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TAKDIM

Sehirler, yalnizca fiziki mekéanlar degil; medeniyetlerin insa edildigi, insanin hayatla, ¢evresiyle ve
birbirleriyle kurdugu iliskinin somutlastigi canh yapilardir. Bugln sehirlerimiz, teknolojik gelismelerin hiz
kazandigi, cevresel risklerin derinlestigi ve toplumsal beklentilerin gesitlendigi yeni bir dénemin
esigindedir. Bu surecte dijitallesme, sehirlerin gelecegini sekillendiren énemli bir imkan sunarken; nasil,
ne icin ve hangi degerler gergevesinde kullanildigi sorusu da en az teknolojinin kendisi kadar belirleyici

hale gelmistir.

Tirkiye olarak dijital dontsimu, insani merkeze alan, toplumsal faydayl onceleyen ve medeniyet
birikimimizle uyumlu bir anlayisla ele aliyoruz. Teknolojiyi, hayati kolaylastiran; sehirlerimizi daha
yasanabilir, daha glivenli ve daha direngli kilan bir arag olarak gériyoruz. Veri yonetiminden yapay zeka
uygulamalarina kadar uzanan bu genis alanda; insan onurunu, mahremiyeti, adaleti ve kamu yararini

esas alan bir yaklagimi temel ilke olarak benimsiyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimiz tarafindan hayata gegirilen
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, sehirlerimizin dijital dénisim yolculugunda
onemli bir tecribe ve birikim olusturmustur. Elde edilen kazanimlar; kurumsal kapasitenin
glg¢lenmesine, ortak bir dil ve yaklasimin gelismesine ve akilli sehir uygulamalarinda buttncul bir
gergevenin olusmasina katki saglamistir. Bugin hazirlanan 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani ise bu birikim tzerine inga edilen, yeni bir baglangigtan ziyade, olgunlasan bir strecin yeni

bir safthasini ifade etmektedir.

Bu stratejiyle hedefimiz; sehirlerimizin dijitallesme sirecini plansiz, pargali ve uyumsuz uygulamalarla
degil, belirlenmis standartlar ve ortak ilkeler ¢cercevesinde ilerletmektir. Teknolojik yatirimlarin birbirini
tamamladidi, verinin dogru sekilde degerlendirildigi, kaynaklarin verimli kullanildigi ve sehirlerimizin
uzun vadeli ihtiyaclarini gézeten bir ydnetisim anlayisini hakim kilmaktir. Dijital ddnisimin, sehirlerimizi
bir teknoloji yiginina degil; insanin huzurla yasayabildigi, cevresiyle barigik ve gelecege guvenle

bakabilen mekanlara donustirmesi esastir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani; kamu kurumlari, yerel yonetimler, akademi, 6zel
sektor ve sivil toplumun ortak katkilariyla sekillenmis; insan merkezli, strdurilebilir ve direngli sehirler
hedefiyle hazirlanmistir. Bu yol haritasinin, Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda sehirlerimizin
gelisimine yon verecegine; dijital ddnisumu glglu bir medeniyet perspektifiyle bulusturarak tlkemizin

gelecegine degerli katkilar sunacagina inaniyorum.

Bu vesileyle, stratejinin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkur ediyor; 2030 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planr’nin sehirlerimiz, milletimiz ve tGlkemiz igin hayirli olmasini temenni

ediyorum.
Tuarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

Recep Tayyip ERDOGAN
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ONSOZ

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi olarak sehirlerimizin planlama, altyapi, konut, gevre
ve dijitallesme boyutlarini birlikte ele alan entegre bir yaklagim sergiliyoruz. Akilli sehircilik anlayisini;
kaynaklarin etkin kullanildidi, mukerrer yatirimlarin 6nlendidi, standartlari belirlenmis ve birlikte
calisabilir sistemlere dayanan bir sehircilik modeli olarak gériyoruz. Bu dogrultuda gelistirilen politikalar,
rehberlik dokimanlari ve kurumsal mekanizmalarla; yerel ydnetimlerin, kamu kurumlarinin ve
paydaslarin ortak bir cercevede hareket etmesini dnemsiyoruz. iklim degisikliginin etkileri, afet riskleri
ve teknolojik déntsim; sehirlerin planlanmasi, yonetilmesi ve gelistiriimesi sureglerinde butliincil, uzun
vadeli ve akilci yaklasimlari zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede akilli sehircilik, teknoloji merkezli bir
tercih olmanin 6tesinde, sehirleri insan odakli, strdurilebilir ve direngli kilmayi amaglayan stratejik bir

yonetim anlayisi olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Son yillarda 6zellikle afet riskiyle karsi karsiya kalan sehirlerimizde yurattigumiz calismalar, akill
sehircilik yaklagsiminin sahadaki en somut érneklerini olusturmaktadir. Asrin felaketi olarak nitelendirilen
depremler sonrasinda, afet bolgesinde yaklasik 455 bin konutun planlanmasi ve insasina yonelik
yuruttlen ¢alismalar; yalnizca hizli bir yeniden insa slreci degil, ayni zamanda gulvenli, direngli ve
surdurulebilir sehirler kurma hedefiyle ele alinmistir. Bununla birlikte, llke genelinde devam eden
kentsel donlsum ¢alismalari kapsaminda yuritilen projelerde ve 500 bin yeni konutun planlanmasi ve
insasi sureglerinde de ayni anlayis benimsenmektedir. Konut Uretiminden altyapi planlamasina,
cevresel surdurilebilirlikten dijital altyapiya kadar ydritilen tim bu g¢alismalar, akilli sehircilik ilkeleri

dogrultusunda, veri temelli ve uzun vadeli bir perspektifle hayata geciriimektedir.

Bu surecte, dijital altyapilarin glglendirilmesi, sehir verilerinin dogru ve etkin kullanimi, standartlasma
ve birlikte galigabilirlik gibi bagliklar; sehirlerimizin gelecegini givence altina alacak temel unsurlar
olarak ele alinmigtir. Akilli sehir yaklasiminin, sehirlerimizin afetlere karsi daha hazirlikli hale gelmesine,
yasam kalitesinin yUkseltiimesine ve kamu hizmetlerinin daha etkin sunulmasina katki saglayacagina

inaniyoruz.

2020-2023 doneminde hayata gegcirilen Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile elde edilen
tecriibe ve kazanimlar, bugiin hazirlanan 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nin temelini
olusturmaktadir. Bu belge; kurumsal kapasitenin glglendidi, uygulama tecriibesinin derinlestigi ve
sehirlerimizin ihtiyaclarina daha buatincul cevaplar Uretebilen bir siUrecin yeni asamasini ifade

etmektedir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nin; kamu kurumlari, yerel yénetimler, 6zel sektdr,
akademi ve vatandaslarimizin katkilariyla hayata gegirilerek sehirlerimizin gelecegine yon verecegine
inaniyorum. Bu stratejinin, Tirkiye YUuzyili vizyonu dogrultusunda daha guvenli, daha direncli ve daha
yasanabilir sehirlerin ingasina énemli katkilar sunmasini temenni ediyor, tlkemiz ve sehirlerimiz igin

hayirli olmasini diliyorum.
Murat KURUM

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
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2030 ULUSAL AKILLI SEHIRLER STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

TEMEL iLKE VE HEDEFLER

1. Akill sehirler alaninda yerli ve milli stratejiler, uygulamalar ve kaynaklarin tesis edilmesi
2. Insan merkezli, etik ve sorumlu uygulamalar yapilmasi
3. Akilli sehir uygulamalariyla tasarruf ve verimliligin artiriimasi

4. Yerel yonetimlerde mukerrer yatirnmlarin 6niine gecgilmesi, gok amacli ve ortak altyapilar

kurulmasi
5. Sehirlerde ve kirsal alanlarda yaygin etki diizeyi yliksek uygulamalar gergeklestiriimesi
6. Akill sehir uygulamalarinda standardizasyonun saglanmasi

7. Uygulamalarin akill sehir teknoloji radari ve yerel yonetimlerin hazirlik dizeyleri

dogrultusunda yapilmasi
8. Tum risklere karsi tedbirli ve glivenli sehirler olusturulmasi
9. Yasam kalitesinin artiriimasi

10. Tarkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda sehirlerimizin gelisimine yén verilmesi
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1. GIRIS

11 KISALTMALAR

Kisaltma ‘ Aciklama

5G Besinci Nesil Mobil Haberlesme Teknolojisi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

API Uygulama Programlama Arayiizii (Application Programming Interface)
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

AUS Akilli Ulasim Sistemleri

AYM Avrupa Yesil Mutabakati

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezleri

BIT Bilgi ve iletisim Teknolojileri

BM Birlesmis Milletler (United Nations)

BTK Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

CBS Cografi Bilgi Sistemleri

csipB T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
E-Plan E-Plan Otomasyon Sistemleri

EEHG Eylem Etki Hedefi Gostergesi

GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila

GYO Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig
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Kisaltma ‘ Aciklama

GZFT Gugld Yon — Zayif Yon — Firsat — Tehdit

ILBANK iller Bankasi Anonim Sirketi

loT Nesnelerin interneti (Internet of Things)

K-AUS Kooperatif Ulusal Akilli Ulasim Sistemi

KOBI Kiigiik ve Orta Bly(klikteki isletmeler

KOSGEB T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
KOI Kamu Ozel ig Birligi

LCS Serit Kontrol Sistemi (Lane Control System)

MEB T.C. Milli Egitim Bakanligi

NGS Nukleer Glg¢ Santrali

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Cevresel Analiz

PTT Posta ve Telgraf Teskilati

RUMI Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi

SCADA Uzaktan Kontrol ve Gézleme Sistemi (Supervisory Control and Data Acquisition)
SKA Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari

SMR Kiglik Modiler Reaktor (Small Modular Reactor)

STK Sivil Toplum Kurulusu
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Kisaltma ‘ Aciklama

TEU Yirmi Ayak Esdeger Birimi (Twenty-foot Equivalent Unit)
TGB Teknoloji Geligtirme Bolgesi

TIKA Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlidi
TUCBS Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

ULASAV Ulusal Akilli Sehir Acik Veri Platformu

Ur-Ge Uriin Gelistirme
V2X Aragtan Her Seye iletisim (Vehicle-to-Everything)
VMS Degisken Mesaj Sistemi / Isareti (Variable Message System / Sign)
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1.2 TERIMLER
Terim Aciklama

Acik YOnetisim

Seffaflik, hesap verebilirlik, katiimcilik ve is birligi prensipleri ile

desteklenen verinin, sureglerin ve hizmetlerin agik hale getirilmesi ile

gergeklesen bir yonetisim tartdur.

Akilli Bolgeler

Yerel yonetim ve 6zel sektérde faaliyet gosteren teknoloji Ureticileri ve
¢6zUm saglayicilari ile kent sakinlerinin etkilesimi saglanarak sehirde
birlikte gelistirme kualtirinin gelisimine imkan taniyan, acgik yenilikgilik
yaklagsimini benimseyen arastirma projeleriyle akilli sehir ¢dzimlerini
gelistiren ve bu ¢dzimlerin hayata gegirilmesi igin test ortami saglayan

kentsel alanlardir.

Akilli Sehir Birlikte
Caligabilirlik Modeli

Akilli sehir terminolojisi kullanilarak anlamsal, organizasyonel, hukuki,
stratejik, fiziksel ve teknolojik agidan varliklarin birlikte ¢alisabilirligini

gOsteren modeldir.

Akilli Sehir Cézimi

Bir problemi ¢ézmek veya bir ihtiyaci karsilamak Uzere gerceklestiriimesi

hedeflenen bir is senaryosu igin kullanilabilecek teknoloji(ler)dir.

Akilli Sehir Dijital Expo

Akill sehir ekosisteminin dijital tanitim etkinliklerinin gergeklestirildigi,
verilerin goruntd, ses veya metin halinde sanal sahnelerde sunuldugu, ¢
boyutlu drinlerin temsil edildigi, katihmcilarin tedarikgilerle etkilesim

icerisine girebildigi interaktif sanal fuar ortamidir.

Akillr Sehir Ekosistemi
Yetenek Pazar Yeri

Akilli sehir ekosisteminde faaliyet gdsteren profesyonellerin 6zel sektdr
firmalar ile baglanti kurmasini, is deneyimlerini paylagsmasini ve is
firsatlarini  aramasini  saglayan Akilli  Sehir Ekosistemi Platformu

binyesinde bulunan is sosyal agi ortamidir.

Akillr Sehir Endeksi

Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modelinin sehirlere uygulanmasi ile

olgunluk seviyeleri belirlenen sehirlerin siralamasini iceren endekstir.

Akilli Sehir Gelisim Plani

Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi ile uyumlu bir yapida,
gerceklestirilien ve planlanan akilli sehir uygulamalarinin  mekansal

gosterimlerini ve niteliklerini iceren plandir.

Akilli Sehir Kabiliyeti

Akilli sehir bilesenleri kapsaminda bir organizasyon, kisi veya sistem
tarafindan sahip olunan yeteneklerdir. Kabiliyetler genellestiriimis ve
yuksek duzey terimlerle ifade edilmekte; bir kabiliyeti kazanmak igin

genellikle organizasyon, insan, sureg ve varlik (fiziksel, mekansal, dijital ve

insani) kombinasyonunun bir araya getirimesi gerekmektedir. Ornegin;
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Terim Aciklama

atik su yonetimi, gergek zamanli ve dinamik kavsak yonetimi birer akilli

sehir kabiliyetidir.

Akilli Sehir Olgunluk

Degerlendirme Modeli

Sehirlerin akilli sehirler alanindaki olgunlugunu akilli sehir kabiliyetleri
kinhminda akilli sehir bilesenlerini kapsayarak standart ve objektif bir
sekilde dlgmek, dederlendirmek, birbirleri ile kiyaslamak ve iyilesmelerini
saglayacak bir yol haritasi sunmak amaciyla Turkiye’ye 6zgu ihtiyacglar

temel alinarak élcimleyen modeldir.

Akilli Sehir Olgunluk

Seviyesi

Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modelinin sehirlere uygulanmasi ile

belirlenen Akilli Sehir olgunluk seviyeleridir.

Akillr Sehir Paydas

Etkilesim Programi

Ekosistem paydaslarinin birbirleri ile is birligi saglama, 6grenme ve

deneyim aligverisi saglamak amaciyla dizenlenen etkilesimlerin

yonetildigi takvimdir.

Akillr Sehir Pazari

Sehirlerin akilli sehir déniisiimiinde ihtiyag sahibi ve tedarikgilere yonelik
edinime iliskin bilgi sunan ve akilli sehir ¢ézUmlerinin tedarikine imkan

veren platformdur.

Akillr Sehir Proje

Envanteri

Akillh sehir projelerinin ulusal dizeyde tanimlandidi ve haritalandirildigi

gevrimicgi uygulamadir.

Akilli Sehir Projeleri

Hazirlama Standardi

Akilli sehir projelerinin hazirlanmasini kolaylastirmak ve ortak bir yapi
sunmak amaciyla olusturulan ve temel proje bilgileri ve ydnetisimine iliskin

bilgileri kapsayan standarttir.

Akillr Sehir Projesi

Belirlenmis bir akill sehir ¢6zimuand hayata gecirmeyi amaclayan belirli

sureli ve kapsamli faaliyetler batinudur.

Akill Sehir Rotasi

Akilli sehir teknik inceleme ziyaretlerinin gergeklestirimesine yonelik,
sehrin akilli sehir teknolojilerini, uygulamalarini, ¢ézimlerini ve projelerini
sergilemek Uzere tasarlanmis ayni zamanda sehrin kiltarel kimligini de

yansitmak i¢in olusturulan rotadir.

Akillr Sehir S6zlesmesi

Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinda yer alan faaliyetlerin
gerceklestiriimesine ya da bir akilli sehir projesinin hayata gecirilmesine
yonelik ilgili paydaslarin kendi aralarinda imzaladiklari protokol veya

s6zlesme vb. belgedir.

Akilli Sehir Teknoloji
Portfoyu

Akilli sehir kabiliyetleri bazinda, mevcut akilli sehir gbztmlerinde kullanilan
teknolojilerin ve henlz kullaniimayan ancak kullaniimasi &nerilen

teknolojilerin ve bu teknolojilere iligkin niteliklerin yer aldid: listedir.
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Terim

Akillr Sehir Teknoloji
Radari

Akilli sehir teknoloji portféyiinde yer alan teknolojilerin akilli sehir

Aciklama

kabiliyetleri bazinda bir model dogrultusunda puanlanarak; tesvik edilen,

kullaniimasi Onerilen, kullaniimasi Onerilmeyen  teknolojilerin

siniflandiriimasidir.

Akilli Sehir Teknolgjisi

Akill sehir kabiliyetlerinin hayata geciriimesinde kullanilan teknolojilerdir.

Akilli Sehir Terminolojisi

Akilli sehirlerle ilgili olarak kullanilan bilginin tim paydaslar arasinda agik,

tutarli ve ortak bir anlayisi saglayan yapidir.

Akilli Sehir Uygulamasi

Gelistirilmis ¢oziimlerin sehirlerde hayata gecirilmis halidir.

Akillr Sehir Veri Sézlugu

Akillr sehirlerle ilgili veri tanimlamalarinin yapildigi yapidir.

Akilli Sehir Yetkinlik

Degerlendirme Modeli

Akilli Sehir alaninda istihdam edilebilecek insan giiciine iliskin yetkinlikleri

rol bazl dlgimleyen modeldir.

Birlikte Calisabilirlik

Akilll  sehir kapsaminda yer alan sistemlerin birbirleri ile manuel
muldahaleye gerek olmadan veriyi anlamlandirarak verinin kargsilikli

degisimini (veri alisverisi) yapabilmesidir.

Cd6zum Saglayici

Akilli sehir ¢bézimlerinin gelistiriimesinde ve sunumunda gorevli olan
paydaslardir (merkezi yonetim, yerel ydnetim, Universiteler, 6zel sektor,

sivil toplum kuruluslar).

Erigilebilirlik

Binalarin, agik alanlarin, ulasim ve bilgilendirme hizmetleri ile bilgi ve
iletisim teknolojisinin, engelliler tarafindan guvenli ve bagimsiz olarak

ulasilabilir ve kullanilabilir olmasidir.

Erisilebilirlik Belgesi

Erisilebilirlik mevzuatina uygunlugu Erisilebilirlik izleme ve Denetleme

Komisyonunca belirlenerek ilgili valilik tarafindan verilen belgedir.

Hizmet Kullanicisi

Akilli  sehir ¢ézimu kullanilan sehircilik hizmetlerinden faydalanan

kullanicilari tanimlamaktadir.

Akilli sehir ¢dzimu kullanilan sehircilik hizmetlerinin gelistiriimesinde ve

sunumunda gorevli olan yerel yonetim, merkezi yonetim ya da 6zel sektor

Hizmet Sadlayici

kuruluslardir.

Akilli sehir ekosistemi paydaslarinin ihtiyari olarak karsilikli etkilegim
is Birligi

icerisinde birlikte ¢dzim Uretmesidir.
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Terim Aciklama

Kent Sakini

Sehirde yasayan vatandaslari, gégmenleri, sehri ziyaret eden turistleri,
yerel yonetim, merkezi yonetim ve 6zel sektdr galisanlarini ifade eden

kavramdir.

Paydas Haritasi

Yerel akilli sehir ekosistem paydaslarini belirleyen ve paydaslar arasi

etkilesimi tanimlayan gosterimdir.

Referans Mimari Model

Akilli Sehir Birlikte Cahigabilirlik Modeli’'ne uygun olarak, is, veri, uygulama,
teknoloji katmanlarinda yer alan tim varliklarin birlikte dederlendirilerek
tek bir yapi kazandirildigi, tim sehirlerin Akilll Sehir yapilanmasinda

standart olarak kullanilabilecek mimari modeldir.

Semantik Planlama

Mekéansal verilerin anlamlandiriimasi, iliskilendiriimesi ve yorumlanmasi ile
mekansal dgeler arasindaki iligkileri anlamak ve bu iligkileri kullanarak
daha bilingli ve etkili kararlar almak igin kullanilan bir yéntemdir. Mekansal
verilerin sadece sayisal degerlerini degil, ayni zamanda bu verilerin
tasidigr anlami da dikkate alir. Bu sayede planlama sureci daha kapsamli

ve derinlemesine bir sekilde gergeklestirilebilir.

Sirdurdlebilir Akilli Sehir
Rehberligi Programi

Sehirler arasi rehberlik mekanizmasi ile sehir gruplarinin belirlenmesi ve
her bir grup i¢in sunulacak rehberlik kapsaminin netlestiriimesi amaciyla

hazirlanan rehberlik programidir.

Sehircilik Hizmeti

Yerel yonetimler tarafindan merkezi yonetim ve 6zel sektor is birlidi ile ya

da tekil olarak sunulan hizmetlerdir.

Sehirler Arasi Rehberlik

Mekanizmasi

Sehirlerin olgunluk seviyeleri dikkate alinarak, olgunluk seviyesi yuksek
sehirlerin daha az olgunluktaki sehirlere saglayacaklari rehberlik ve
finansmanina yoénelik kurallarin  belirlenmesi amaciyla olusturulan

mekanizmadir.

Teknoloji Ureticisi

Akilli sehir kabiliyetlerinin hayata gegiriimesinde kullanilan teknolojileri
Ureten paydaslardir (merkezi yonetim, yerel yénetim, Universiteler, 6zel

sektor, sivil toplum kuruluslari).

Turkiye Akilli Sehir

Programi

Turkiye’'nin 2030 yihna kadar ulasmak istedigi uzun vadeli kalkinma
hedefleri ve dncelikleri dogrultusunda; sirdirulebilirlik, yenilik ve yiksek
teknolojiyi bir araya getirerek sehirlerin akilli sehir ilkelerine gore
doénusumunu belirleyen yol haritasidir. Turkiye Akilli Sehir Programi;
vatandaslarin yasam kalitelerini artirmak, egitimi, istihdami ve girisimciligi

desteklemek, yeni yatirrm ortamlari olusturmak, ekonomik, sosyal ve
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Terim

kulturel alanlarda kalkinmayi gliglendirmek gibi hedeflerin projeler bazinda

Aciklama

gerceklestiriimesini amaglamaktadir.

Ulusal Akilli Sehir Agik

Veri Platformu

Sehircilik hizmetleri kapsaminda merkezi yonetim, yerel yonetim ve 6zel
sektor tarafindan Uretilen verilerin, ulusal katmanda belirlenen agik veri

politikalari dogrultusunda agik veri olarak sunuldugu ulusal platformdur.

Ulusal Akilli Sehir

Mimarisi

Ulusal katmandaki Referans Mimari Model'in ulusal katmandaki varliklar

icin tanimlanarak hayata gecirilmis halidir.

Varlik

Akilli sehir kapsaminda yOnetisimine ihtiya¢ duyulan 6gelerdir.

Veri Standardi

Sehir verisinin yapisal bir sekilde tanimlanmasini saglayan kurallar

butanuddar.

Yerel Akilli Sehir Acgik

Veri Platformu

Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu ile entegre olan ve sehirlerde
sehircilik hizmetleri kapsaminda yerel yonetim ve 6zel sektér tarafindan
tarafindan belirlenen acgik veri

Uretilen verinin  sehir politikalari

dogrultusunda acik hale getirilerek sunuldugu platformdur.

Yerel Akilli Sehir

Mimarisi

Yerel katmandaki Referans Mimari Model'in bir sehir icin yereldeki

varliklarla tanimlanmis halidir.

Yerel Akilli Sehir

Programi

Yerel Akilll Sehir Yol Haritasinin hayata geciriimesinde planlanan Akilli
Sehir proje ve faaliyetlerinin éncelikleri ve aralarindaki iligkileri de icerecek

sekilde takvimlendirildigi programdir.

Yerel Akilli Sehir
Stratejisi

Sehrin  karakteristik 6zelliklerini dikkate alip ihtiyacglarini dnceleyerek

sehirler tarafindan hazirlanan akilli sehir stratejisidir.

Yerel Akilli Sehir Yol
Haritasi

Yerel Akilli Sehir Stratejisinin hayata gecirilebilmesi icin gerekli eylemlerin,
bu eylemlerden sorumlu paydaslarin is birligi ve ydnetisiminin, eylemler
icin gerekli varliklarin ve buna iligkin tedarik sureclerinin énceliklendirildigi

ve birbirleriyle iligkilendirilerek takvimlendirildigi programdir.

Yerel Akilli Sehir

YOnetisim Mekanizmasi

Yerel katmanda akilli sehir faaliyetleri konusunda yetkili, sorumlu ve/veya
ilgili olan kurum ve kuruluglarin ve vatandaslarin genis tabanh aktif katihm
saglayarak karsilikli etkilesim ve is birligi icerisinde hareket edebilecekleri,
bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenen ortamlar ve araglardan olugsan
seffaf, hesap verebilir ve sehrin karakteristiklerini dnceleyen bir yonetim

yapisidir.
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1.3 AKILLI SEHIR YAKLASIMI

Dunyada ve Turkiye'de 6zellikle 1980’lerden sonra daha fazla hissedilen kirdan kente gé¢ ve 2000’li
yillardan sonra Uretilen teknolojilerin kentlerde sundugu yeni yasam bigimleri ve hizmetler, yasam
aliskanliklarini degistirerek kentlesmenin hizini her gegen gin artirmaktadir. Kentlerde yasanan hizli
nifus artisi beraberinde ulasim, enerji, su, saglik, cevre ve glvenlik gibi alanlarda birgok sorunu
tetiklemektedir. Ortaya c¢ikan bu sorunlar kentlerdeki ekonomik ve sosyal hayati olumsuz ydnde

etkiledigi gibi, kentlerde yasayanlarin yasam kalitesini disuirmektedir.

Birlesmis Milletler (BM)’in yayinladigi verilere gore diinyada glinde ortalama 200.000 kisinin sehirlere
gog¢ ettidi, bugiin dinya nufusunun %50’sinden fazlasinin kentlerde yasamakta oldugu ve 21. yizyiln
sonlarina dogru bu oranin %80’den fazla olacagi 6ngorilmektedir. BM’nin son tahminleri, dinya
nidfusunun 2030'da yaklasik 8,5 milyara, 2050'de 9,7 milyara ve 2100'de 10,4 milyara g¢ikabilecegini
gOstermektedir. 2050 yilina gelindiginde her g kisiden ikisinin sehirlerde yasamasi beklenmektedir. BM
Ekonomik ve Sosyal isler Departmani hem demografik degisimler hem de genel niifus artisi nedeniyle

ylzyilin ortasina kadar kentsel alanlara yaklasik 2,5 milyar insanin eklenebilecegini éngérmektedir.t

Kentsel arazi tiketimi, ntfus artigsinin %50 Gzerinde bir oranda artmakta ve bu artigla 2030 yilina kadar
dinyaya 1,2 milyon km? yeni kentsel yerlesim alani eklenmesi beklenmektedir. Bu tur bir yayillma, arazi
ve dogal kaynaklar tizerinde baski olusturarak istenmeyen sonuglara yol agmaktadir; sehirler kiiresel
enerji tuketiminin Ugte ikisini temsil etmekte ve sera gazi emisyonlarinin %70'inden fazlasini

olusturmaktadir.

Sehirler blyludukge iklim ve afet risklerine maruz kalma oranlari da arttigindan iklim degisikligiyle
micadelede giderek daha dnemli bir rol oynamaktadir. 1985'ten bu yana, siddetli seller sirasinda
muhtemel su altinda kalma derinligi 0,5 metrenin Uzerinde olan yerlere yaklasik 76.400 km? yeni
kentlesmis arazi eklenmigstir; bu, Blylk Londra'nin alaninin yaklasik 50 katina karsilhik gelmektedir.

Dunya ¢apinda 1,81 milyar insan (yani 4 kisiden 1'i) yuksek riskli sel bdlgelerinde yagsamaktadir.

Sehirler ayni zamanda salgin hastaliklarla miucadelede de 6n saflarda yer almaktadir. COVID-19 salgini
sehirler ve vatandaslar icin buyuk zorluklar ortaya ¢ikarmistir. Salginin etkisi ve viristn yayllmasini
kontrol altina almak igin alinan 6nlemler, toplumdaki dezavantajli gruplar Uzerinde orantisiz etkiler
yaratmigtir. Sehirlerin ekonomik yapisindaki ugurumlar, bdyle bir krize hazirlikli olmanin, 6zellikle de

halk saghgi ve hizmet dagitim sistemlerinin énemini ortaya ¢ikarmistir.

Yesil, dayanikli ve kapsayici sekilde igleyen gehirler ingsa etmek, yogun politika koordinasyonu ve yatirm
secenekleri gerektirir. GUnumuzde ulusal ve yerel yonetimlerin harekete ge¢me, kalkinmalarinin

gelecegini sekillendirme ve herkes igin firsatlar yaratma konusunda énemli bir rolt vardir.

Kuresel GSYH’nin %80'inden fazlasinin sehirlerde olustugu g6z 6nline alindiginda, kentlesme, iyi

yonetildigi takdirde artan lretkenlik ve inovasyon yoluyla sirddrilebilir blylimeye katkida bulunabilir.?

1 Department of Economic and Social Affairs, 2023
2The World Bank, 2023
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Dunyada oldugu gibi Glkemizde de sehir nifuslari giin gectikge artmakta; sehirler altyapi, barinma, su,
cevre temizligi, saglik hizmetleri, ulagim ve glvenlik gibi birgok konuda meydana gelen yeni ihtiyaglarla
basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Nifusun artmasiyla birlikte kentler, genis kentsel kaynaklar ve
hizmetler, tasima sistemi kapasitesi, elektrik glict, atik yonetimi, tath su, halk saghgi ve kamu guvenligi

gibi olgularda artan ihtiyaca yonelik olarak yeniden sekillenmektedir.

Bugiin dogal ve kilttrel kaynaklar, mekansal yapi, nifus ve demografi, ekonomi, islevsel baglantilar,
katilim, seffaflik ve adalet kavramlarinda yasanan sorunlara yonelik uluslararasi kurumlarin ve
kuruluslarin geligtirdikleri politikalara ve stratejilere ragmen s6z konusu sorunlarin artarak devam
edecegi beklentisine sahip raporlar bulunmaktadir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanhgi
tarafindan 2018 yilinda yayinlanan Akilli Sehirler Beyaz Bilteni’nde konuyla ilgili tespitlere yer
verilmistir. Buna gdre sehirlerin glinimizde ve gelecekte karsi kargiya kalacaklari temel sorunlar 10

ana baglik altinda toplanmistir.

. Nufus Artigi: istihdam, konut, beslenme, gog, altyapi

. Kiresel iklim Degisikligi: tarim, afet, altyapi, su, gég, eneriji

. Uzun Yasam Suresi Beklentisi: saglik, bakim, istihdam, egitim

. Kaynaklarin Azalmasi: kirlilik, beslenme, ekonomi

. Kirlilik: Altyapl, su, saglik, finans

. Artan Enerji Gereksinimi: kirlilik, finans

. Teknik Isgiict Talebi: egitim, istihdam, girisimcilik, yliksek teknoloji

. Artan iletisim ihtiyaci: finans, altyapi, yiiksek teknoloji, giivenlik

. Kirsaldaki Sorunlar: beslenme, istihdam, konut, gé¢

. Eskiyen Altyapi: finans, yuksek teknoloji, istihdam seklinde siralanmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri kentsel yasami, kultiri ve yasam bigimlerini ¢ok hizli bir sekilde
degistirmekte ve donlstlirmektedir. Bu doniisiimin etkisiyle kentin kullanim sekilleri, vatandaslarin istek
ve beklentileri farkh boyutlara tasinmaktadir. Kentlerin ihtiyaclarini karsilastigi sorunlara bagl olarak
bircok faktdr sekillendirmektedir. Sinirli kaynaklarla her gin degisen ve hizla artan bu ihtiyaglarin
surdurulebilir bir bicimde karsilanmasi ancak yenilikci ve akilci géziimlerle saglanabilir. Bu noktada akilli
sehir kavrami; sosyal, ekonomik ve mekéansal kaynak kullaniminda etkinligi ve verimliligi artiran, insan
odakli politikalarin ve stratejilerin gelistiriimesine olanak saglayan bir ideal olarak diger ideallerden ve

¢6zUm Onerilerinden farkhilagsmaktadir.

Akilli sehir konusunda birden fazla tanim bulunurken, surekli gelisen ve degisen bir alan olmasi
sebebiyle kabul gérmus tek bir ortak tanim bulunmamaktadir. Ancak yine de konuya tek bir gcerceve
cizilmesi istendiginde dinyada kabul gérmus ortak iki tanim sunulmaktadir. Bu tanimlardan ilkinde
Avrupa Komisyonu akilli sehir kavraminda, surdirilebilirlik, ekonomik gelisim ve yasam Kkalitesi
faktdrlerini 6n planda tutmaktadir. Bu yaklasima goére akilli sehir hedefleri, insani, fiziki altyapi ve sosyal
sermaye olmak Uzere (¢ ana alanda incelenmektedir. Bu hedeflere ulasmakta ise iletisim teknolojilerinin
dnemli bir altyap! ve ara¢ oldugu vurgulanmaktadir. ikinci tanimi yapan Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu (ISO)’'na gdre akilli sehir, sehrin planlamasini, yénetimini, ingasini ve akilli hizmetleri

kolaylastiracak nesnelerin interneti, bulut bilisimi, blyUk veri ve entegre cografi bilgi sistemleri gibi yeni
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nesil bilgi iletisim teknolojilerinin uygulandidi yeni bir kavram ve yeni bir modeldir. Akilli sehir
bilegenlerine iligkin olarak ayrica ingiliz Standartlari Enstitiisti (BSI) tarafindan yapilan tanimlamalar ve
bir dizi standart serisi de bulunmaktadir. PAS180 standardinda ise akilli sehir, vatandaslara
surdurulebilir, mireffeh ve katilimci bir gelecek saglanmasi igin ¢cevrede yer alan ve insanlar tarafindan

kurulan sistemlerin fiziksel ve dijital entegrasyonunun saglanmasini ifade eden bir terimdir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg; akilli sehir kavramini “Paydaslar arasi is birligi ile
hayata gegcirilen yeni teknolojileri ve yenilik¢i yaklagimlarn kullanan, veri ve uzmanliga dayal olarak
gergeklestiren ve gelecekteki problem ve ihtiyaglari dngorerek hayata deger katan ¢dzimler tGreten daha

yasanabilir ve strdurilebilir sehir” olarak tanimlamaktadir.®

Bu tanimlardan yola ¢ikarak, akilli sehir kavraminin hedefi, sehirlerde ekonomik blylimeyi ve sosyal
gelismeyi tesvik ederek gevresel kosullari teknolojiyi kullanarak iyilestirmektir. Akilli sehirler; zamanin,
mekanin ve enerjinin verimli kullaniimasini ve sehir guvenliginin artirilmasini amaglamaktadir. Bu
nedenle akilli sehirlere giden yol, vatandaslara kaliteli ve surdurulebilir hizmet ulastirmak ve sehirleri
daha yasanabilir hale getirmek i¢in sehrin altyapisinin planlandidi ve inga edildigi, hizmetlerin butiinsel
bir sekilde birbirine entegre olarak sunuldugu, vatandaslarin kent yénetimine aktif katilim sagladigi ve

sistemlerin birbirine baglandigi yolu yeniden tanimlamaktan gegmektedir.#

Yerel yénetimler, sorunlarin ¢6zim asamalarinda artik geleneksel modeller yerine riskleri daha iyi
ybneten, stratejik yaklasimlar sergileyen ve buna uygun aksiyon planlari olan akilli sehir modellerine
geg¢me asamasindadirlar. Akilli sehir stratejisi ve vizyonuna sahip belediyeler, kaynaklari daha verimli
kullanarak kendilerine daha genis bir yatirnm alani saglamakla birlikte kamu-6zel sektoér is birligi ile yeni
finansman modellerinin ortaya ¢ikmasina, mevcut hizmet sunumlarinin yeni alanlarda daha kapsayici

ve seffaf hale getirmesine énayak olmaktadir.

Sehirlerin klresel olarak birbirine bagh bir ekonomide rekabet etme ve kent sakinlerinin refahini
surdurulebilir bir sekilde saglayabilme ihtiyaci tlkeleri ve sehirleri yeni teknoloji ve yenilik¢i yaklagimlari
degerlendirmeye yonlendirmektedir. Bu motivasyon, s6z konusu teknoloji ve yaklasimlarin getirdigi
karmasiklik ve degisim hizi, geleneksel silo ¢gozimleri gelistiren ekosistem paydaslarini zorlamakta,
sehir ¢ozimlerinin batincll ve sistematik olarak ele alinmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
ihtiyacin karsilanmasinda, paydaslar arasi is birligi ile geligtirilen birlikte ¢aligabilir sistemlerin veri ve
uzmanhgda dayali olarak gelecek dngdruleriyle beklenti ve problemleri karsiladigini guvence altina alan

akill sehir yaklasimi ¢6ziim olmaktadir. Daha acik bir ifade ile akilli sehir ile amaclanan:

e Sehrin mevcut ve gelecek beklenti ve problemlerini sehrin tim mekanlarinda ve sistemlerinde
tetikleyici gu¢ haline getirmek,

o Fiziksel, sosyal ve dijital planlamay! birlikte ele alabilmek,

e Ortaya ¢ikan zorluklar sistematik, ¢evik ve surdirtlebilir bir sekilde 6ngérmek, tanimlamak ve

karsilamak,

3 https://www.akillisehirler.gov.tr/
4 Bayar, DY., Kara, B., Bilgin, G. ve Eren, El. (2022). 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’na Giincel Bakis. VIII. Uzaktan
Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Sempozyumu: Ankara.
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e Sehir icindeki organizasyonel yapilar arasi etkilesimi saglayarak buttinlesik hizmet sunumu ve

yenilik Gretme potansiyelini ortaya ¢ikarmaktir.

Akilli sehir, sehirlerin gelecegi icin statik bir yaklasim yerine teknoloji ve verinin yenilik¢i kullanimiyla
organizasyonel degisim ile birlikte, gelecekteki sehirler icin daha etkin, etkili ve surdurulebilir yollarla
farkli dinamik sehir vizyonlarinin sunulmasina yardimci olabilecek yonlendirici hususlari ele almaktadir.
Bir baska deyisle sehirlerin geleneksel olarak kullandiklari yonetisimi dénistirmek hedeflenmektedir.
Bir sehrin geleneksel yonetisim modeli, genellikle kullanici ihtiyaglari etrafinda insa edilmeyen, birlikte
islemeyen dikey silolar olarak c¢alisan islevsel yonelimli hizmet saglayicilarina dayanmaktadir. Akill
sehirlerin, bu dikey silolar arasinda yenilik ve is birligini tesvik eden yeni isletim modelleri gelistirmeleri
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu durumda kent sakini ve is diinyasinin, kendi ihtiyaclarini karsilayan kesintisiz
ve baglantili bir hizmet almak yerine her bir silo ile ayri ayri iletisime ge¢cmek zorunlulugu bulunmaktadir.
Bununla birlikte veri ve uzmanlik, bu silolar iginde kalmis olup bu durum sehir genelinde is birligi ve
yenilik potansiyelini ve veri ve uzmanhgdin sehrin degisim hizini artirma potansiyelini kullanmasini
sinirlamaktadir. Akilli sehir bu potansiyeli degerlendiren son zamanlarda Ulkemizde ve diinyada 6nem
kazanan bir yaklasim olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Daha iyi yagam alanlari olusturmak ve hayata deger

katan sehirler ingsa etmek amaciyla akilli sehir alanindaki ¢aligsmalar ivme kazanmistir.5

Akilli sehir, sundugu bilgiyi ekonomik, sosyal ve cevresel faydaya donistirebilme kabiliyeti ile
surdurulebilir kalkinma, rekabet glicli ve c¢evresel surdurilebilirlik alanlarinda kazanimlar
olusturmaktadir. Bu nedenle, akilli sehir Ulkelerin ilgisini gekmekte, tlkeler akilli sehir kavramini anlama,
degisen kosullara hazirlikli olma, bu dinamik strece uyum saglama ve yon verebilmeye ydénelik 6zel
caba ortaya koymaktadir. Ulkemizde de benzer bir motivasyonla, akilli sehir politikalarina ulusal
katmanda butincul bir bakis agisi getirerek birlikte ¢alisabilme yetisi kazanmak ve belirlenen politikalarla
uyumlu yatinmlari énceliklendirerek yetkin ve Ureten akilli sehir ekosistemi olugturmak amaciyla 2020-
2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hayata gegcirilmistir. TUrkiye’de ilk dinya genelinde
ise dordincl ulusal akilli sehir stratejisi olma 6zelligi tagsiyan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani “Hayata Deger Katan Yasanabilir ve Surdurilebilir Sehirler” vizyonunu ortaya koymustur.
Bu vizyona ulagmak igin sehir hayatina deger katan ve surdurulebilirlige katki saglayan ¢ok sayida proje

hayata gegirilmistir.

1.4  “2020-2023 ULUSAL AKILLI SEHIRLER STRATEJIiSi VE EYLEM PLANI” KAPSAMINDA
GERGEKLESTIRILEN PROJELER VE ANA FAALIYETLER

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda tanimlanan eylemlerin, gorev ve
sorumluluklarin gergeklestiriimesine ulusal dlgekte katki saglanmasi ve basta yerel yonetimler olmak
Uzere tum paydaslarin kapasitesinin artirlmasi amaciyla “Akilll Sehirler Kapasite Gelistirme ve

Rehberlik Faaliyetleri” yarataimustar.

Akilli sehirlerle ilgili Tirkge ve ingilizce olmak iizere 29 ayri alanda rehberlik dokiimanlari, egitim

kitaplari, videolar ve sunumlar hazirlanmigtir. Yine benzer sekilde akilli sehir bilesenleri basliklarinda

Shttps://www.akillisehirler.gov.tr/wp-content/uploads/2023/01/Akilli-Sehir-Nedir.pdf
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akilli sehir uygulama rehberleri, teknoloji inceleme raporlari ve taslak teknik sartnameler hazirlanarak

yayimlanmistir.

Akilli sehir yaklagimi ile yenilik¢i finans yontemleri ve is modelleri gelistiriimesi ve gelir artirici veya
maliyet azaltici inisiyatiflerin tanimlanmasi, gelir paylagimina ydnelik anlagmalarin olusturulmasi, kamu
Ozel ortakliklarina aracilik yapilmasi, kaynaklarla Griin ve hizmetlerin trampasinin saglanmasi, ¢oklu

sehir inisiyatiflerinin kolaylastiriimasi amaciyla “Akilli Sehir Finansman Raporu” hazirlanmistir.

Sehirlere 6zgu yerel akilli sehir strateji ve yol haritalarinin olusturulmasina yénelik rehberlik saglanmasi
amaciyla Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi hazirlama kilavuzu hazirlanmistir. Bu kilavuz yerel
yonetimler tarafindan s6z konusu calismalar ydritilirken temel olarak dikkate alinmasi gereken

hususlari ve ilgili ydntemleri tanimlamaktadir.

Kilavuz, sehirlerin gelecegi icin statik bir model tarif etmekten ziyade, gelecekteki sehirler icin daha etkin,
etkili ve sirdirilebilir yollarla farkh dinamik sehir vizyonlarinin sunulmasina yardimci olabilecek
yonlendirici suregleri ele almaktadir. Bu dogrultuda, sehirlerin akilli sehir dontstiminde karsilastiklari
problemlerin ¢6zimunde 6nerilen mekanizmanin hayata gecirilmesi icin gerekli rehberligi saglamak

amagclanmistir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir vizyonuna katki saglamak amaciyla, akilli sehirler kapsaminda basaril
galismalar yuriten Viyana, Moskova, Stockholm, Sydney ve Londra sehirlerinin yerel akilli sehir
stratejileri ve yol haritalar incelenerek Turkgeye cevrilmistir. Ayrica Yerel Akilli Sehir Stratejileri

Yaklasim Raporu hazirlanmigtir.

Akilli sehirlere yonelik rehberleri, egitim materyallerini ve tlkemizin akilli sehir standartlarini icerisinde

barindiran 105 kitap ve 11000 sayfanin tizerinde igerigi ihtiva eden Akilli Sehir Kulliyati olusturulmustur.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yiriitiilmekte olan Akilli Sehir Olgunluk
Degerlendirme galismalari topluluklarin strdirulebilir gelisimine iliskin 1ISO 37120 standartlari ve alt
kirlhminda olan ISO 37122 akilli sehir standartlari ve 1ISO 37123 dayanikllik standartlarini temel
almaktadir. Bu standartlar ¢evresinde gelistirilen Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli ile T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurliigi tarafindan 81
ilin akilli sehir kabiliyetleri degerlendirilerek olgunluk seviyeleri tespit edilmekte ve raporlama ¢alismalari
yapiimaktadir. Akilli $ehir Olgunluk Degerlendirme Raporlarinda sehir bazinda elde edilen veriler
ISIginda iyilestiriime dnerileri sunulmaktadir. Bu dogrultuda her yil Akilli Sehir Endeksi olugturulmaktadir.
Akilli Sehir Endeksi'nde sehirler akilli sehir bilesenleri kapsaminda puanlanmakta ve siralamaya tabi

tutulmaktadir.

Akilli Sehir Proje Yonetim Standartlarinin Belirlenmesi ¢calismalari kapsaminda, akilli sehir proje segim
suregleri, proje hazirlama, proje fizibilite hazirlama, portfdy yonetim ve proje yonetimi kilavuzlari
hazirlanmistir.  Kurumlarda akilll  sehir 6zelinde ¢alisan insan kaynaginin yetkinliklerinin

degerlendirilebilmesi icin Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Akilli sehirlerin en temel maliyeti teknoloji yatirnmlarina dayanmaktadir. Bu amacla sehir altyapisinin

standart ve dogru bir teknoloji yapisi tizerine tesis edilmesini saglamak ve kaynak israfinin ve birbirleri
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ile entegre olmayan akilli sehir uygulamalarinin éniine gegmek amaciyla akilli sehirlere yénelik temel

kural setleri ortaya konmustur.

Ulkemizde akilli sehirlere yonelik ortak bir dil olusturulmasi amaciyla Akilli Sehir Terminolojisi, akill sehir
uygulamalarinin bitincil bir yapida galisabilmesine ve sistemlerin konusmasina katki saglayan Akilh
Sehir Veri S6zIGga ve Birlikte Calisabilirlik Modeli, tim akilli sehir teknoloji altyapisinin omurgasini
olusturan Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi (RUMI) hazirlanmis ve hizmete sunulmustur. Bu kural
setleri, akilli sehir ¢alismalarinin standart bir sekilde yonetimini saglayacak kapsayici bir yapida
hazirlanmistir. Belediyelerin veya 6zel sektorin ylrattuga akilli sehir uygulamalarinda bu standartlara

uyulmasi beklenmektedir.

Referans akilli sehir mimarisi ve birlikte ¢alisabilirlik modeli dogrultusunda pilot belediyelerde yerel akill
sehir mimarisi sistemler lzerinde fiziki olarak kurgulanmis ve yapay zeka gibi teknolojiler kullanilarak
akill sehir ¢ézim ve analizlerinin pilot belediyelerde hayata gegirilerek hazirlanan modeller

dogrultusunda tiim Glkede yayginlastiriima altyapisi hazirlanmistir.

Tdm belediyeler ve istirakleri ile diger paydaslar tarafindan uUretilen verilerin yayinlanabildigi Ulusal Akilli
Sehir Agik Veri Platformu® olusturulmustur. isteyen yerel yénetimler kullanici yetkileri ile kendi araytizleri
Uzerinden agik verilerini olusturup yayinlayabilmekte, ayrica platformu kendi sunucularina indirip agik
veri platformlarini olusturabilmektedir. Olusturulan bu platform araciligi ile Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) hikimlerine ve hukuka uygun sekilde herkesin bu verilere erismesi amaglanmaktadir.
Bdylece verilen kamu hizmetlerinde seffafligin saglanmasi ve kigilerin bu verileri kullanarak, arastirma
ve analizler yaparak veya uygulamalar olusturarak bu hizmetlerin iyilestiriimesine katki saglamasi

hedeflenmektedir. Ayrica acgik veri platformuna iligkin rehberlik kilavuzu hazirlanmis ve yayinlanmigtir.

Akilli Sehirlere Yoénelik Bayuk Veri Platformlarinin kurulumu, yénetimi ve Bayik Veri Analitigine yonelik
rehberlik kilavuzlar hazirlanmig, Acik Kaynak Akilli Sehir Buyuk Veri Platformu kurulmustur. Blyuk Veri

Platformu Uzerinde ¢alisan ayrica diger sensor verilerine de baglanabilecek bir altyapi gelistirilmistir.

Bulut Kent Bilgi Sistemi e-Belediye kapsaminda yerel yonetimlerin kullanimlarina yodnelik cografi
uygulama modiillerini icermektedir. Blnyesindeki cografi uygulamalarin yayginlastiriimasina ydnelik
T.C. igisleri Bakanh@ ile musterek olarak belirlenen belediyelerde pilot ¢alismalar yapilmis olup
yayginlastirma galismalari devam etmektedir. Bu sistem Uzerinden Turkiye Kent Rehberi'nin yani sira
1392 belediyeye 6zellestiriimis kent rehberleri hazirlanmis olup vatandaslara agik olan bu uygulamalar

belediyeler tarafindan kendi web sitelerine eklenebilmektedir.

E-Plan Otomasyon Sistemi, tim belediyelerde kullaniimasi ve kapsami itibariyle imar isleri gorevini
yuruten sistem olarak e-Belediye’de yer alan en biyilk ve en yaygin sistemdir. E-Plan Otomasyon
Sistemi ile planlara plan islem numarasi (PiN) adi verilen bir elektronik islem numarasi verilmekte
bdylelikle planlarin takibinin, karsilastiriimasinin ve karar verme sureglerinin kolaylastiriimasiyla

blrokrasinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.

6 https://ulasav.csb.gov.tr/
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Ayrica vatandasa agik modiiller tzerinden dijital olarak plan aski hizmeti sunulmaktadir. S6z konusu
sistem ile Ulke genelinde askida ve vyurirlikte olan tim planlar gérintilenebilmekte ve e-Devlet

Uzerinden plan itiraz islemleri yuratlilimektedir.

2021 Yili basindan itibaren PlanGML olarak adlandirilan akilli plan veri modeline gegcilmistir. Bu model
TUCBS kapsaminda Planli Alanlar Alt Veri Temasi olarak veri lretiminde ve paylasiminda zorunlu bir
modeldir. Turkiye Cografi Bilgi Sistemi Kurulu’'nun Resmi Gazetede yayinlanan karariyla, plan verilerinin

artik standart ve agik veri formatinda “akilli veri” olarak Uretilmesi zorunlu hale getirilmistir.

Boylelikle plan verileri analizlerde, karar destek ve yatirrm izleme sistemlerinde etkin bir sekilde
kullanilabilecektir. Ayni zamanda belediyelerin yurirlikte olan planlarini TUCBS’ye uyumlu hale

getirmeleri gerekmektedir.

Ulkemizde belediyelerce gerceklestirilecek akilli ulagim projelerinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin
gergekci analiz yontemleri gelistiriimesi, modellemeler dogrultusunda uygulamalarin sirekli olarak
iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, sadece araglarin degil, yaya hareketlerinin, toplu
tagima glizergahlarinin, bisiklet yollarinin ve kent ici hareketliligin analizine yonelik olarak “Kent igi
Hareketlilik Analizleri Yazihmi (SUMO Turkiye Uyarlamasi)” projesi tamamlanmis olup bu kapsamda

belediyelerde kapasite gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Ulkemizin ihtiyaglari gézetilerek agik kaynak kodlu olarak gelistirilen yazilimin arayiizleri kullanici dostu
bir sekilde tasarlanmistir. Belediyelere yazilm kullanilarak ulasim analizi egitimleri verilecektir.
Boylelikle Ulke dlgeginde hayata gegirilecek ulagim projelerine yénelik analizlerin gergeklestirilebilecedi
bir platform tim Ulkenin hizmetine Ucretsiz olarak sunulacak, Ulkemizde veriye dayali karar destek
sistemlerinin yayginlastiriimasina ve yatirimlarin etkin bir sekilde projelendiriimesine katki saglanacak,

kaynak israfinin ise dniine gecilecektir.

Akilli sehirlerin odaginda insan yer almaktadir. Dolayisiyla akilli ulagim unsurlari kullanilarak seyahat
surelerinin kisaltilmasi ve ulagimin daha konforlu bir hale getiriimesi kadar trafikteki mal ve can
glvenliginin azami 6l¢cide korunmasi da hayati 5nem arz etmektedir. Bu dogrultuda ulagimda guvenligin
artinlmasi igin trafik verilerinin etkin bir sekilde kullaniimasi ve trafik glvenligine ydnelik veriye dayali bir
karar destek mekanizmasinin olusturulmasi vizyonuyla “Trafik Glvenligi Analiz Platformu” projesi

hayata gegirilmistir.

Proje ile farkli kurumlar ve paydaslarca derlenen 6lumll, yaralanmali ve maddi hasarl kaza verilerini
tek bir merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ge¢mis kaza verileri, yol altyapisi, yol durumlari,
mevsimsel kosullar gibi trafik glvenligi kapsaminda degerlendiriimekte, buyuik veri analiz edilmekte,
kaza unsurlarinin iligkileri irdelenmekte ve kazaya sebebiyet veren en temel bilesenler yapay zeka
teknolojileri kullanilarak ele alinmaktadir. Platform ile analiz edilen blyuk veri ile kaza kara noktalari ve

kaza yogunlugu yuksek bdlgeler hesaplanabilmektedir.

Akilli gehirlerin de temelini olusturan veriye dayali planlama ve karar verme mekanizmalar ile ulagim
yatirnmlarinin etkin bir sekilde planlanmasi ve yatirimlarin sehre olan etkisinin somut bir sekilde

izlenmesi amaciyla yerel yénetimlerin bu dogrultuda kapasitesinin gelistiriimesine katki saglanacaktir.
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Bu amac¢ dogrultusunda, 81 ilde hareketli ara¢ verisine (FCD) dayah bir “Trafik Yodunlugu Analiz
Platformu” gelistiriimistir. Bu platformda kent i¢i trafik sikisiklik indeksi, kuyruk boylari ve trafik zirve
saatleri verileri giincel ve gegmis zamanli olarak web Uzerinde goéruntllenebilecektir. Ayrica, veriler
zamansal olarak karsilastirilabilecek, raporlanabilecek ve uygun altyaplyr destekleyen diger

platformlarla paylasilabilecektir.

Ayrica yapay zeka destekli gergcek zamanli arag ve insan sayma uygulamasi gelistiriimistir. Bu uygulama
aracihigiyla yerel yonetimler tarafindan sensor, iletisim altyapisi vb. gibi herhangi bir donanim
gerektirmeden mevcut kamera altyapisi kullanilarak goéruntiler Gzerinden gergcek zamanlh sayim
yapilmasi amaglanmigtir. Araba, kamyonet, bisiklet, yaya, motosiklet vb. gibi trafik aktorlerini ayri ayri
sayma yetkisine sahip yapay zeka modeli kullanilarak ulasim planlamasinin gézleme degil veriye dayali
olarak gercgeklestiriimesi ile yatirnmlarin daha dogru ve etkin bir sekilde hayata gegiriimesine, kaynak

israfinin dnlenmesine ve yasam kalitesinin artirlmasina énemli katkilar saglayacaktir.

“Akilli Sehir Ekosistemi Platformu” ile dogru projelerin hayata gegirilerek yaygin kullanimin saglanmasi
ve bu alandaki ihtiyaglara yonelik ¢ézimlerin tespit edilerek tedarik faaliyetlerinin ortak bir terminoloji ve
anlayis kapsaminda yurutilmesi amaciyla akilli sehir teknoloji Ureticileri, ¢6zim ve hizmet saglayicilar

arasinda is birligi ve etkilesim ortami olusturulmustur.

Akilli Sehir Ekosistemine gegis 6ncesinde Akilli Sehir Pazari ve Akilli Sehir Proje Envanteri olmak izere
iki farkli platform hayata gecirilmistir. Bu platformlar Akilli Sehir Ekosistemine entegre edilerek projelerin

paydaslar tarafindan paylasim ve takip islemleri daha bitlincil hale getirilmigtir.

Akilli Sehirler Bilgi Paylasim Portali, akilli sehirlerle ilgili dokimanlarin, projelerin ve etkinliklerin
yayinlanmasi i¢in olusturulmustur. Portalde akilli sehirlerle ilgili egitim dokimanlarina, dinyadan ve
Tarkiye'den basarili 6rneklerin incelemelerine, yuratilmekte olan projelerin tanitim ve sireclerine ve
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planlarina erigilebilmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yuratilmekte olan akilli sehir projelerinin ve etkinliklerin duyurulari ve

haberleri glincellenmekte ve paydaslar tarafindan takip edilebilmektedir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan stratejik amaclar, hedefler ve
eylemler dogrultusunda kapasite gelistirme ve rehberlik ¢calismalari, akilli sehirlerin hammaddesi olan
verinin degere donlsebilmesi icin gereken altyapinin olusturulmasi faaliyetleri, sehirlerin temel
ihtiyaclarina ve sorunlarini ¢ézmeye yonelik 6rnek projelerin hayata geciriimesi ve bilgi/tecriibe
paylasimi ile akilli yénetigim ortamlari olusturma galigmalari yGratilmistir. Oniimizdeki dénemde yine
hem kiresel, ulusal ve yerel sorunlara ¢ézim Uretmek hem de deger yaratmak icin akill sehir

faaliyetlerine yon vermek Gzere 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir.
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2. MEVCUT DURUM ANALizi

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanirken, ulusal stratejiler, planlar ve
programlar, uluslararasi stratejiler, ulusal ve uluslararasi mevzuat ile dinyadan ve lGlkemizden akilh

sehir érnekleri incelenmistir.
2.1  AKILLI SEHIR STRATEJILERI/POLITIKALARI

DUNYA GENELI AKILLI SEHIR GORUNUMU

Dinya genelindeki akilli sehir strateji ve politikalarinin incelenmesi kapsaminda 5 kita ve 30 Ulkeden
toplamda 155 sehir stratejisi incelenmistir. Ulusal dlgekte ise 21 farkli tlkede, resmi kurumlar, hikimet
istirakleri ve ortak ¢alismalar ile akilli sehir, turizm, ekonomi ve enerji alanlarinda hazirlanan 29 strateji

incelenmisgtir.

Diger (12) \

Yi istan (1)
Yeni Zelanda (2)
Malezya (2)
biya (2)

Irlanda (2)
Hong Kong (2)
Gekya (2)
Bulgaristan (2)

Almanya (44)

Polonya (3)
Giiney Afrika (3)

Danimarka (3)

italya (4)

Kanada (9)

levicre (11) /

Avustralya (21)

ispanya (15)

Amerika Birlegik Devletleri (15)

Birlegik Krallik (15)

Sekil 1. Stratejileri incelenen sehirlerin bulundugu Ulkeler
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Sekil 2. incelenen sehir stratejilerinin kitalara gére dagilimi

Stratejiler incelenirken 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinda belirlenen bilesenler
ve gelecege yoOnelik kavramlardan olusan bir liste ile anahtar kelimeler olusturulmustur. Stratejilerdeki
ana basliklar belirlenmistir. Bu belirlemede, anahtar kelimelerin kullanim yodunlugu ve sehir ile Glkelerin
genel misyon ve vizyonlarina bakilmistir. Ayrica her bir strateji 6zelinde énem atfedilen alanlar da
belirlenmistir. Kavramlarin baglantisi Sekil 3 ile gosterilmekte, odak sehir ve odak ulke incelemelerinde
ise alt baslik detaylari anahtar kelime olarak verilmektedir. Bununla birlikte odak sehir ve odak ulke
incelemelerinde kullanilan grafik, sekil ve tablolarda ise kapsayici Ust bagliklar baz alinarak istatistikler

sunulmaktadir.
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] Sensor
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— Ulastirma

| — Erisilebilir
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Sekil 3. Kavramlar ve anahtar kelimeler
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incelemeler neticesinde sehirlerde; yapay zeka, veri, nesnelerin interneti, gelecek hedefleri, otonom
teknolojiler ve dijitallesme gibi farkli alt bashklara sahip olan teknoloji tGist bagligina ve akilci kavramlarina
daha c¢ok vurgu yapilmistir. Bu iki kavramdan sonra; iklim, ulagim, enerji, ekonomi, katilimci gibi Ust
basliklar ise benzer oranlarda vurgulanmigtir. Bu degerlendirmeler ve stratejilerdeki bagliklardan yola
cikarak, teknoloji ve akilli sehir ¢ozimlerinin arag¢ olarak kullaniimasiyla; vatandaslarin yasamlarini

etkileyen pek ¢ok alanda iyilestirmeler ve gelismelerin hedeflendidi anlasiimaktadir.

Daha az vurgu yapilan yonetisim, yiyecek guvenligi ve birlikte galisabilirlik konusu, incelenen llke ve
sehrin ihtiyacina bagl olarak degisiklik gOsterebilmektedir. Bu etkenlerin disinda, stratejilerin
yayinlanma yillari, etkileyecegi nlfus ve sehirlerin gelecek projeksiyonundaki gereksinimlerine bagli

olarak da stratejilerde vurgulanan alanlarin degistigi gézlemlenmistir.

Sekil 4. Sehir stratejilerinde vurgulanan Ust basliklar
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ONE CIKAN ULUSAL PLANLAR

ULKE | BELGE ADI | KONU
Malta | Akilh Ada Malta: 2008 — 2010 | Bilgi lletigim Teknolojileri
Ispanya | Akill Destinasyon: Gelecedi inga Etmek | Turizm
Ispanya | Ulusal Akilh Sehirler Plani | Bitdncil
Ispanya | Akilli Sehirler icin Metodolojik Rehber Calismasi | Butdncal
Ispanya | Akilli Sehirler 2020 Vizyonu | Bitdncil
Avustralya | Akilli Sehirler Plam | Bitdncil
Hollanda | Akilli Sehir Stratejisi | Bitdncil
Ruanda | Akilli Sehir Ruanda Master Plani (BM Destedi) | BOtdncal
AB.D. | Akilli Sehirler ve Topluluklar: Federal Stratejik Plan | Bitincil
Singapur | Akillh Ulus Stratejisi | Bitincil
Malezya | Akilli Sehir Cergevesi | BOtdncal
Glney Kore | 2019 — 2023 Kapsayicl Akilli Sehir Plam | BUtdncual
Tirkiye | 2020-2023 UASSEP [Blthncal
Glney Afrika | Akilli Sehirler Cercevesi | BUtdncual
Filipinler | Strddrilebilir Akil Sehirler ve Topluluklar Cercevesi |Bitincdl
Uruguay | Kavramsal Akilll Sehirler Modeli | BUtdncual
m Peru | Ulusal Akilh Sehirler Stratejisi | BOtdncal
‘ iran | Ulusal Kentsel Politika ve Akilll Sehirler Stratejisi | Bltlncil

Sekil 5. Diinya genelinde 6ne gikan ulusal Glke planlari

Dunya genelinde akilli sehir ¢alismalarini ulusal élgekte farkl bilesenlerde ele alan plan ve strateji

calismalari bulunmaktadir. Ulkelerin hem yénetim yapilarindaki hem de finansman siireglerindeki farkli
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yaklagsimlar nedeniyle, sehir odlgceginde bagimsiz akilli sehir stratejileri yogunlagsmaktadir. Bazi
bdlgelerde ise bu stratejiler, dijital strateji veya teknolojik strateji gibi basliklarla hazirlanmaktadir. Sehir
stratejilerinin ise blyUk bir kisminda diger sehirler ile ortak ¢alismalara, proje paylasimlarina, boélgesel
is birliklerine ve ulusal dlgekte akilli sehir kavraminin kapsandigi farkl stratejilere vurgu yapilmaktadir.
Ulkemizde ise 2020-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan ve 2030 igin giincellenen Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, sehir stratejilerinde éne ¢ikan konularda bir st gergeve ve standart
olusturma firsatini elinde bulundurmakta olup ulusal anlamda éncu, destekleyici ve ydnlendirici olarak
2030 yilini hedeflemektedir.

Ulusal Stratejilerde Vurgulanan Ust Basliklarin Yiizdesel Orani

40
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| |
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Sekil 6. Ulusal stratejilerde vurgulanan Ust basliklarin yiizdesel orani
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ODAK ULKELER STRATEJi INCELEMELERI

Ulusal dlgekte, batincil ve farkli alanlarda 6zellesmis sekilde hazirlanmis akilli sehir stratejileri; bu
stratejileri hazirlayan Glkelerin kita, nifus, alan, belge yili, vurgular ve igerik detaylari gibi hususlar géz
Oonlne alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, farkl kitalardan secilen bazi tlkelerin stratejileri ayrica

odak Ulke incelemesi olarak ele alinmigtir.

AVUSTRALYA AKILLI SEHIRLER PLANI

Belge
7.692.024 km?, Yili Altyapi | Ulagim
25.688.079 2016

Okyanusya | Cevre | Veri |
Ekonomi

Dilinyada hazirlanan ilk ulusal stratejilerden birisi olan belgede?, akilli sehir gindeminin Avustralya’yi;
cevik, yenilikgi ve mureffeh bir ulus olarak gelecege hazirlama siireclerinde énemli bir rol oynayacagi
belirtimektedir. Planlama kapsaminda sadece buyuk sehirlerin degil kuguk ve orta dlcekli sehirlerin de
planlamada 6nemli bir yeri oldudu ve farkl firsatlar ve zorluklara sahip gesitli bolgelerde galismalarin

yapilacagi vurgulanmaktadir.

Altyapi
26%

Ekonomi
5%

Sekil 7. Avustralya Akilli $ehirler Plani kavramsal vurgu

7 https://ssroc.nsw.gov.au/wp-content/uploads/2016/06/Smart_Cities_Plan.pdf
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Akilli Sehirler Plani’'nin hazirlanmasi surecinde Avustralya’daki sehirlerin gegmisten gunimuize
gelismeleri kisa bir sekilde incelenmis ve mevcut durumlar iizerine inceleme yapilmistir. incelemeler
sonucunda sehirlerin sahip oldugu potansiyel ve firsatlar ile karsilastigi zorluklar; ekonomik déntsim,
istihdam, konut ihtiyaci, ulasim ve kentsel yesil alanlar gibi farkli baslklarda BM'nin “insan-Merkezli

Akilli Sehirler” kavrami 6n planda tutularak agiklanmistir.

Sehir degerlendirmeleri sonucunda ise yarinin sehirlerinin insasi ve gelecege yonelik planlamalar ele
alinmistir. Ulusal olgekte hazirlanan diger belgelerde Akill Sehirler Planrni destekleyecek olan
maddeler ele alinarak gelecek planlamasina yonelik ortak hedefler g¢ikariimistir. Bu dogrultuda ulusal
Olcekte sehirlere destek olmak ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanacak adimlar Akilli
Sehirler Plani’'nda 3 temel baslik altinda belirlenmistir;

e Akill Yatirnm | “Sehirlerimizin altyapisi igin akilli yatinmcilar olacagiz”

o Sehir ekonomisi, erisilebilirlik, istihdam, sosyal konutlar ve saglikli bir gcevre igin gerekli

planlama ve destegin saglanmasi
o Surdurdlebilir bir altyapi ve kentsel yenilenme icin uzun sireli yatirimlar verilmesi
o Yenilik¢i finansman modelleri ile yeni yatirimlar yapilmasi
e Akilli Politika | “Daha akilli politikalar koordine edecegiz ve yonlendirecegiz”

o Ekonomik anlamda kamusal ve 6zel yatirimlarin 6nlini agacak ve sehre fayda
sa@layacak konularda “Sehir Anlasmalar’” adi altinda ilgili paydaslar ile ortaklasa

politika ¢calismalarinin yapiimasi

o Tesvik ve destek programlarini iceren reformlar ile daha yagsanabilir ve kaliteli bir sehir

icin proje desteklerinin ortaya konulmasi

o Ortaya konulan politikalarin sonuglarini élgimlemek amaciyla, uygulanan politikalarin

sehirlerdeki etkileri hakkinda bilgi toplanmasi ve analiz gerceklestiriimesi

e Akilli Teknoloji | “Sehirlerde sirdiirilebilirligi ve yenilikgiligi gelistirmek igin akilh

teknolojilerin benimsenmesini tesvik edecegiz”

o Sehirde; ekonomi, planlama ve islevsellik gibi alanlarda yenilik¢i teknolojilerin

kullaniminin desteklenmesi

o Ulasim, iletisim ve enerji alanlarinda vizyoner ve dncu olabilecek teknolojilerin hayata

gecirilmesi ile sehirlerin gelecege uyumlu ve avantajl bir pozisyona getiriimesi

o Gergek zamanli ve gegmise donuk agik verinin desteklenmesi ile bu veriler i1s1ginda
ortaya cikarilabilecek yenilikgi projelerin ortaya ¢ikarilmasi ve ulusal dlgekte ekonomiye

katki saglanmasi

Belgede belirtilen ve yukarida maddeler ile adimlari agiklanan 3 temel baslik teorik olarak Akilli Sehirler

Planr’nin ilerlemesi i¢in ortaya konulmustur. Teorik disincelerin hayata gegirilmesinin yasal bir zemine,
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finansman destegine ve konu ile ilgili koordinasyon saglayacak birimlere ihtiyacinin oldugu

g6zlemlenmektedir. Bu kapsamda belgede somut olarak atilacak adimlardan bahsedilmektedir:
o Altyapi planlamalari ve yatirimlar i¢in 50 milyon dolar destek verilmesi
¢ Altyapi finansman biriminin kurulmasi
o Sehir anlagmalan icin Eyalet ve Bélge Hiikiimetleri ile ig birliklerinin kurulmasi
e Ulusal oncelikler ve eyalet stratejik planlariyla uyumun saglanmasi

Genel anlamiyla Ulke ¢apindaki analizler sonucunda ortaya ¢ikan eksikler ve firsatlar dogrultusunda
hedefler belirlenmis, bu hedeflere ulasabilmek igin ise somut olarak atiimasi gereken adimlardan ve

kurulmasi gereken is birliklerinden bahsedilmistir.

Akilli  sehir uygulamalari alaninda Avustralya sehirlerinde incelenen projeler, 2016 vyilinda
yayinlanmasinin tzerinden gegen 9 yilin sonunda bdlge, eyalet ve nufus fark etmeksizin bir akilli sehir

stratejisi veya uygulamasinin ortaya ¢ikarilabilecegini gostermektedir.8

HOLLANDA AKILLI SEHIR STRATEJiSi

Belge
41.543 km?, Yili Veri | Dijital |
17.590.672 2017

Avrupa Altyapi | Katilim

| Ekonomi

Hollanda, 2017 yilinda “Gelecegin Yasami” mottosu ile Akilli Sehir Stratejisini olusturmustur. Kompakt
bir Glke sayilabilecek olan Hollanda; planlama, ulagim ve tarim gibi alanlarda sehirlerinin birbirine olan

yakinhg@ini ve alanlarini etkin bir sekilde kullanabilmektedir.

Akilli Sehir Stratejisini olustururken de sehirlerin birbirine yakinligindan ve bu sayede olusan is
birliklerinden faydalanan Hollanda, belgenin sehir ve 6zel sektor paydaslari ile olusturulmasi sirecinde
bunun ortak bir galismanin butiincul hali oldugunu vurgulamaktadir. Birbirleri ile i¢ ice yasayan sehirlerin;
bilgi birikimlerinin paylagimlari, kolektif 6grenme becerileri ve ortak ¢alismalarda ig birlikleri kurmasi
sonucu stratejinin daha saglam ve surdurulebilir bir yapida ilerletilebilecedi belirtiimektedir. Bu planlama
sayesinde yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde ilerlemeler kaydedilmesi hedeflenmektedir. ilerlemenin
ulusal élcekte saglanmasinin da uluslararasi seviyede érnek bir strateji olma yolunda 6énem arz ettigi

belirtiimekte olup bu sire¢ Sekil 8 ile gosterilmistir.®

8 Avustralya Hukimeti, 2016
9 Hollanda Hiikiimeti, 2017
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Sekil 8. Hollanda Akilli Sehir Stratejisi lgegi

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI AKILLI SEHIRLER VE TOPLULUKLAR:

FEDERAL STRATEJiK PLANI

Belge
9.834.000 km?, Yili Dijital | Ulasim |
331.900.000 2017

Amerika Altyapi |
Teknoloji |

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Akilli Sehirler ve Topluluklar Federal Stratejik Plani’ni 2017 yilinda
hazirlamistir. Stratejinin hazirlik sidrecinde, merkezi yoénetimin enerji, saglik, ticaret, ulasim gibi
alanlardaki temsilcileri, ajanslar ve sirketlerden olusan toplam 20’den fazla birimin bulundugu ¢alisma
ekipleri yer almistir. Belgeyi hazirlayan bu ekipler “Akilli Sehirler Calisma Grubu” adinda birlestiriimis

olup, calismalarini Ulusal Bilim ve Teknoloji Meclisi altindaki Teknoloji Komitesine raporlamistir.

Stratejinin giris béliminde kisaca sehirlerin karsilastigi sorunlar ve akilli sehir uygulamalar ile bu
sorunlara yonelik sunulabilecek ¢oézimler hakkinda bilgiler verilmistir. Ortak paydaslarin bulundugu
alanlara dikkat edilerek sunulan éneriler hakkinda asamali hedefler belirlenmistir. Bu asamalar merkezi
hedefler, federal yodnetimlerin 6ncelikleri ve Akilli Sehirler Calisma Grubunun aksiyon adimlarini
icerecek sekilde Sekil 9'da gosterilmistir. Sekilde gorilduga Gzere BM tarafindan vurgulanan ve farkh
stratejilerde de 6n plana gikan “insan-Merkezli” akilli sehirler, is birlikleri, direnglilik ve strdirilebilir

gelisme gibi basliklar farkli agamalardaki adimlarda vurgulanmistir.10

10 ABD, 2017
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Merkezi Hedefler
Yerel Ihtiyaclar & Hedefler - Yenilikci Fikirler - Is Birlikleri -
Uluslararasi Liderlik - Insan-Merkezli Céziimler

Federal Stratejik Oncelikler

Temel Ar-Ge - Giivenli ve Direncli Altyapr -
Bilgi & Tecriibe Paylagimi - Gelisim & Uzun Dénemli Biiylime

Sonraki Adimlar
Akilli Sehirler Calisma Grubunun Alacagi Aksiyonlar

Sekil 9. Amerika Birlesik Devletleri Stratejik Plan adimlari

Akilli sehirler planinin ilerleme asamalari ve mekanizmalarini takiben direkt olarak uygulama adimlari,
Oncelikli alanlar ve destekler hakkinda agiklamalarda bulunulmustur. Ulasim, nesnelerin interneti,
altyapi, direngli sehirler, ekonomik modeller ve surdurilebilir yapilarin olusturulmasi i¢in uygulamalar,

yonlendirmeler ve desteklerden bahsedilmistir.

Literatur taramasinda ABD’de hazirlanmig olan yerel stratejiler incelendiginde o6zellikle belgede
bahsedilen ulagsim alanindaki desteklerin somut olarak uygulandigi gérilmektedir. Bu kapsamda ABD
Ulastirma Bakanhgi tarafindan verilecek destek icin farkli sehirler akilli ulasim 6zelinde stratejik
modellerini olusturarak sunmustur. Destek alan stratejiler ise internet lGzerinden yayinlanmistir. Bu
baglamda stratejide belirtilen ilerleme agsamalarindaki adimlarin uygulandigi ve gercek hayatta karsilik

buldugu gbézlemlenmektedir.

GUNEY AFRIKA AKILLI SEHIRLER GERGEVESI

Belge
1.219.602 km?, Yili Veri | Altyapi |
60.142.978 2021

Afrika Enerji | Ulagim |

Katihm

Guney Afrika Akilli Sehirler Stratejisi'!, Ruanda’nin 2017°'de BM is birligiyle yayimladigi “Akilli Sehir
Ruanda Master Plani’ndan (2021 yilinda versiyon 2.0'1 yayinlanan'?) sonra, Afrika kitasindaki en genis
kapsamli akilli sehir ¢cergevesini ortaya koymaktadir. Ulusal dlgekte hazirlanan en gtincel stratejilerden
birisi olan belgede, Glney Afrika’da akilli sehirlerin nasil kurulacagina dair kapsaml cerceveler ve

orneklerden bahsedilmektedir.

1 https://www.cogta.gov.za/cgta_2016/wp-content/uploads/2023/01/Annexure-A-DCoG_Smart-Cities-Framework.pdf
12 https://unhabitat.org/smart-city-rwanda-master-plan
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Giivenlik

Teknoloji
8%

33%

Altyapi
8%

Katilimcei
12%

Sekil 10. Guney Afrika Akilli Sehirler Cergevesi kavramsal vurgu

Belgede akilli sehirlerin sundugu firsatlar 7 ana baslikta incelenmistir:

e Daha etkin ve veriye dayali karar alma mekanizmalarinin kurulmasi

Karbon ayak izi ve negatif gevresel etkilerin azaltiimasi
¢ Ekonomik alanda yenilik¢i gelisim imkanlari sunulmasi
e Yasam kalitesinin artiriimasi

e Topluluklarin givenliginin artirilmasi

e Yonetim ve vatandas arasindaki iligkilerin iyilestiriimesi
¢ Maliyet ve giderlerin azaltiimasi

Gliney Afrika stratejisinde basarisiz 6rneklerden elde edilebilecek ¢ikarimlara ve dikkat edilmesi
gereken noktalara deginerek uygulanacak projeler igin daha uyumlu ¢6zimlere ulagmayi
hedeflemektedir. Giney Afrika’nin hazirlamis oldugu stratejide akilli sehirler hakkinda yer verdigi

kisitlamalar ve endiseler 5 ana baslikta incelenmistir:

o Bolgeye hakim olmayan kurumlar ve Kkigiler tarafindan yapilabilecek olan kapsam disi
mudahaleler

o Kurumsal gikarlarin gatismasi ve belirsizligi
e Teknolojinin ara¢ degil amag olarak kullaniimasi ve her seyin 6nline gegmesi
o Uygulama yapilacak her bir sehri ayri ayri anlamanin ve tanimanin zorlugu

o Etik endigelerin olusmasi
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Ortaya konulan olumlu ve olumsuz ydnler sonucu elde edilen sonuglarin Gliney Afrika sehirleri ile
uygulanabilirligi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Guiney Afrika sehirlerinin gelecegine yoénelik
gelismeleri ve ¢gdzUmleri igeren akilli sehir uygulamalarinin direkt olarak vatandaslarin yagsam kalitesine
olumlu anlamda katkida bulunabilecedinden bahsedilmektedir. Gelismekte olan bir (ilke olarak Gliney
Afrika, stratejisinde bu uygulamalarin alanlarini, gogu Ulke ve sehirde daha arka planda kalmalarina
ragmen; aglik, yokluk, issizlik ve gelir esitsizli§i gibi alanlarda yasanan sorunlara ¢6zUm olarak

kullanmayi énermektedir.*?

Gliney Afrika’daki sehirlere yerel sorunlar kapsaminda ¢6zim Onerilerinde bulunan ve stratejik bir
cerceve belirleyen dokiman ile uyumlu olarak, Johannesburg ve Cape Town gibi Ulkenin énemli

sehirlerinde yerel strateji calismalari ve ekonomik kalkinma alaninda projeler yirutilmektedir.

SINGAPUR AKILLI ULUS STRATEJILERI

Belge
@ 719 km?, w 2018 w Dijital | Veri |
5.453.000

Guvenlik
Asya 2024 !

Ekonomi |

Sehir devleti Singapur, Akilli Ulus (Smart Nation) stratejisiyle, etki alani ve yenilikgi uygulama
olanaklariyla kiresel olcekte 6ne cikmakta ve birgok kurum ile Ulke tarafindan dinyanin en akill
sehirlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yapay zeka, dijitallesme, teknolojik ilerlemeler, ulasim,
saglik ve finans gibi alanlarda hayata gegirilen inisiyatifler, “Akilli Ulus Singapur’* vizyonunu
destekleyen temel taglari olusturmaktadir. Singapur’un bu vizyonu, hem 2018’de yayimlanan Akilli Ulus
1.0%5 belgesi hem de 2024’te yayimlanan Akilli Ulus 2.01¢ belgesiyle sekillenmistir.

13 Gliney Afrika Hikumeti, 2021
1 https://www.smartnation.gov.sg/

Bhitps://www.smartnation.gov.sg/files/publications/smart-nation-strategy-nov2018.pdf
18 https://go.gov.sg/sn2report
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Ekonomi
6%

Giivenlik
8%

Teknoloji
70%

Sekil 11. Singapur Akilli Ulus Stratejisi kavramsal vurgu

Akill Ulus 1.0 belgesinde “ileriye tasiyan yol” mottosu ile dzdeslestirilen strateji, Singapur'un
1980’lerden dijitallesme alaninda gosterdigi ¢abalari ve 2000’li yillardan itibaren akilli sehir kavraminin
yukseligiyle hizlanan déntsim surecini vurgulamaktadir. Ulusal Bilgisayarlasma Programi (1980’ler) ve
IT2000 Masterplani gibi erken dénem girisimler, e-Devlet projeleri, bagdlantili uygulamalar ve dijital
altyapi yatinmlariyla desteklenerek Singapur’'u kiresel bir dijital merkez haline getirmistir. Akilli Ulus
2.0 ise bu temeller lzerine inga edilerek, teknolojinin sadece bir ara¢ degil, vatandaslarin yasam

kalitesini artiran, toplumsal birligi gti¢lendiren ve guven saglayan bir gu¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Singapur, teknoloji trendlerine hizli yanit verebilme hedefiyle, Akilli Ulus 1.0’da bes temel odak alani
belirlemistir.

e Saglk: Saglik hizmetlerini birey odakli ve veri destekli hale getirerek, vatandaslarin kendi
sagliklarini yénetmelerini saglayan yenilikler (6r. Saglhk 365 uygulamasi, yapay zeka
destekli tibbi teshis sistemleri).

o Egitim: Dijital teknolojilerle kisisellestiriimis ve igbirlikgi 8grenme ortamlari yaratiimasi (6r.
Parents Gateway uygulamasi, Simpler eklentisi).

e Ulasim: Veri analitigi, yapay zeka ve otonom araglarla optimize edilmis bir ulagim sistemi
(6r. DataMall, Parking.SG uygulamasi)

e Kentsel ¢ézUmler: Sensorler ve akilli sistemlerle daha givenli, konforlu ve sirdurulebilir

yasam alanlari (6r. Punggol Dijital Bolgesi, Entegre Cevre Modelleyici)
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e Finans: Fintek ¢dzimleriyle kiresel bir finans merkezi olma konumunu giglendirme (6r.
PayNow, e-faturalama sistemleri).

” o«

Singapur’'un Akilli Ulus 2.0 stratejisi, dnceki ddnemdeki kazanimlarini derinlestirerek “Gliven”, “Bliylime”
ve “Topluluk” olmak Uzere U¢ temel hedef etrafinda sekillenmektedir. “Gliven” ilkesi, siber glivenlik (or.
2018 Siber Guvenlik Yasasi) ve kigisel veri mahremiyetinin (6r. Kigisel Veri Koruma Yasasli) yani sira
cevrim igi glvenlik dnlemleriyle tesis edilmektedir. “Blylume” hedefi, yapay zekéa ve kuantum teknolojileri
gibi yenilikgi yaklagsimlar araciligiyla vatandaslarin ve igletmelerin potansiyelini artirmayi
amaglamaktadir. “Topluluk” boyutu ise, teknolojinin birlegtirici etkisini vurgulayarak, dijital kapsayicilik

ve toplumsal uyumun saglanmasina odaklanmaktadir.

Her iki stratejik belgede de BMnin “insan Merkezli Akilli Sehirler’ prensibiyle uyumlu olarak,
vatandaslarin gereksinimlerinin analiz, planlama ve uygulama sureglerinin odaginda yer aldi§i agikga
gorilmektedir. Akilli Ulus 1.0, dijital ekonomi, hikimet ve toplumun dijitallesmesi icin temel altyapi
olustururken, Akilli Ulus 2.0, teknolojinin toplumsal etkilerini daha kapsamli bir sekilde ele alarak
kapsayici, givenilir ve bitiinlestirici bir dijital gelecedi hedeflemektedir. Ornegin, Singpass platformu
aracihigiyla 2.700'den fazla hizmete erisim, GovWallet sistemi lizerinden 430 milyonu asan ddeme
dagitimi ve Tress.sg gibi projeler, teknolojinin vatandas odakh kullanimini somutlagtirmaktadir. Ayrica,
Akilli Ulus 2.0 stratejisinin uluslararasi is birligine verdigi 6nem, Singapur’'un kiresel dijital ekosistemde
Onemli bir rol Ustlendigini gostermektedir.

Sonug olarak, Singapur'un Akilli Ulus stratejileri, teknolojik yenilikleri insan merkezli bir perspektifle
entegre ederek, vatandaslarin yasam kalitesini ylkseltmeyi, toplumsal butiinlesmeyi gii¢lendirmeyi ve
kuresel 6lgekte surdurilebilir bir dijital gelecegdin olusturulmasina katkida bulunmay1 amaglayan stratejik
bir yaklagimdir.

GUNEY KORE 2019-2023 VE 2024-2028 KAPSAMLI AKILLI SEHIR PLANLARI

Belge
100.295 km?, 51.744.000 2019 Veri | Altyapi |

Asya Enerji | Ulasim
2024
| Katilim

Guney Kore’nin akilli sehir stratejileri, uluslararasi egilimlere paralel olarak hem strateji ve hem de
uygulama sireglerinde dinamik bir gelisim gostermis ve benzer kapsamlara sahip olmustur. Bu
baglamda, 2009 — 2013 ve 2014 — 2018 ddnemleri icin hazirlanan Kapsamli Baglantili Sehirler
belgelerinin devami niteliginde olan 3. Akilli Sehir Kapsamh Plani (2019-2023), bu alandaki énemli bir
déniim noktasidir. Bu plan, BM’nin “insan Merkezli Akilli Sehirler” ilkesiyle uyumlu olarak, vatandaglarin

ihtiyaclarinin analiz, planlama ve uygulama sireglerinin odaginda yer almasini vurgulamistir.

Sekil 12°de sunulan Tirkiye ve Guney Kore ulusal akilli sehir stratejilerindeki kavramlarin vurgulanma
oranlarinin kargilastiriimasi, Glkelerin farkl dnceliklere sahip oldugunu gdstermektedir. Turkiye’de “iklim”

kavrami daha belirgin bir 6nem tasirken, Glney Kore’'de ise “teknoloji” kavrami stratejide daha fazla
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vurgulanmistir. Bu teknoloji odakli yaklagim, Guney Kore'nin gugli teknoloji sirketleri ve sirekli
inovasyon sayesinde, Songdo Akilli Sehir projesi gibi akilli sehri sifirdan inga edebilecek kapasite ve

altyapiya sahip oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Turkiye
Altyapi @
Birlikte Calisabilirlik L
Ekonomi @
Enerji ®
Guvenlik o
iklim o
Katiimecr @
Saghk @
Seffaflik @
Teknoloji @
Ulasim @
Yiyecek @
Yonetisim ®

Sekil 12. Turkiye ve Guney Kore Ulusal Akilli Sehir Stratejilerindeki kavramlarin vurgulanma oranlarinin yiizdesel

kargilastirmasi

4. Akill Sehir Kapsamli Plani (2024-2028) ise, dnceki ddnemdeki kazanimlar derinlestirirken, kentsel
alanlarda dijital déntsimun hizlanmasi, iklim degisikligiyle micadele ve sosyal kapsayiciligin artiriimasi
gibi yeni kiresel zorluklara odaklanmaktadir. Bu plan, yapay zeka ve buyuk veri gibi teknolojilerin akill
sehir altyapisina entegrasyonu yoluyla daha sirdurilebilir, verimli ve yasanabilir sehirler yaratmayi

amaclamaktadir.

Sonug olarak, Guney Kore’nin Akilli Sehir stratejileri, teknolojik yenilikleri titizlikle insan merkezli bir
perspektifle entegre ederek, vatandaslarinin yasam kalitesini sirekli olarak iyilestirmeyi, toplumsal
batinliga pekistirmeyi ve kuresel olgekte surdurilebilir bir dijital gelecegin olusturulmasina katkida

bulunmay1 amaglayan dinamik ve evrimsel bir yaklagimdir.
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Teknoloji
36%

Katilimei
13%

Sekil 13. Giney Kore 2019 — 2023 Kapsayici Akilli Sehir Plani kavramsal vurgu

ODAK SEHIR STRATEJi INCELEMELERI

Akilli sehir stratejileri; Ulke, kita, nifus, alan, belge yili, vurgular ve igerik detaylari gibi hususlar goz

onlne alinarak degerlendirilmistir.

Christchurch, Yeni Zelanda — Akilli Christchurch Stratejisi [2022-2025]

Belge
Christchurch, Yili Veri | Yenilik |
383.200 2022

) Cevre | Ekonomi
Yeni Zelanda

| Dijital

Christchurch sehrinde, akilli sehir stratejisinin hazirlik sirecinde, ¢evrim ici platformlar ve danisma
faaliyetleri yoluyla vatandaglarin gorus ve onerilerini iletebildigi katilimci bir yaklagim benimsenmis; bu
sayede toplumun farkl kesimlerinin stratejiye katki sunmasi ve sahiplenmesi saglanmistir. Gegmis
doénem deneyimleri ve yenilikgi deneme projeleri Uzerine inga edilen bu strateji, 2022-2025 dénemini

kapsayan kurumsal bir olgunluk vizyonuyla yayinlanmistir.?

17 https://ccc.govt.nz/the-council/plans-strategies-policies-and-bylaws/strategies/smart-christchurch-strategy
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Teknoloji
42%

Katilimei
13%

Sekil 14. Christchurch Akilli Sehir Stratejisinde en yogun vurgulanan anahtar kelimeler

Stratejide hem sehrin katilimci yapisi hem de kiiresel dlgekte benimsenen insan merkezli akilli sehir
yaklagimina uygun olarak, vatandas odakli projelere oncelik verilmis; teknolojinin bir amac¢ dedil,
toplumsal fayda dretmek igin kullanilan bir arag oldugu vurgulanmistir. Akilli sehir teknolojileri, veri
temelli karar alma, gevresel surdurilebilirlik, ekonomik kalkinma ve toplumsal katilim ekseninde mevcut

projelere ve gelecekteki inisiyatiflere yer verilmistir.

Stratejinin vizyonu, Otautahi-Christchurch’i agik ve baglantili bir sehir olarak konumlandirmak; yasam
kalitesini artiran, bagka sehirlerce de drnek alinabilecek ¢ézumler gelistirmektedir. Bu vizyona bagh
olarak sekillenen misyon ise acgik veri, acik platformlar, yenilikgi uygulamalar ve toplumsal fayda yaratan
projelere sehirde hizli denemelerin yapilmasini, basarili uygulamalarin élgeklenmesini ve paylasiimasini
saglamaktir. Vizyon ve misyon metninde; acgiklik, bilgi paylasimi, teknolojiye erisim, yenilikgilik ve insan

merkezli ¢gdzimlere vurgu dikkat cekmektedir.

VIZYON

e Hayati daha iyi hale getiren ve herkes tarafindan replikasyon ile
kullanilabilecek ¢dzUmler Ureten; acik, baglantili ve érnek bir sehir olarak

Christchurch'i tanitmak.

Bu vizyona bagl kalinarak olusturulan misyonlar agagidaki gibidir:
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MiSYON

e Acik Veri - Acgik Platform - Agik Sehir

e Gergek zamanli veriyi toplama ve gorsellestirme

o Bolgedeki kolektif bilgi birikiminden ve zekadan faydalanmak
o Yenilik ve girisimler igin engelleri kaldirmak

e ilham verici fikir ve disiinceleri desteklemek

Strateji kapsaminda gelistirilen ¢ézimlerin “replikasyon” ilkesi dogrultusunda, yalnizca Christchurch’te
degil, Yeni Zelanda genelinde baska sehirlerde de kullanilabilir olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
SmartView, Sentinel, Sismik Agi, dijital ikiz uygulamalari, cevresel sensorler ve akilli atik yonetimi gibi

pek ¢ok uygulama baska belediyelerce de érnek olarak sunulmaktadir.

Gergeklestirilen projeler ve gelecekte uygulanmasi hedeflenen projeleri siniflandirmak ve ilgili

galismalar yuriatmek Uzere dort ana baslik segilmistir;
1. Direngli Topluluklar
2. Saglikh Cevre
3. Yasanabilir Sehir
4. Mureffeh Ekonomi

Bu basliklar altinda yer alan projeler, fikir asamasi, arastirma, deneme ve uygulama olmak Uzere dort
asamada ele alinmakta ve her bir projenin baslangi¢ noktasi, beklenen etkisi, mevcut durumu ve
replikasyon potansiyeli detayli bicimde agiklanmaktadir. Ornegin SmartView platformu, sehirdeki gergek
zamanli verilerin vatandaslara acik ve erisilebilir sekilde sunulmasini saglamakta; akilli ¢op kutulari ise

atik yonetiminde verimliligi artirarak %93 oraninda bosaltma ihtiyacini azaltmaktadir.

Stratejinin sonunda, ulusal duzeydeki stratejik belgelerle olan uyumu vurgulanmig ve Akilli Christchurch
yaklasiminin, merkezi yonetimin dijitallesme, strdurilebilirlik ve toplumsal refah hedefleriyle dogrudan

iliskilendirildigi aciklanmistir.

Akilli Sehir Alicante 2.0 Plani

Belge
Alicante, Yili Veri | Katilim |
383.200 2021

. Dijital | Yenilik |
Ispanya
Ekonomi

Alicante Akilli Sehir Stratejisi'®, sehirdeki teknolojik yenilikleri, gelismeleri ve girisimcileri destekleyerek

ortaya cikacak fikirler ile strdurulebilir ve efektif bir kentsel ekosistem olusturmak Gzerine insa edilmigtir.

18 https://www.alicante.es/sites/default/files/documentos/202110/plan_smart_city_definitivo.pdf
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Alicante
Akilel @
Altyapr © @
Birlikte Caligabilirlik @
Ekonomi @
Enerji ~ @
Givenlik @
iklim ®
Katilimcei @
Saghk @
Seffaflk @
Teknoloji o
Ulagim @
Yiyecek @
Yonetigim @

Sekil 15. incelenen stratejilerdeki ortalama anahtar konu vurgularinin Alicante Akilli Sehir Stratejisindeki anahtar

konu kullanimlari ile karsilagtiriimasi

Stratejinin olusturulma strecinde incelemeler i¢ ve dis analizler olarak iki farkli baglikta ele alinmistir;

1. Dis Analizler: Alicante Akil Sehir Stratejisine yon gdstermesi amaciyla dis faktorler
incelenmistir. Asagida belirtilen baglklar; Diinya, Avrupa, ispanya ve yakin bélge sehirleri
Ozelinde detaylandiriimis olup bu alanlarda sehrin sahip oldugu avantajlar ve dezavantajlar
cikarilarak mevcut durumu iyilestirebilecek ve gelecede yonelik katkida bulunacak aksiyonlar

belirlenmistir.

o Politik boyut

e Ekonomik boyut

e Sosyo-kiiltirel boyut
e Teknolojik boyut

o Ekolojik boyut

e Yasal boyut

e Dinya ve ispanya’daki Akilli Sehirler

2. i¢ Analizler: Akilli sehir stratejileri pek gok farkli alana dokundugu igin mevcut stratejiler ve
planlar ile uyum igerisinde olmalari faydali sonuglar alabilmek adina 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Alicante Akilli Sehir Stratejisi ile paralellik gésteren ve ilerleyen sureclerde birbirlerini

destekleyebilecek olan stratejiler, planlar ve aktif projeler asagidaki basliklarda incelenmisgtir.

e Yodnetisim, yenilik ve vatandaslik
o Bodlgesel planlama ve sehir modeli

e Katilimci yapi ve sosyal uyum
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e Ekonomi, ticaret ve turizm

e Cevrenin korunmasi ve iyilestiriimesi
incelemeler sonucunda Alicante igin Giiglii Yon—Zayif Yon—Firsat-Tehlike (GZFT) analizi ¢ikariimistir.
GZFT analizinin ¢iktilarini dogru degerlendirebilmek ve faydali ydnlendirmeler yapabilmek adina; gugli
yonler kullanilarak nelerin insa edilebilecedi, zayif yonlerin nasil giderilebilecegi, firsatlarin nasil

kullanilabilecegi ve tehlikelerin nasil azaltilabilecegi projeler ve fikirler ile agiklanmistir.

Alicante Akilli Sehirler Stratejisi icin belirlenen misyon ve vizyon asagidaki gibidir:

MiSYON
e Veri yonetimine butlnsel bir yaklasim sunan vatandas merkezli proaktif bir
yonetim ile birlikte; teknoloji, yapay zeka ve yenilik¢i yaklasimlar sayesinde

sehir sakinlerine, ziyaretgilere ve firmalara yeni ve daha iyi hizmetler sunmak.

ViZYON

e Uygulanabilecek en gelismis teknolojik ¢6zimler ile her zaman
vatandaslarinda bir gurur ve bagliik duygusu olusturabilen, akilli sehir

alaninda uluslararasi referans bir sehir olmak.

Akilll sehir stratejisinin misyonu, vizyonu ve ana basliklari géz ©6nlne alinarak proje kartlari

olusturulmustur. Proje kartlarinda;

o Aciklamalar ve hedefler
e Sorumlular

o Etki degeri

e Uygulanma zorlugu

e Hedefler

e Teknolojik ihtiyaclar

e Proje takvimi

e Proje butgesi

Seffaf bir sekilde paylasiimistir. Bu sayede stratejinin ana c¢iktilarini olusturacak olan projeler
dokiimanda net bir sekilde okunabilmekte, yaklasik maliyet ve sureg ihtiyaglari hakkinda agik bir kaynak

olusturmaktadirlar.

Birlikte Dijital Berlin: Bagkent i¢in Akilli Sehir Stratejisi

Belge
Berlin, Yili 2015 Dijital | Veri |
3.677.472
Katilim |
Almanya 2022
Yénetisim |
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2022 yilinda glincel akilli sehirler strateji belgesinil® paylasan Berlin, 2015 yilinda ilk akilli sehir
stratejisini yayinlamistir. Sekil 16’da Berlin 2015 ve 2022 Akilli Sehir Stratejilerinde vurgulanan

kavramlar arasindaki degisim gosterilmektedir.

2022 Berlin Akilh
Sehir Stratejisi
Akilci @
Altyapr @
Birlikte Calisabilirlik « @
Ekonomi @
Enerji @
Givenlik @
iklim @
Katiimci ®
Saglk @
Seffaflik o
Teknoloji o
Ulasim @&
Yiyecek @
Yonetisim @

Sekil 16. Berlin 2015 ve 2022 Akilli Sehir Stratejileri kavramsal karsilastirma

Birlikte Dijital Berlin: Baskent igin Akilli Sehirler Stratejisi dokiimani, Berlin’in geleceginde dijital ve akilli
dondsim konulari igin bir yol gostericidir. Bu donisumler ile sehrin strdirdlebilir, toplum odakli, isbirlikgi
ve direngli bir yapiya biriinmesi hedeflenmektedir. Stratejinin isminde de vurgulanan birliktelik kelimesi,
dokimanin genelinde hem vatandas katihmi hem farkh gruplar arasinda is birligi hem de paydas

ortakliklari ile gu¢lu bir sekilde vurgulanmistir.

Stratejide hedeflerin gercgeklestiriimesi ile nihai olarak Akilli Berlin’e giden yolda gereken sirecler

sirastyla alti adimda agiklanmigtir;

o Deger Alanlari: Surdurulebilir, toplum odakli, isbirlikgi ve direncli sehir kavramlarinin merkeze
alindigi, Birlesmis Milletler Surduarulebilir Kalkinma Hedefleri gibi farkh calismalara atifta
bulunulan ve “Herkes igin Yasanabilir Bir Sehir” fikrini benimseyen ilkeler biitiincil bigimde

ortaya konulmustur.

e Eylem Alanlari: ilkelerden yola gikilarak; iyilestirici yénetim, herkes igin gelecek firsatlari,
kapsayici kentsel yasam ve kolaylastirici yonetisim ana eylem basliklarinda bulunan on alt

eylem ile kent genelinde pozitif bir mekansal etki olusturulmasi amaglanmaktadir.

19 https://gemeinsamdigital.berlin.de/en/strategie/
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e Onlemler: insanlarin sireglerin ve dénlstmlerin adim adim gerceklestirilecegini daha iyi
anlamalarini saglayarak akilli sehirlerin somut bir bigcimde hayata gegirilmesini saglamaktadir.
Onlemler; bagli olduklari eylemler, paydaslar, tahmini sire¢ ve mekansal olgekleri ile

paylasiimaktadir.

o Yonetisim: Akill sehirlerin hayata gegiriimesi igin yonetisim mekanizmasinin hayati oldugu
vurgulanarak; ilgili kurumlarin sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenmesi ile stratejik, esnek,
hizli ve seffaf bir yapida karar almak ve uygulamalari hayata gecgirmek i¢in gerekli kapasitenin

olusturulmasi adina bir yapi olusturulmustur.

e Uygulama sureci: Suregleri, eylemleri ve yapisi belirlenen akilli sehir stratejisinde fikirlerin

gercek hayatta uygulanmalari ve yayginlastiriimalari igin sistematik olarak bes faz belirlenmistir:

o Faz1:0nasama
o Faz 2: Arastirma ve inceleme
o Faz 3: Test ve kontrol
o Faz 4: Geligtirme
o Faz 5: Olgeklendirme
o Etki degerlendirmeleri: Yukarida belirtilen bitlin streglerin Berlin Gzerindeki kentsel etkilerinin
degerlendirilmesi ve sureg icerisindeki gelismeler ile ihtiyaglarin raporlanmasi i¢in planlanan

asamadir.

Batuncdl bir sekilde ele alinan ve kendi iglerinde de farkh basliklar ve fazlara ayrilan bu asamalar
sonucunda kentsel yasam kalitesi yiksek, insan odakl, surdirtlebilir bir “Akilll Sehir Berlin” ideasina

ulasiimasi amacglanmaktadir.

Briiksel Akilli Sehir Stratejisi

Belge
Briiksel, Yil Veri | Dijital |
1.218.255 2023

. Katilim | Eneriji |
Belgika
Surdarulebilir

Akilli Sehir Stratejisini?® bir kilometre tasi olarak goren Briiksel, Stratejinin; yonetimsel uygulamalar,
aksiyonlar ve politikalarda pozitif anlamda ©6nemli degisiklik ve kolayliklara yol agmasini
hedeflemektedir. Ulasim, cevre, enerji, su yonetimi, atik ydénetimi, kaynak kullanimi, egitim, temizlik,
iklim degisikligi ve guvenlik gibi alanlarda, akilli sehir uygulamalari ile hizlica gelistirmeler yapilarak
sehirde daha efektif sonuglara ulasilmasi amaclanmaktadir. Halihazirda dijitallesme siireci ve yasam

kalitesini artirarak kolaylik saglayan uygulamalari hayata gegiren Briksel'de Stratejinin 6nderliginde;

20 https://www.bruxelles.be/sites/default/files/bx|/230317_-_CP_lancement_Smartcity_2.pdf
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sehir yapisina yeni ve faydali ekosistemler katacak bir vizyon ile akilli sehir kdltirtiinin olusturulmasi

istenmektedir.

Akilci
32%

Katihmei
12%

Sekil 17. Briksel Akilli Sehir Stratejisi kavramsal karsilastirma

Stratejisine sehri etkileyebilecek kentsel sorunlari ulusal ve uluslararasi dlgekte; sosyal, gevresel ve
ekonomik alanlarda inceleyerek baglayan Briksel, akilli sehir yaklasimlari ile bu sorunlarin nasil firsata

cevrilebilecegini agiklamistir.

Vizyonlarini ve politika alanlari belirlenirken surdurilebilir gelisim ve iklim degisikligi alanlarindaki

stratejilere atifta bulunulmus ve bu baglamda stratejide 6ne ¢ikan Ust politika alanlar belirlenmigtir;

o Katilimci ve érnek sehir

¢ Dinamik ve akilli sehir

¢ Hareket halinde bir sehir

e Acik ve dayanisma icinde bir sehir

e Yakin—10 dakikalik—sehir

¢ Degisen sehir

e Saglikh sehir
Belirlenen yedi ana baslik, alt basliklar ile detaylandirilarak sehrin ihtiyaglarina yonelik eylem adimlari
ve uygulamalara donlstirdlmastir. Bu basliklar ile uyumlu olan mevcut projeler istatistiksel olarak

incelenmis, sagladigi faydalar agiklanarak yeni projelere yol gosterici olarak paylasiimistir.

Aciklamalari takiben akilli sehir mekanizmasini olugsturacak olan yapinin birbirleri ile galisma prensipleri
belirlenmis, bu sayede sistematik bir dizen ortaya cikariimigtir. Yonetisim alaninda akilli sehir
mekanizmasinin temelini olusturacak olan bu sistematik; Briksel Belediyesini, ilgili yerel ve ulusal

yonetimleri, akademik kurumlari, ticari isletmelerini ve sivil toplum &gelerini icerecek sekilde
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birlestirilmigtir. Her bir kurum arasindaki bilgi, iletisim, yoénetisim ve gelistirme asamalar
detaylandirilmig; veri, teknolojik ¢oézimler, dijital yetenekler ve finansman basliklar altinda hem
kurumlarin kapasitesinin hem de sehir yasam Kkalitesinin artiriimasina yénelik planlanan katkilar

acgiklanmistir.

Strateji, ilgili yedi ana politika bashi Uzerinden bir sire¢ haritasi olusturularak yapilmis olan ve

yapilmasi planlanan eylemler ve projeler Gzerinden 6zetlenerek tamamlanmistir.

Yerel Strateji ve Kamusal Bilgi Paylasimi igin Altyapi: Ulusal igek ve sehir dlgeginde hazirlanmis
olan stratejilerin ve akilli sehirleri 6n plana alan stratejilerin incelenmesi sonucu Turkiye’deki
uygulamalara katkida bulunabilecek ve hem sehirlerin hem de kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda
¢ozimler sunabilecek fikir althklarinin ve ¢oézimlerin bulundugu tespit edilmistir. Bu detaylarin yerel
yonetimler ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile paylasilabilmesi ve bir bilgi paylasim ortami
olusturulmasi adina belirli periyotlarda yabanci stratejilerin Tirkgeye cevrilerek ve butlin stratejilerin
genel yapilari ile degerlendirilip yayinlanarak kullanima sunulmasinin faydali olacagi éngérilmektedir.
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani slirecinde Turkgeye ¢evrilmis olan stratejiler
bu konuda 6nemli bir baglangi¢c adimi olmakla birlikte, bahsi gegen konunun 2030 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani sirecindeki yayginlastirma ve yerel yonetimlerde akilli sehir stratejileri
olusturulmasi eylemleri icine dahil edilmesi ulusal Olgcekte akilli sehir stratejisi alaninda kapasitenin

artirlmasina katki saglayacaktir.

Katilimei Yapi: incelenen akilli sehir stratejilerinin blyiik gogunlugunda BM’nin “insan-Merkezli Akilli
Sehirler” kavraminin vurgulandidi, vatandas haklari, uygulama sireclerinde halkin fikirlerine
danisilmasi, cesitli alanlardan farkl yapidaki paydaslar ile is birligi planlamalari gibi konularin éne
cikarildigr ve belirli stratejilerin olusturulma asamalarinda direkt olarak halka agik goris formlar
kullanilarak bu goruglerin ¢iktilarinin seffaf bir sekilde stratejide paylasildigi goértlmektedir. Bu
dogrultuda, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan vatandas
anketlerinin yapilmis olmasinin ve birlikte ¢alisabilirlik Gizerinde durulmasinin ulusal ve uluslararasi alan
ile uyumlu oldugu, ayni zamanda 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani icin de belirlenen
eylem planlarindaki uygulama sireclerinde katilimci bir yapinin artirilarak devam ettirilmesinin gerekliligi

gOzlenmisgtir.

Sehir sakinleri ve ilgili paydaslar i¢in katilimci bir yapi ile 6ne ¢ikan stratejiler:

¢ Malaga
e  Wuppertal
e Palermo

e Aalen & Heidenheim (Ortak Strateji)

e Rostock
e Granada
¢ Wolfsburg

e Dortmund & Schwerte (Ortak Strateji)

e Alicante
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e St Gallen

e Wanneroo

e Christchurch
e Mississauga

e Viyana

e Dallas

e San Francisco
e Elk Grove

e Briksel

Diizenli Raporlama ve inceleme Mekanizmasi: Stratejiler incelenirken ayni zamanda belirli bir dnem
sonrasinda ilgili stratejiler hakkinda belgeyi olusturan kurumlar tarafindan bir inceleme raporu, ilerleme
durumu veya glncel durum bilgisi iceren belgelerin paylasilip paylasiimadigi incelenmistir. Gliney
Kore'de ulusal ve sehir olgeginde uygulamalarin incelendidi raporlar ve brosirler, Orta ve Giliney
Amerika Ulkelerini kapsayan Orta Amerika Ulkeler Birligi tarafindan 2019 ve 2021 yillarinda hazirlanan
“En lyi Akili Sehir Uygulamalan” belgeleri ve birlikte Almanya’da kurumlar araciligiyla sehirler
tarafindan stratejilerde de atifta bulunulan “Akilli Sehir Atlas1” ve “Almanya Model Akilli Sehirler”
isimli belgeler 6n plana gikmaktadir. Glasgow, Cape Town, Rio de Janeiro, Endulis Bélgesi ve Delhi
ise sehir olgcegdindeki stratejiler ve uygulamalar igin kendi i¢ yapilarinda inceleme stregleri yiriten

sehirler/bolgeler olarak 6ne gikmaktadir.

Bahsi gegen inceleme raporlari hem sireg seffafligina katkida bulundugu hem de hedeflere ulasiimasi
yolunda strateji sorumlusu kuruma yol gésterici oldugu igin akilli sehir olma yolunda yuritilen stregler
icin dnemli bir kaynak haline gelmektedir. Bu nedenle, 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani icin eylemler, aksiyonlar ve projeksiyonlari kapsayacak sekilde belirli periyotlarda inceleme
raporlarinin yayinlanmasi énemlidir. Bu raporlar, ilgili paydaslarla istisare edilerek hazirlanmali ve sire¢
icinde Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani i¢in gerekebilecek guincellemelerin yapilmasina

olanak saglanmalidir. Bu yaklagim, stratejiyi dinamik ve sirdurdlebilir bir yapiya kavusturacaktir.

Acik Veri ve Seffaflik: Strateji raporlama mekanizmasinin yani sira, akilli sehir stratejileri ve ilgili
sehirlerin internet sayfalarinda paylastiklari verilerin acikligi, kent bilgilerinin halka agik sunulmasi ve
vatandas odakli kararlarin dne ¢iktigi kent yasamini sekillendiren 6rnekler bulunmaktadir. Alicante,
Christchurch, Selangor, Kassel, Coral Gables, Charles Sturt ve Wanneroo gibi sehirler proje butgeleri,
kent bilgileri, strateji degerlendirme istatistikleri ve vatandas geri bildirim suregleri gibi konularda verileri
acik bir sekilde stratejilerinde ve sitelerinde paylasmistir. Orneklerden yola gikilarak agik veri
paylasiminin yayginlastigi ve vatandaslara sunulan bilginin hem nitel hem de nicel anlamda artinldigi
bir ortamda, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani eylemleri kapsaminda hayata
gecirilen “Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu (ULASAV)” projesi bu alanda tlkemizdeki akilli sehir
acik verilerinin paylasimina ve ulusal faydada kullanimina olanak saglamaktadir. Gelecede hazir
sehirler olusturmak, verinin ilgililerine ve vatandaslara sunularak hizmet servislerinin kalitesinin

artirlmasi ve yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasi adina olusturulan sistemin giincel tutularak ulusal dlgcekte
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fayda saglanmasi igcin ULASAV’In 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde

gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi 6nem arz etmektedir.

Nesnelerin interneti — Bagh Yapilar: Kavram listesinde (Sekil 3) bulunan “Teknoloji” (st baghgi,
stratejiler genelinde “Akilci” Ust bagligi ile birlikte en ¢ok vurgulanan iki konudan birisi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Teknoloji Ust basliginin detaylarinda ise baglantili, nesnelerin interneti, veri, bilgi iletisim
teknolojileri, dijital ve gelecek kavramlarinin sikga tekrar ettigi gortlmektedir. Teknoloji alaninda
uygulanacak projelerde kullanilan nesnelerin uyum igerisinde c¢alisabilmesi icin birbiri ile baglantili
sistemlerin bulunmasi gerektigi vurgulanmakta olup nesnelerin interneti kavrami da bu noktada aradaki
baglantiy1 saglayacak olan bir sistem iletisim agi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baglantili sistemlerin
vurgulanmasinin en énemli sebeplerinden biri bu sistemlerdeki verilerin takip edilmesinin sagladigi
faydalar, duzenli kontrol edilmelerindeki gereklilik ve sistemlerin sirdirulebilir bir yapida ilerlemesinin
gelecekteki saglayacagi kolayliklar olarak siralanabilir. Los Angeles, Las Vegas, Geelong, Austin,
Mississauga, Ottawa, Selangor ve Elk Grove gibi akilli sehir stratejilerinde baglantili ve nesnelerin
interneti kavramlari yogun olarak ifade edilmektedir. Gelecede yonelik 6nemli bir adim olan
uygulamalardaki nesnelerin birbirleri ile baglanti halinde olmasinin Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani c¢ergevesinde hedeflenen 2030 yil icin bir gereklilik olacagi genel anlamda
ongorilmektedir. Sonug olarak 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani igin planlanan
“Ulusal Nesnelerin interneti Platformu (UNIP)” eylemine 2026 yili itibariyle baglanmasi ve takip eden
yillar boyunca geligtirilerek 2030 yilinda olabildigince yaygin bir sekilde sehir 6lgegdi ve ulusal dlgekte
kullanilabilir durumda olmasi hem kamu kurum ve kuruluglarinin hem de yerel yonetimlerin teknik

kapasitesini artiracaktir.

Merkezi Yénetim Kurumlari, Birimler ve Ozel Sektdr Arasi Koordinasyon: Stratejilerin mevcut
durum inceleme kisimlari ve akilli sehir projelerinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi i¢in olusturulan
mekanizmalarda yodnetim ve ilgili kurumlar arasinda bilgi paylagsimi ve iletisimin énemi metinlerde
vurgulanmakta ve bu yapi icindeki baglanti tablolari ile agiklanarak desteklenmektedir. Yiksek nifusa
sahip yodun kentsel yerlesimi bulunan; Los Angeles, Berlin, Bogota gibi sehirler basta olmak tzere bu
yapinin kurulmasinin gelecede hazirhk ve uyum igin gerekliliginden bahsedilmektedir. Ek olarak
Almanya’da birden fazla bdlgenin hazirladigi; Aalen & Heidenheim, Dortmund & Schwerte, Lemgo &
Kalletal, Gliney Westfalya Bolgesi ortak akilli sehirler stratejileri ile iskogya'da iskog Sehirler
Toplulugunun akilli sehirler ile ilgili yayinladigi ortak belgeler kurumlar arasi koordinasyon kuruldugu
zaman gug birligi ile bdlgesel ve ulusal dlgekte faydanin saglanabilecegdini gostermektedir. Bu noktada
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde geligtirilen “Akilli $ehir
Ekosistemi” bu koordinasyonu kurumlara ek olarak bireysel ve akademik anlamda da ilerletme amaci
gutmektedir. Uluslararasi alandaki 6rneklerin gelecege ydnelik éngérileri ve planlamalari g6z éniine
alindiginda 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde “Akilli Sehir Ekosistemi”
projesinin surdurilebilir bir yapida gelistiriimesine devam edilerek ulusal 6lgekte iletisim, bilgi ve tecriibe

paylasimi igin etkin kullaniminin devam ettiriimesinin gerekliligi goértlmektedir.

BM ile Uyum ve Tirkiye 2030 Hedefleri: BM ve Avrupa Birligi'nde (AB) akilli sehirler ile ilgili yapilan

incelemeler sonucu “insan-Merkezli’, “iklim Uyumlu”, “Sifir Karbon”, “Direngli” ve “Surdirilebilir’ gibi
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kavramlarin akilli sehir vurgusundan énce kullanilarak ulusal gaptaki 2030 hedefleri ve Surdurilebilir
Kalkinma Hedeflerine atifta bulunuldugu goérilmektedir. BM ve AB belgelerindeki bu vurgular, ulusal ve
sehir dlgcegindeki stratejilerde de eylemler, politikalar ve ilgili belgeler bagliklari altinda kendilerine yer
bulmaktadir. Ozellikle eylemlerde Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin sembolleri ile birlikte kullanimi,
BM “insan-Merkezli” kavraminin sikca kendine yer buldugu ve Avrupa i(ilkelerinde iklim uyumlu,
surdurdlebilir ve direngli terimlerinin belge isimlerinden belgenin detaylarina kadar baskin sekilde
kullanildiklari gértilmektedir. Bu kapsamda ulusal 6lgekte hazirlanacak olan 2030 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Planinin éncu, yenilik¢i ve uluslararasi bir konumda kendine yer edinerek dogrudan
Turkiye’'deki akilli sehirlerin de gelismesine katki saglamasi amaciyla s6z konusu kavramlar ile uyum
saglamak ve bu terimlere vurguda bulunmak 6nem arz etmektedir. Sonug olarak; eylem kartlarinda ilgili
Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine yer verilmesi, iklim degisikligi ve afetlere karsi direng konularinin

baglantil oldugu uygulamalarin detaylandiriimasi hedeflenmektedir.

BM ve Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri Alaninda One Cikan Stratejiler:
e Hassfurt
e Mdinster

o Klagenfurt

e Alicante
e Viyana
e Geelong
o Lepe

e Bristol

iklim Degisikligi, Direnglilik ve Stirdirilebilirlik Alaninda One Cikan Stratejiler:
e Viyana
e Aalen & Heidenheim (Ortak Strateji)
e Munster

e Christchurch

e Malaga
e Palermo
e Ulm

e Darmstadt
e Granada

e Paris
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BIRLESMIiS MILLETLER AKILLI SEHIRLER GORUNUMU

2050 yilina gelindiginde kentsel nifusun mevcut durumun yaklasik iki katina ulagsmasi beklenmektedir.
Bu yogun kentsel nifus, kaginilmaz olarak sehirlerde temel hizmetler, altyapi, saglik, egitim ve cevre
gibi bircok sehir faaliyetlerinde yogun talepler olusturacaktir. Mevcut ve yikselen kentsel sorunlara
surdurulebilir, kapsayici, ekonomik, cevresel ve sosyal gergeveyi kapsayan buttncul ¢ézim alanlarinin
olusturulmasi gerekmektedir.?! Halihazirda yasadigimiz ve gelecekte karsilasacagimiz kentsel
sorunlarin ¢ézUmlerinde geleneksel sehir midahaleleri yerine teknolojik ve akilci ¢ézimleri bir baslhk

altinda toplayan “akilli sehir” kavrami 6én plana ¢ikmaktadir.

Akill sehir kavraminin birgok alanda karsimiza g¢ikmasinin temel sebebi, teknolojik gelismelerin
durmaksizin ilerlemesi ve bu teknolojilerin sehir midahalelerinde sikga kullaniimasiyla olmaktadir. Diger
bir yandan akilli sehir teknolojileri araciligiyla elde edilen kamusal ve kisisel verilerin glivenligi, seffaflig
ve 6nemi gegtigimiz yillarda oldukga énem kazanmistir. Lakin glinimuzde birgok sehir yeni ve bazen
yasal diizenlemeleri tamamlanmayan Bilgi iletisim Teknolojilerinin (BiT) test ortami haline gelmektedir.
Bu sebeple, akilli sehirlerin insanlarin hayatina tam anlamiyla olumlu katki verebilmesi; insani

dénusumun merkezine konumlandirmasiyla mimkin olabilmektedir.

Birlesmig Milletler insan Yerlesimleri Programi (BM Habitat)'nin 2020 yilinda baslattigi, insani akilli sehir
kavraminin merkezine yerlestirerek dijital ddnlisiimde ulusal, bdlgesel ve yerel yonetimlere strateji ve
teknik destek saglayan “insan-Merkezli Akilli Sehirler” amiral gemisi programi olusturulmustur.

insan-Merkezli Akilli Sehirler (IMAS) sdyleminin gergevesi yine BM Habitat tarafindan olusturulan Yeni
Kentsel Giindem’'de (New-Urban Agenda) “Herkes igin Sehirler” kapsaminda ortaya konulan 11. ortak
vizyonuna uyum icerisinde hazirlanmistir. Boylelikle, IMAS vizyonu, kentlerden ve insan
yerlesimlerinden esit sekilde istifade edilmesini ve kullaniimasini hedefleyen, kapsayiciligi benimseyen,
mevcut ve gelecek nesillerdeki tim sakinlerin hicbir ayrim gézetmeksizin adil, givenli ve saglikl insan
yerlesimlerinde yasayabilmelerini amaglamaktadir. Ayrica ekonomik, direncli, cevreyi kirletmeyen tretim
teknikleriyle insanlarin surdudrilebilir sehirlerde Uretebilmelerini ve yasayabilmelerini sagdlamayi

hedeflemektedir.22:23

Ayni zamanda, BM’nin IMAS programinin amaglarindan énemli bir kismi da BM’nin 2030 yilina kadar
tim dinyada ulasmayi amagcladidi birbiri ile baglantil 17 farkh ve iddiali amagtan olusan Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA)na katki vermektir. Ozellikle, 11. amag olan Sirdurilebilir Sehirler ve
Topluluklar; “Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, guvenli, dayanikli ve surdirulebilir kilmak”

amacina dogrudan katkilar vermeyi hedeflemektedir.

21 UN-Habitat, 2022. World Cities Report 2022: Envisaging the Future of Cities. https://unhabitat.org/wcr/
22 UN-Habitat, 2020. Centering People in Smart Cities. A playbook for local and regional governments.
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/11/centering_people_in_smart_cities.pdf

23 UN-Habitat, 2020. The New Urban Agenda. https://unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 45/ 449



TURKIYE CUMHURIYETI 2030 ULUSAL AKILLI

} GEVRE, $EGHiBCi!-é'SVE . SEHIRLER STRATEJiSi VE
! IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI EYLEM PLANI

YOKSULLUGA SAGLIK VE 4 NITELIKLI
SON KALITELI YASAM EGITIM

/> | NI

INSANA YAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKDNOMIKBOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI

A

5 TOPLUMSAL TEMIZSUVE

CINSIVETESITLIGI SANITASYON

11 SURDOROLEBILIR 1 SORUMLUORETIM
SEHIRLERVE VETUKETIM
TOPLULUKLAR

aids | CO

4 <

1 IKLIM 1 SUDAK] 1 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE

AMAGLARIGIN
\ [/
17 ORTAKLIKLAR é‘ ',‘

- -
an”
KURESEL AMACLAR

EYLEMI YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR

L
= pE
(]

Sekil 18. Birlesmis Milletler Sirdurulebilir Kalkinma Amaglar

BM’nin IMAS sdylemi teknolojinin efektif kullaniimasiyla birlikte siirdiirilebilirligi, refahi, kapsayici olmayi
ve insan haklarina katki saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, merkezi ve yerel yonetimlerin akilli sehir
doénusiminde elini guglendirecek sirdurdlebilir, gok paydasli, kapsayici ve kent sakinlerinin gergek

ihtiyaclarina gére dusunulmuis pragmatik érnekler ve kilavuzlar sunmaktadir.

IMAS’In temel agiklamalarinda, dijital teknolojilerin dnemli derecede déniistiiriicii bir potansiyele sahip
oldugu ve bazi durumlarda sadece teknolojik gelisim olarak algilanabilen akilli sehirler kavraminin
donustirilmesiyle sirdirilebilir kentsel gelisime blylk katki saglanabilecegi belirtimektedir. Ancak su
ana kadar surdirtlen birgok teknoloji odakli akilli sehir girisimi strdurdlebilirlik, sosyal adalet ve dijital
haklar konusunda yetersiz kalmaktadir.?42> Teknolojinin ve teknolojinin kullaniminin én planda oldugu

akilli sehir yaklagimi li¢ dezavantajli durumla ifade edilmektedir;
o Katihmcilik: Vatandaslari anlamli bir sekilde dahil edememe.
e Ozellestirme: Kamusal dijital altyapi ve hizmetlerin 6zellestiriimesi.

e Haklar: Vatandaslarin dijital haklarinin korunmasini saglayan seffaf veri yonetisim modelinin

olmamasi.

IMAS programinin gergevesi biitiinlesik ve esit derecede éneme sahip bes situndan olugmaktadir.
Bunlar Toplum, Dijital Esitlik, Altyapi, Guvenlik ve Kapasitedir. Bu bes sutunit temel alan ¢esitli mobil

uygulamalar, dijital platformlar, raporlar, egitimler ve rehberlik faaliyetleri gibi diinya ¢apinda toplamda

24 Calzada, I., Pérez-Batlle, M., & Batlle-Montserrat, J. (2021). People-Centered Smart Cities: An exploratory action research on the Cities’
Coalition for Digital. Journal of Urban Affairs, 1-26. doi:10.1080/07352166.2021.1994861

25 UN-Habitat, 2020. Centering People in Smart Cities. A playbook for local and regional governments.
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/11/centering_people_in_smart_cities.pdf
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152 ¢6zim geligtirilmistir. Gelistirilen bu ¢ézimler katilimcilik, 6zellestirme ve dijital haklar konusuna

Onemli vurgular yapmaktadir.

Kapasiteyi insa Kapsayici katilm
etmek ve plani icin standart
konumlandirmak olusturmak

|
Yonetim ve Veriler igin plan Program tasarimi
operasyon —— hazirlanmasi ve uygulamasinin
ekosistemi olusturulmasi

Uygulanacak pilot
bolgenin

secilmesi

Sekil 19. insan-merkezli akilli sehir stratejisi olusturma adimlari2

Olusturulan akilli sehir stratejileri ve eylem planlari her bir sehrin tarihi, kiltirel ve kendi ihtiyaglarina
yobnelik sekillenmektedir. Bundan dolayr herkese uyan tek bir ¢6zum, strateji veya eylem plani
bulunmamaktadir. insan-merkezli akilli sehir stratejisi olusturma adimlarini takip ederek IMAS’In

temelini olusturan bes sttundan kazanimlar elde edilebilmektedir.
TOPLUM

Akill sehirler ekosisteminde siiphesiz birgok paydas bulunmaktadir. IMAS yaklagimini tam anlamiyla
benimseyebilmek, bu paydaglar arasinda koordinasyonun saglanmasiyla elde edilebilir. Toplumun
ihtiyaclarina yonelik uygulamalarin gelistiriimesi icin yerel ve ulusal yénetim, 6zel sektoér, girisimciler ve
kanaat Onderlerinin butiinlesmesi gerekmektedir. Akilli sehir girisimlerinde toplumun faydasini
gozetebilmek icin dijital alanlarda insan haklarinin korunmasi, seffafligin saglanmasi, 6zel sektorle
yapilan is birligi risklerinin iyi analiz edilmesi ve halkin tam katilim surecinin gergeklestiriimesi ve ihtiyaca
yonelik teknolojilerin tedarik edilmesi gerekmektedir. Sehirlerin kapsayici dijital yonetisim anlayisini
benimsemeleri; akilli sehir teknolojileri, altyapi ve kamu hizmetlerinin ydnetiminde ve kontroliinde
topluma yardimci olabilmektedir. Ayrica sehirlerin agik standartlari benimseyen, ¢ézimlerin birlikte
calisabilirligini saglayan, teknoloji ureticisine bagimhhdr olmayan, tedarik standartlarinin belli oldugu
dijital yonetisim gercevesi, plani ya da stratejisi olusturmalari énemlidir. Ornegin Barselona sehri,
teknolojik egemenligin tesisi icin agik kaynak kodlu yazihmlar ve standartlar benimseyen, verinin

sorumlu ve etik yollarla kullaniimasini saglayan 2017-2020 Dijital Barselona Planini yayinlamistir. 2015

26 UN-Habitat, 2020. Centering People in Smart Cities. A playbook for local and regional governments.
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/11/centering_people_in_smart_cities.pdf
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yilinda Madrid yerel yonetimi tarafindan olusturulan Decide Madrid girigsimi ise ydnetim faaliyetlerinin
seffaflik icerisinde yénetilmesine yardimci olan agik kaynak kodlu bir platformdur. Madrid sakinlerinin
bdlge veya sehir ¢capinda proje harcamalarini olusturabilecedi, oylayabilecegi ve destekleyebilecedi

platform kamu glvenini artirmak amaciyla kurulmustur.

Tablo 1. Halkin katildigi modeller ve dederlendirme kriterleri 27

Yiiriitiicti olarak bélge

sakinleri Kitle Kaynak Kullanimi & oyunlastirma

araglan

Halkm Rolii | Model ve Araclar Degerlendirme Kriteri Ornekler
Katilime: biitgeleme Temsili vatandag grubu DECODE (EU)
Yerlesiklerin ?a.hlp oldugu ve yonettigi Karar alma siireci 1‘16 ku.mmsval uygulama arasinda Block By Block (UN-Habitat)
veri ortak alanlar dogrudan baglanti

Yerlesik olarak belirlenen hedefler kapsaminda
projelerin yuritiilmesi

Seffaflik ve arsivlenebilir belgelenmis sonuglar

City of New York Open Data (US)
The Tegola project (Scotland)

Nangi Village ICT Project (Nepal)

Cevrimigi katihm
platformlar da dahil olmak tizere
e-oylama, interaktif
Demokratik katilmeilar
olarak bolge sakinlen

web siteleri, vatandag
platformlar veya uygulamalar
Yiiz yiize atolye ¢alismalari ve

etkinlikler

Temsili Vatandag Grubu
Bagimsiz ii¢lincii taraf aracilar
Stratejik hedefler ve proje énceliklendirmesi
uizerinde yerlesik etkinin kaniti

DecideMadnd (Spain)
E-Estonia (Estonia)
Citizen’s Voice for Digital
Rights (Albania)

Eyes & Ears Project (Nigeria)
Public Consultation (Argentina)

Birlikte olusturma etkinlikleri, 6megin

hackathonlar, veniathonlar veya

kodathonlar olarak
Gevrimigi platformlar ve

ortak yaratim 1¢in uygulamalar,

Ortak yaratic: olarak bolge AR ve VR dahil

sakinleri
bir geri bildirim veya yaratim bileseni ile

LivinglLabs ve kiiciik dleekli pilot

Toplumsal internet

baglanti aglarn (mesh, small-cell)

Yerel halkin gelistirdigi tirinlerin veya altyapmm
devlet operasyonlarina belgelenmis entegrasyonu
Finansman, altyap: erigimi, izin ve onaylarn

saglanmasi yoluyla bolge sakinlerinin yénlendirdigi
stireglerin kolaylagtinlmasi

Yakalanan geri bildirim ve geri bildirimin proje,

program veya strateji gelistirmeye belgelenmis entegrasyonu
Topluluk gen bildirimi verilerinin gérsellestirilmesi

Rhizomatica (Mexico)
Peta Jakarta (Indonesia)

Digital Villages (Germany)
VPUU community network (South Africa)

Yen Hoa Commune (Vietnam)

(Cevrimigi platformlar ve ger1 bildirim

gibi
. Agik Veri Platformlar
BIT kullanicilan ve
saglayicilan olarak bolge
sakinler1

Vatandas Bilimi programlari
Sensdorler, ToT ve sakinler tarafindan
yonetilen ver: toplama

igeren uygulamalar 311 uygulamasi 6megi

Kamu agik ven politikas: ve stratejisi
Kamuya agik veri kullanimin takibi

Vatandaglar tarafindan toplanan verilerin agik veri
portah tekliflerine entegre edilmesi

Kamuya yonelik uygulamalardan veya platformlardan

saglanan belgelenmis geri bildirim

3118A (US)
E-People Portal (Korea)

Digital Matatus (Kenya)

The Mobility Data Specification (US)

Omunana (Oman)

DIJITAL ESITLIK

Uluslararasi Telekominikasyon Birligi (ITU) verilerine gére dinyada bireysel internet kullanim orani
%66 iken, Avrupa'da %89, Amerika’da %83, Asya-Pasifik'te %64, Arap Ulkelerinde %70 olarak

belirtilmistir.28 Bu oran TUIK verilerine gére Tirkiye'de ise %87,1'dir. internet kullanim orani en diisiik

27 UN-Habitat, 2020. Centering People in Smart Cities. A playbook for local and regional governments.
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/11/centering_people_in_smart_cities.pdf

28 International Telecommunication Union, 2022. Measuring digital development: Facts and figures. https://www.itu.int/itu-
d/reports/statistics/facts-figures-2022/
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%40 ile Afrika Ulkelerinde odl¢tlmistur. Yine ITU verilerine gére dinyada yaklasik 5,3 milyar insanin

internet erisimi bulunurken, yaklasik 2,7 milyar insanin internet erisimi bulunmamaktadir.

internet Kullanici Orani

B<218 21.8-42 42-62.9 62.9-82.2 =822

Created with Datawrapper

Sekil 20. Dinya haritasi Gzerinde internet kullanici orani

Vatandaslarin akilli sehir ekosistemine anlamli bir sekilde dahil olabilmeleri ekonomik, stabil ve genis
bantli internet servisleri ile mimkun olabilmektedir. Ayrica, BM internet baglanabilirliginin egitim, esitlik,

inovasyon ve ekonomik gelisim ile dogrudan baglantili oldugunu vurgulamaktadir.

Yerel olarak hazirlanacak strateji ve planlarin sayisal ugurumun (digital divide) azaltiimasinda etkin rol
oynayacagi asikardir. Hazirlanan yerel strateji veya planlarda, dijital altyapi saglayicilarinin esitlik,
gizlilik, uygunluk ve performans gibi temel ilkeleri ulusal ve uluslararasi standartlarda kargilamalar
oldukca 6nemlidir. Bu kapsamda hazirlanan strateji ve planlarla vatandaslarin dijital topluma anlamli bir

sekilde katilabilmeleri mimkin olmaktadir.
ALTYAPI

Dijital donisumle beraber kamu hizmetlerinin ulasilabilirligi, verimli ¢alismasi ve uygunlugunun
artinimasi hizlanmaktadir. Ayni zamanda birlikte galisilabilir, agik kaynak kodlu, seffaf bir sekilde
dijitallesen kamu hizmetleri ayni zamanda kamu glvenini de artirmaktadir. Dijital 6deme, dijital kimlik
ve dijital veri degis tokusu kavramlari IMAS’In altyapi siitununun anahtar kavramlarindan olmakla
beraber, mahremiyet, etik ve glvenlik konusunda da en dikkat edilmesi gereken konularin basinda

gelmektedir.
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GUVENLIK

Fiziki dunyada oldugu gibi dijital dinyada da en dnemli kavramlardan birisi glvenlik konusudur. Siber
glvenlik ginimuzde ulusal guvenlik stratejilerinde oldukga énem verilen konulardan birisidir. Dijital
dinyada guvenlik kaygisi insanlarin dijital dénisiime anlamli bir sekilde katiimasinda negatif etki
olusturabilmektedir. Bundan dolayi, insana ve sehir hayatina dair her turlt veriye ihtiyag duyulan akill
sehirler sdyleminde de bireyin bilgisi dahilinde toplanan, etik kurallara ve ayrimciliga olanak vermeyen
verilerin givenligi, akilli sehirler sdyleminin surdirilebilir olmasini saglayacaktir. Ornegin son yillarda
sehir i¢ci ylz tanima sistemleri ve yapay zeka kullanimi oldukga tartisilan konular haline gelmistir.
Bundan dolayi, sehir yasantisina dair toplanan teknolojik verilerin giivenligini ve seffafligini saglayacak
sekilde yasal duzenlemeler yapilmasi toplumda teknolojinin sehir uygulamalarinda kullaniimasinin

glvenini tesis edecek ve toplumla birlikte ¢alisabilirligi artiracaktir.
KAPASITE

insan-merkezli akilli sehirlerin en énemli unsuru dogal olarak birgok paydasin karar alma siirecinde yer
aldigi insanlar, sivil toplum kuruluslari, yerel ve ulusal yénetimler ve vatandaslardan olusmaktadir.
Uygulanacak projelerde paydaslar arasinda asagida belirtlen 4 temel dengenin kurulmasi

gerekmektedir.

e Guven ve seffaflik
¢ Gug dengesi ve esitlik
e Karsilikh fayda

e Hesap verilebilirlik ve baghlik

Bahsi gecen 4 denge unsurunun saglikli olarak insa edilmesi organizasyonel kapasitenin artiriimasinda
etkili olacaktir. Ayrica, maliyetleri uygulanacak boélgeye gore degisen akilli sehir uygulamalarinin yasal
sinirlari dncesinden detaylica incelenmeli ve uygulanacak projelerin sehirlerin direngliligine ve

surdurulebilirligine katki saglayacak sekilde olusturulmasi gerekmektedir.

Verimli ve etkin kapasitenin olusturuimasinda insan faktori en Ust siralarda yer almaktadir. Dijital
teknolojilere hakim yetismis insan kapasitesinin olusturulmasi dijital donisimin sirdurilebilirligine katki
saglayacaktir. CBS yazilimlari, kodlama, siber guivenlik, dijital haklar ve e-Devlet yazilimlari ve uzantilari
konusunda ydnetici personellerin c¢esitli egditimlerle desteklenmeleri dénisimuin anlasilabilirligini
artiracaktir. Ornegin, 12. Malezya Plani?® ve Malezya Dijital Ekonomi Planina® uyumlu olarak Malezya
Microsoft ile dijital kapasitenin artiriimasi konusunda is birligi yapmistir. Hedefler arasinda 2022 yilinda
bulut depolamanin devlet genelinde %80 oraninda benimsenmesi, devlet memurlari arasinda %100
dijital okuryazarhiga ulasiimasi ve 2025 yilina kadar %80 ugtan uca gevrimigi devlet hizmetlerinin

saglanmasi yer almaktadir.s?

2 https://faolex.fao.org/docs/pdf/mal210617.pdf

30 https://ekonomi.gov.my/sites/default/files/2021-02/malaysia-digital-economy-blueprint.pdf

31 UN-Habitat, 2020. Building Capacity for People-Centred Smart Cities. https://unhabitat.org/programme/legacy/people-centered-smart-
cities/building-capacity-for-people-centered-smart-cities-a
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BM yerel ydnetimlerin kapasite artirmina destek olmak amaciyla birgok programi hayata gecirmistir.
ITU ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortaklasa Dijital Kapasite Gelistirmeye Yonelik
Ortak Tesis Programini olusturmustur.32 Programda bulunan gesitli egitim setleriyle yerel hiikiimetlerin

kapasitelerinin artirilmasina yardimci olunmaktadir.

Eurocities, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler (UCLG) ve BM Habitat partnerliginde Amsterdam, New
York, Barselona gibi 50'nin {izerinde sehrin paydasi oldugu Dijital Haklar igin Sehirler Koalisyonu
programi ortaya konulmustur. Yerel yonetimlere dijital hikimet ve dijital insan haklari konularinda
uygulanabilir kaynaklar ve destek saglamak amaciyla olusturulan bu program Dijital Haklar Y&netisim
Projesi ve Kiresel Kentsel Yapay Zekd Gdzlemevi gibi projelerle sehircilik alaninda en iyi érnekleri

desteklemeyi amaglamaktadir.33

AB AKILLI SEHIR POLITIKALARI

AB; surdirulebilir, verimli ve insanlarin yasam kalitesini artirabilen akilli sehirlerin olusturulmasi ve
gelistiriimesi konusunda Ulye Ulkeler ile kiiresel ve dncu bir rol Ustlenmektedir. AB'nin vizyonu; kentleri

daha yasanabilir, enerji verimli, dijital olarak baglantili ve surduralebilir hale getirmektir.

AB tarafindan akilli sehir tanimi su sekilde yapilmaktadir: “Akilli sehir, sakinlerinin ve is dinyasinin
yararina dijital ¢gézUmlerin kullaniimasiyla geleneksel aglarin ve hizmetlerin daha verimli hale getirildigi

bir yerdir”.34

AB’nin, eneriji, ulagim, iklim gibi ginimuazin en énemli konulari igin surdurilebilirligi ve inovasyonu tesvik

eden politika ve programlari bulunmaktadir.
e Dijital Tek Pazar

AB akilli sehirlerin geligtiriimesini tesvik etmek ve bu alanda yapilan galismalari desteklemek icin ¢esgitli
politika ve stratejiler gelistirmigtir. Bu politika ve stratejiler ile akilli sehir ¢ézimlerinin gelistiriimesi,
uygulanmasi, cogaltiimasi ve Olgeklendiriimesi amaciyla bilgi aligverisinin saglanmasi, kapasite

olusturma destegi ve gelistirimesine yonelik Akilli Sehirler Pazar Yeri olusturulmustur.

Akillh Sehirler Pazari, AB tarafindan olusturulmus bir platformdur. Bu platform; sehirler, endustriler,
KOBI'ler, yatirimcilar, bankalar, arastirmacilar dahil olmak Uzere akilli sehirler alanindaki tim

paydaslarin bir araya gelmesini amaglamaktadir.3®
Akilli Sehirler Pazari'nin operasyon alanlari su konulari igermektedir:

. Sirdurulebilir kentsel hareketlilik

32 UNDP & ITU, tarihsiz. Digital Capacity. https://digital-capacity.org/

33 UN-Habitat, Euro Cities, UCLG & Metropolis, tarihsiz. Cities Coalition for Digital Rights. https://citiesfordigitalrights.org/

34European Commission, (tarihsiz). Smart Cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/city-initiatives/smart-cities_en#related-policies

35 European Commission, (tarihsiz). Smart cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/city-initiatives/smart-cities_en#related-policies
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. Sirdurdlebilir bélgeler ve insa edilmis gevre
«  Enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri

. Entegre altyapilar ve siregler

*  Vatandas odakl yaklagimlar

+  Politika ve diizenleme

*  Entegre planlama ve yonetim

. Bilgi paylasimi

*  Aglk veri yonetisimi

+  Standartlar

. is modelleri, tedarik ve finansman

Akilli Sehirler Pazari'nin operasyonlari; bilgi alisverigi, kapasite gelistirme destegi ve akilli sehir
¢dzUmlerinin gelistiriimesi, uygulanmasi, c¢ogaltiimasi ve Ust Olgeklendiriimesine yoénelik olarak
tasarlanmistir. Bu operasyonlar, Kesfet-Tasarla-Anlagsma Eslestirme sireci adi verilen t¢ asamal bir

suregle yuritilmektedir.

Akillr Sehirler Pazari, Avrupa'daki sehirlerin yegile gecisini hizlandirmada énemli bir rol oynamaktadir.
Bu platform, vatandaslarin yasam kalitesini iyilestirmekte, Avrupa sehirlerinin ve endustrisinin rekabet

glcunl artirmakta ve Avrupa enerji ve iklim hedeflerine ulasarak bu dénisime katkida bulunmaktadir.

Tablo 2. Akilli sehir pazar yerinin mevcut etkisis®

Giivenilir proje teklifi Yatirnmci ilgisi ile eglesme Yatirnmci agi uyeleri

127 616,3 milyon avro 17

e  Eneriji ve Akilli Sehirler

Akilli sehirler, geleneksel altyapilara ve hizmetlere entegre edilen fiziksel ve dijital sistemler ile ener;ji

kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir.

AB, enerji ve akilli sehirler politikalarini, iklim degisikligiyle mucadele ve surduarulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak icin birlikte ele almaktadir. Bu politikalar, AB'nin enerji gvenligini, verimliligini ve
yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi, ayni zamanda sehirlerin refahini ve dayaniklihdini iyilestirmeyi

amagclamaktadir.

AB, surdurllebilir, saglikli ve rekabetci sehirlerin tesvik edilmesi ve ayni zamanda iklim sorunlarina kargi
miicadele edilmesi amaciyla ¢esitli politikalar gelistirmektedir. Enerji Birligi Stratejisi; AB vatandaglari ve
isletmeleri icin glvenli, butce dostu ve gevre dostu enerjiyi saglamak igin hedefler ve eylemler ortaya

koymaktadir. Binalarin Enerji Performansi Direktifi; binalara akilli teknolojilerin entegrasyonunu tesvik

36 European Commission, Smart Cities Marketplace | Creating smart cities together https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
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ederek enerji verimliligini artirmayi amaglamaktadir. AB icin Kentsel Giindem ise Avrupa Komisyonu,
AB llkeleri ve diger paydaslar bir araya getirerek sehirlerde blyiumeyi tesvik etmekte ve sosyal

zorluklarin Ustesinden gelmeyi amaglamaktadir.3”
Enerji Birligi ve Temiz Enerji Hedefleri

2015 yilinda yayinlanan Eneriji Birligi Stratejisi ile AB tlketicileri icin glvenli, strdurulebilir, rekabetgci ve

ekonomik enerji saglanmasi ve eneriji birliginin olusturulmasi amacglanmaktadir.

7

< Eneriji birligi bes temel boyuttan olugsmaktadir.3®

Guvenlik, Dayanigsma ve Gliven
Tamamen Entegre i¢ Enerji Piyasasi
Enerji Verimliligi

iklim Eylemi ve Karbonsuz Ekonomi

a > 0w DN PR

Arastirma, Yenilik ve Rekabet Giicl

% Enerji Birligi ve iklim Eylemi Yénetisimine iliskin Tuiziik

Enerji Birligi ve iklim Eylemiyle ilgili (AB) 2018/1999 Diizenlemesi, 11 Aralik 2018 tarihinde yirirlige

girmis olup tim Avrupalilar i¢in Temiz Enerji Paketi'nin bir par¢asini olusturmaktadir.

Bu duzenleme, AB'nin 2030 enerji ve iklim hedeflerine ulasma gerekliligini vurgulamakta ve ener;ji birligi
hedeflerine ulasmak igin AB ulkeleri ile Komisyon'un nasil is birligi yapmasi gerektigini ve Ulkelerin
bireysel olarak nasil is birligi yapabilecegini agikga ortaya koymaktadir. Ayni zamanda farkli Ulkelerin

enerji birligine farkh katkilarda bulunabilecegi gergegini géz 6niinde bulundurmaktadir.3®
% AB igin Kentsel Glindem

AB icin Kentsel Giindem, Avrupa Komisyonu, bakanliklar, sehir yetkilileri ve diger paydaslari bir araya
getirerek daha etkin yasalarin olusturulmasini, finansmana daha kolay erisimi ve sehirlerle ilgili
konularda daha fazla bilgi paylasimini tesvik etmektedir. AB icin Kentsel Giindem, AB politikalarinin

kentsel boyutunu gliglendirmek amaciyla ¢ok katmanli ve ¢ok paydasli bir is birligi modeli sunmaktadir.
Oncelikli konular su sekildedir:4°

*  Hava kalitesi

+  Ddngusel ekonomi

+  iklim uyum énlemleri

37 European Commission, (tarihsiz). Energy and smart cities. https://energy.ec.europa.eu/topics/research-and-technology/energy-and-
smart-cities_en

38 European Commission, (tarihsiz). Energy union. https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/energy-union_en

3% European Commission, (tarihsiz). Energy union. https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/energy-union_en

40 European Commission, (tarihsiz). Urban Agenda for the EU. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-
development/topics/cities-and-urban-development/urban-agenda-eu_en
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+  Kultdr ve kultarel miras
» Dijital déntgtim
. Enerji gegisi
. Konut
. Gogmen ve miiltecilerin topluma entegrasyonu
. Yenilikgi ve sorumlu kamu alimlari
*  Yerel ekonomide istihdam ve beceri gelistirme
*  Arazi ve doga tabanli strduardlebilir gdzimlerin kullanimi
*  Kentsel hareketlilik
+  Kentsel yoksulluk
»  Kamusal alanlarda guvenlik
« Stratejik Enerji Teknoloji Plani

Avrupa Stratejik Enerji Teknoloji Plani, c¢evre dostu yesil teknolojilerin yayginlasmasinin

hizlandirilmasini hedeflemektedir.

Avrupa Stratejik Enerji Teknoloji Plani (SET Plani), diistik karbonlu teknolojilerin hizla gelistiriimesi ve
maliyet agisindan rekabetgi hale getirilmesi yoluyla iklim agisindan nétr bir eneriji sistemi olusturulmasini

hizlandirmak igin énemli bir adimdir.

SET Plani, yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve maliyetlerin azaltilmasi icin ulusal arastirma gabalarinin
koordinasyonunu tesvik etmekte ve AB llkeleri, sirketleri ve arastirma kurumlari arasindaki ig birligini
artirmaktadir. Uye Devletler ve ilgili tlkeler arasindaki disik karbonlu enerji arastirma ve yenilik
projelerini koordine etmenin yani sira ulusal aragtirma ve yenilik programlarini birbiriyle uyumlu hale

getirmeyi amaglamaktadir.
Anahtar eylem alanlari sunlardir:#!
*  Yenilenebilir enerji teknolojilerini enerji sistemlerine entegre etmek
+  Teknoloji maliyetlerini disirmek
+  Tuketicilere yeni teknolojiler ve hizmetler sunmak
. Enerji sistemlerinin esnekligini ve glivenligini artirmak

. Yeni bina malzemeleri ve teknolojileri gelistirmek

41 European Commission, (tarihsiz). Strategic Energy Technology Plan. https://energy.ec.europa.eu/topics/research-and-
technology/strategic-energy-technology-plan_en
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»  Endustri icin enerji verimliligini artirmak

+  Kiuresel pil sektériinde rekabet giici ve e-mobilite
*  Yenilenebilir yakitlar ve biyoener;ji

»  Karbon yakalama ve depolama

. Nukleer enerji guvenligi

Bu eylemler, her biri temel bir teknolojiye odaklanan 14 Uygulama Calisma Grubu (IWG) tarafindan

uygulanmaktadir.

7

« Binalarin Enerji Performansi Direktifi

AB, binalarin enerji performansini artirmak amaciyla kapsamli bir yasal ¢ergeve olusturmustur. Bu
gergevenin temelini Binalarin Enerji Performansi Direktifi (2010/31/EU)#? olusturmaktadir. Bu direktif
zaman iginde guncellenmis ve en son olarak 16 Mayis 2024 tarihinde Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi'nin 2024/1275/EU sayili direktifi*® ile revize edilmistir. Ayrica binalarin enerji verimliligini

etkileyen bir diger 6nemli dizenleme ise Enerji Verimliligi Direktifi (2023/1791/EU)**dir.

2050 yilina kadar tamamen karbonsuzlastiriimis bir bina stokuna ulagsmayi hedefleyen Binalarin Eneriji
Performansi Direktifi (2024/1275/EU), AB'nin enerji ve iklim hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.
Binalarin AB'nin Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki gelistiriimis iklim hedefine uygun olmasini
sa@lamak igin revize edilen direktif, 2030 yilina kadar AB genelinde sera gazi emisyonlarinda 1990
seviyelerine kiyasla en az %55 azalma hedefine ulasiimasina katkida bulunacak ve 2050 yilina kadar
iklim notr bir Avrupa vizyonunu destekleyecektir.4> Direktifin revizyonuyla birlikte, binalar igin daha siki
enerji performans standartlari getiriimekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin

yayginlastiriimasi tegvik edilmektedir.
% Ulusal Enerji ve iklim Planlari (NECP)

NECP'ler, 2019 yilinda “Tim Avrupalilar icin Temiz Enerji Paketi’nin bir parcasi olarak kabul edilen,
Enerji Birligi ve iklim Eyleminin Yénetisimine iliskin (AB) 2018/1999 sayili Yénetmelik ile uygulamaya
konulmustur.#6 10 yillik bir ddnemi kapsayan NECP belgeleri, AB Ulkelerinin 2030 yili enerji ve iklim
hedeflerine nasil ulasmay! planladiklarini ortaya koymaktadir. NECP'ler; enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, ara baglantilar, arastrma ve inovasyon alanlarini
kapsamaktadir. Taslaklari 2019 yili baginda hazirlanan ve 2021-2030 dénemini kapsayan nihai Entegre

Ulusal Enerji ve iklim Planlari, 31 Aralik 2019 itibariyla AB (lkeleri tarafindan sunulmustur.4”

42 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2010/31/0j

43 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1275/0j

44 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/1791/0j

43 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/energy-performance-buildings-directive_en

46 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/national-energy-and-climate-plans-necps_en
47 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/national-energy-and-climate-plans-necps_en
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7

* Yenileme Dalgasi

Avrupa Komisyonu, 2020 yilinda "Avrupa igin Bir Yenileme Dalgasi- Binalarimizi yesillendirmek,

istihdam yaratmak, yasamlari iyilestirmek" stratejisini yayinlamigtir.4

Yenileme Dalgasi, 2030 yilina kadar yillik enerji yenileme oranini en az iki katina ¢gikarmayi, emisyonlari
azaltmanin ve yerel isletmelerin hakim oldugu insaat sektériinde yesil isler gelistirmenin yani sira

Avrupalilarin yagam kalitesini iyilestirmeyi hedeflemektedir.*®

Yenileme Dalgasi girisimi, ulusal uzun vadeli bina yenileme stratejisine, Binalarin Enerji Performansi
Direktifinin diger yonlerine ve her AB ulkesinin ulusal enerji ve iklim planlarinin (NECP'ler) binayla ilgili
yonlerine dayanmaktadir. Enerji yoksulluguyla ve en kétu performansa sahip binalarla micadele, kamu
binalarinin yenilenmesi, 1sitma ve sogutmanin karbondan arindirilmasi stratejinin 3 odak alani olarak

tanimlanmaktadir.
% Belediye Bagkanlari iklim ve Enerji Sézlesmesi

Belediye Bagkanlar iklim ve Enerji Sézlesmesi, sirdirilebilir enerji ve iklim eylem planlarinin
gelistiriimesine odaklanan bir inisiyatiftir. Bu inisiyatif, kiresel sicaklik artisini 1,5°C'nin altinda tutmayi,
sera gazi emisyonlarini 2030'a kadar %55 oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Belediye Baskanlari

iklim ve Enerji Sézlesmesi, sehir agdlari tarafindan isletilen bir konsorsiyum tarafindan yoénetilmektedir.5°
e Akilli Sehirler igin Siirdiiriilebilir Ulagim

Ulasim sektoru yarattigi istihdam ve gayri safi yurt ici hasilaya yapmis oldugu katki ile Avrupa igin buyuk
Oneme sahiptir. Sera gazi, kirletici emisyonlar, guriltu, trafik kazalari ve trafik sikisikligi gibi ulagim
sektdrinin sebep oldugu faktérler bulunmaktadir. AB'nin toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik

dortte birini ulagim emisyonlari olusturmaktadir.

AB Komisyonu; yesil, akilli ve uygun fiyatli mobilite plani ile temel bir ulagim dontisiima i¢in dnimuzdeki
yillarda calismalara yon verecek girisimlerden biri olan "Surdurllebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi"ni

bir eylem plani ile birlikte sunmaktadir.

Strateji ile AB’de yesil ve dijital ddnisimun ulastirma sisteminde nasil gerceklesebilecedi ve gelecekte
yasanabilecek olan krizlere karsi nasil dayanikh olunabilecedine dair politika ve tedbirler ortaya
konulmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat’nda yer alan 2050 yilina kadar ulagimdan kaynakli
emisyonlarda %90'lik bir azalma sadlanmasi hedefine5! ulagiimasi igin strdirdlebilir, akilli, rekabetgi,

guvenli, erisilebilir ve ekonomik bir ulagim sistemi olusturulmasina yonelik amagclar barindirmaktadir.

8 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en

49 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en

0 European Commission, (tarihsiz). Energy and smart cities. https://energy.ec.europa.eu/topics/research-and-technology/energy-and-
smart-cities_en

51 European Commission, (2021). The European Green Deal. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en
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AB Komisyonu tarafindan 2021 yilinda yayimlanan Surdirulebilir ve Akill Hareketlilik Stratejisinde akilli
ve surdirulebilir bir gelecede dogru atilan adimlari somutlastirmak amaciyla belirlenen kilometre taslar

bulunmaktadir.>?
2030 Yilina Kadar:
*  Avrupa yollarinda en az 30 milyon sifir emisyonlu arag¢ kullanilacak
. 100 Avrupa sehri iklim agisindan nétr olacak
*  Avrupa genelinde yiksek hizli demiryolu trafigi iki katina gikacak
. 500 km'nin altindaki yolculuklar igin planlanmis toplu seyahatler karbon nétr olacak
+  Otonom mobilite buyik 6lgekte yayginlastirilacak
»  Sifir emisyonlu deniz tagitlari pazara hazir olacak
2035 Yilina Kadar:
. Sifir emisyonlu bliylk ugaklar pazara hazir hale getirilecek
2050 Yilina Kadar:

*  Yuksek hizli baglantilara sahip, surdurilebilir ve akilli ulasimi destekleyen, ¢ok modiu bir
Trans-Avrupa Ulastirma Agi (TEN-T) tamamen iglevsel hale getirilecektir.

Bu hedefler, surdurilebilir ve akilli ulagim sistemini gelistirmek ve Avrupa'nin ulastirma altyapisini yesil
ve verimli bir sekilde dénustirmek icin somut bir yol haritasi sunmaktadir. Bu hedeflere ulagmak,
Avrupa'nin karbon emisyonlarini azaltmasina, iklim degisikligiyle micadele etmesine ve surdurulebilir

bir ulagim sistemine gecis yapmasina yardimci olacaktir.

Avrupa Komisyonu, surdurilebilir, akilli ve dayanikli hareketlilik icin 10 temel eylem alani belirlemistir.
Bu eylem alanlari, Avrupa'nin ulasim sistemini yesil, dijital ve gelecede dénuk olarak doénustirme

hedefine yonelik somut adimlari igermektedir.53
Sardurilebilir Hareketlilik Eylem Alanlari:

1. Sifir Emisyonlu Araglar ve Yakitlar (Sifir emisyonlu araglarin, gemilerin ve ugaklarin kullanimini
artirmak, yenilenebilir ve dlgltk karbonlu yakitlarin ve altyapinin yayginlastiriimasi, 6rnegin

2030'a kadar 3 milyon halka a¢ik sarj noktasinin kurulmasi)

2. Sifir Emisyonlu Havalimanlari ve Limanlar (Sirdirtilebilir havacilik ve denizcilik yakitlarinin

tesvik edilmesi ve sifir emisyonlu havalimanlarinin ve limanlarin olusturulmasi)

52 European Commission, (2021). Sustainable & Smart Mobility Strategy, Putting European transport on track for the future.
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2021-04/2021-mobility-strategy-and-action-plan.pdf
53 European Commission, (tarihsiz). Mobility Strategy. https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/mobility-strategy_en
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3. Sehirlerarasi ve Kentsel Hareketlilik (Sehirlerarasi ve kentsel hareketliligin saglkli ve
sdrddrdlebilir kilinmasi, ylksek hizli tren trafiginin iki katina ¢ikariimasi ve bisiklet altyapisinin

gelistiriimesi)

4. Yiuk Tagimacihginin Yesillestirilmesi (Demiryolu yiik trafiginin 2050 yilina kadar iki katina

¢tkariimasi)

5. Karbonun Fiyatlandirnimasi ve Kullanicilar i¢in daha iyi tegviklerin saglanmasi (Tim
tasimacilikta adil ve etkili fiyatlandirmanin saglanmasi igin kapsamli bir dizi énlemin takip

edilmesi)
Akill Hareketlilik Eylem Alanlari:

6. Baglanti ve otomatik cok modlu mobiliteyi ger¢gege doniistiirmek (Yolcularin gok modlu
yolculuklar igin bilet satin almasinin ve ulagim tirleri arasinda sorunsuz bir sekilde gecis

yapabilmesinin mimkiin kilinmasi)

7. Daha akilli hareketlilik igin inovasyonu ve veri ve yapay zeka kullanimini artirmak (/nsansiz
hava araglarinin ve insansiz ugaklarin konuglandirilmasinin ve bir Avrupa Ortak Hareketlilik Veri

Alani olusturulmasina yénelik diger eylemlerin tam olarak desteklenmesi)
Dayanikh Hareketlilik Eylem Alanlari:

8. Tek Pazarin Giiglendirilmesi (TEN-T’in tamamlanmasina ydnelik c¢aba ve yatinmlarin

gliclendirilmesi, filo modernizasyonu igin kamu ve 6zel yatirimlarin artirilmasi)

9. Adil Hareketlilik (Yeni hareketliligin tiim bélgelerde ve tiim yolcular icin uygun fiyatli ve erigilebilir

hale getirilmesi, sektériin ¢alisanlar icin daha c¢ekici hale getiriimesi)

10. Ulagim Emniyeti ve Glvenligi (Tim tasima modlarinda ulasim emniyetinin ve glivenliginin

artirlmasi, 2050 yilina kadar 6liim sayisinin sifira yaklastirimasi)
< Sirdirilebilir Kentsel Hareketlilik Planlamasi ve izlenmesi

Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik Planlari (SKUP), Avrupa kentsel hareketlilik politikasinin temel tasini
olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu, Avrupa genelindeki her dlgekteki yerlesim yerinin SKUP kavramini

benimsemesini tavsiye etmektedir.

SKUP; sehirler ve gevrelerindeki insanlarin ve igletmelerin daha iyi bir yagam kalitesi adina hareketlilik
ihtiyaclarini kargilamak Uzere tasarlanmis stratejik bir plandir.5* S6z konusu planlar; trafik sikisikhgt,
hava/gurultu kirliligi, iklim degisikligi, yol giivenligi ve park sorunlari gibi 6nemli zorluklari ele alarak bdlge
sakinlerinin genel yasam kalitesini iyilestirmeyi hedeflemektedir. SKUP ayrica, inovasyonun ve yeni

mobilite hizmetlerinin entegrasyonu icin de bir cerceve saglamaktadir.

54 https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/urban-transport/sustainable-urban-mobility-planning-and-monitoring_en
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o Iklim Nétr ve Akilli Sehirler

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda 2021 yilinda yirirlige konulan iklim-Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu,
Avrupa’da 2030 yilina kadar 100 iklim nétr sehre ulasma hedefine yonelik galismalar gergeklestirmekte
ve bu hedefe yonelik gcagrilar agmaktadir. ilgili misyon, yatirmlari tesvik etmeyi hedefleyerek yonetim,
ulasim, enerji, ingaat ve geri donidsim gibi bir dizi sektéri kapsamaktadir. Dijital teknolojilerin
kullanimiyla, katihmci sehirlerin 2050 yilina kadar tim Avrupa sehirlerine 6rnek olarak onlarin da ayni

yolu izlemesini saglayacak inovasyon merkezleri haline gelmeleri amacglanmaktadir.®

Avrupa Yesil Mutabakatinda 2050 yilina kadar iklim nétr kitaya ulasma hedefi igin sehirlerin
gerceklestirecegi calismalar blyUk bir dneme sahiptir. Bu nedenle, sehirlerin yesil ve dijital
dénusumlerini hizlandirmalari gerekmektedir. Ozellikle, Avrupa sehirleri, emisyonlari %55 oraninda
azaltma hedefine katki saglayarak vatandaslarina temiz hava, glivenli ulasim ve trafik sikisikliginin ve

guriltindn azalmasi gibi olumlu etkiler sunabilir.5¢

Bu Sehirler Misyonu, yerel yetkilileri, vatandaslar, isletmeleri, yatinmcilari ve ayrica bélgesel ve ulusal

yetkilileri igermeyi amaglamaktadir.
Ana hedefler sunlardir:
1. 2030 yilina kadar 100 iklim nétr ve akill sehir olusturmak.

2. 2050 yihna kadar tim Avrupa sehirlerinin ayni yolu izlemesini saglamak igin bu sehirlerin

deney ve yenilik merkezleri olarak hareket etmesini saglamak.

Sehirler Misyonu, sektorler arasi ve talebe dayali bir yaklasimi benimsemekte, mevcut inisiyatifler

arasinda sinerji yaratmakta ve faaliyetlerini sehirlerin gercek ihtiyaclarina dayandirmaktadir.

Segcilen 100 sehir igin eneriji, binalar, atik yonetimi ve ulasim gibi tim sektérlerde iklim nétr i¢in genel bir
plan iceren ve vatandaslar, arastirma kuruluslarini ve 6zel sektdrii siirece dahil eden iklim Sehri

Sdézlesmeleri gelistiriimeye davet edilmektedir.

iklim Sehri Sézlesmeleri, AB, ulusal ve bélgesel makamlarla iligski kurulmasini saglayan yerel paydaslar

ve vatandaslarla is birligi icinde olusturulacaktir.

iklim-Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu kapsaminda desteklenecek 100 sehir arasinda yer almak igin AB

Uyesi ve Ufuk Avrupa Programina asosiye Uye Ulkelerden bir¢cok sehir bagvuruda bulunmustur. AB

55 European Commission, (2023). EU Mission: Climate-Neutral and Smart Cities. https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-
europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

6 European Commission, (2023). EU Mission: Climate-Neutral and Smart Cities. https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-
europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
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tilkelerinden 100 sehrin ve asosiye (lkelerden 12 sehrin secildigi cagrida Tirkiye’den istanbul ve izmir
sehri misyon sehri olarak segilmigstir.5”

iLisKiLi
ULKELERDEN ARNAVUTLUK iSRAIL TURKIYE
sEHiRLER Elbasan Eilat Istanbul
lzmir
BOSNA HERSEK @) KARADAG
Saraybosna Podgorica BIiRLESIK KRALLIK
Bristol

NORVEC Glasgow
% [ZLANDA oslo

Reykjavik Stavanger
Trondheim

Sekil 21. Asosiye Ulkelerden segilen sehirler>®

o Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Yesil Mutabakati, iklim degisikligi ve ¢evresel bozulmanin Avrupa ve dinya igin varolussal
tehditler olusturdugu gergegiyle hareket ederek, "Avrupa’yi diinyanin ilk iklim nétr kitasi haline getirmek”
hedefini benimseyen bir girisimdir.5® Bu girisim, AB’yi modern, kaynaklari daha verimli kullanabilen ve

rekabetci bir ekonomiye donustirmeyi amacglamaktadir ve su sonuclari hedeflemektedir:

1. 2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarinin sifira indirilmesi.
2. Kaynak kullanimindan bagimsiz ekonomik buyimenin tesvik edilmesi.
3. Hicbir insanin ve higbir yerin geride birakilmadigi bir gelecegin saglanmasi.

Avrupa Yesil Mutabakati ayni zamanda COVID-19 salginindan toparlanmada énemli bir role sahiptir.
NextGenerationEU Geri Donus Plani ile gelen 1,8 trilyon avroluk yatirimin tgte biri ve AB'nin yedi yillik
butgesi, Avrupa Yesil Mutabakatinin finanse edilmesinde kullanilacaktir. Avrupa Komisyonu ayrica
AB'nin iklim, enerji, ulasim ve vergilendirme politikalarini, 1990 seviyelerine kiyasla 2030 yilina kadar

net sera gazi emisyonlarini en az %55 azaltmaya uygun hale getirecek bir dizi 6neriyi kabul etmistir.&°

57 European Commission, (2023). 100 Climate-Neutral And Smart Cities, Cities on a journey to climate neutrality. https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-
europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

8 European Commission, (2023). 100 Climate-Neutral And Smart Cities, Cities on a journey to climate neutrality. https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-
europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

5 European Commission, (2021). The European Green Deal. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en

80 European Commission, (2021). The European Green Deal. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en
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+ 55'e Uyum (Fit for 55)

AB, Avrupa iklim Yasasi kapsaminda net sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar en az %55 azaltmayi
taahh(t etmektedir. '55'e Uyum' mevzuat paketi, AB ekonomisinin tim sektorlerini iklim hedeflerine adil,

uygun maliyetli ve rekabetgi bir sekilde ulagiimasina uygun hale getirmeyi amacglamaktadir.?
o Yerel Yesil Mutabakatlar

Yerel Yesil Mutabakatlar, sehirlerin yesil doénlisimind hizlandirmak ve daha blyuk O&lgekte
uygulanmasini saglamak amaciyla 06zel olarak olusturulan yerel eylem planlaridir. Yerel yesil
mutabakati, mevcut stratejileri bir araya getirmekte (6rn. surdurdlebilir enerji ve iklim eylem planlari,
donglisel ekonomi planlari, dayanikhlik veya ekonomik kalkinma planlari gibi) ve birlestirmektedir.6?
Ayrica, bu mutabakatlar, yerel duzeyde AB Yesil Mutabakati hedeflerini ilerletmek icin mevzuat, pazar

kosullari ve finansal tesviklerle uyumlu bir yaklagsim sunmaktadir.

Yerel Yesil Mutabakatlar, surdurilebilir kalkinmanin, geleneksel yénetisim ve politika uygulamalariyla
yeterince gergeklestiriiemeyecegi gergegini ele almaktadir. Bu nedenle, Avrupa Yesil Mutabakatinin
yerel dlizeyde uygulanmasi igin entegre, ¢ok disiplinli ydnetisim, diizenlemeler, yaklagimlar ve araglar

gerekmektedir.
o Akilli Sehirler Girigimi

Akilli Sehirler Girigsimi (ICC); Avrupa Komisyonu'nun, Yerel Yesil Mutabakat araciligiyla Avrupa
sehirlerinin yesil ve dijital donisUmlerini destekleyen bir girisimidir.%3 ICC, kliglk ve orta Olgekli AB
sehirlerinde vyesil, iklim noétr ve surdurllebilir blylmeyi tesvik etmeyi; blyuk kentsel zorluklarin

Ustesinden gelmeyi ve yasam kalitesini artirmay1 amaglamaktadir.
ICC’nin 1. asamasi ile elde edilen kazanimlardan bazilari sunlardir:64
. Sehir paydaslariyla birlikte uygulanacak bir vizyon, strateji ve yol haritasi
. Diger sehirlerin benimsedigi yenilikgi géziimlere erigim
. Ortak amag¢ ve hedeflere sahip kisilerden gelen uzman bilgisi
. lyi metodolojik ve izleme uygulamalari
. Girisim ve ¢ézumlerin uygulanmasinda 6zel sektoérin etkinlestiriimesi
»  Akilli sehirle ilgili konulara yerel ilgi ve farkindaligin artmasi

»  Sehir departmanlari arasinda daha fazla is birliginin saglanmasi

1https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal /fit-55-
delivering-proposals_en

62 European Commission, (2023). Local Green Deals: A Blueprint for Action : the European Commission’s 100 Intelligent Cities Challenge.
https://www.intelligentcitieschallenge.eu/

83 European Commission, (tarihsiz). The Intelligent Cities Challenge. https://www.intelligentcitieschallenge.eu/

6 European Commission, tarihsiz.  Showcasing the Intelligent Cities Challenge | Phase 1  Achievements.
https://www.intelligentcitieschallenge.eu/news/showcasing-intelligent-cities-challenge-phase-1-achievements
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247 milyon €

AB'den, ulusal ve bdlgesel
kaynaklardan yararlanilan
kamu finansmani

1,9 milyar Euro

ICC gehirleri eylemi icin fon
ayrildi

.
\o\

=

Sehirler Yerel Yesil Beceri Pakti'ni ve diger Sehirler Misyonu igin 136 cekirdek sehrin
anlasma baglatma beceri girigimlerini secilen 100 sehir planladidi eylemler
yolunda imzalayan gehirler arasindaki sehirler

Sekil 22. ICC sehirlerinin 2020-2022 basarilari.

o Akill Sehirler ve Topluluklar

Avrupa Komisyonu, yerel zorluklarin Ustesinden gelmek, vatandaslara daha iyi hizmet sunmak ve
Avrupa Yesil Mutabakati hedeflerine ulasmak amaciyla akilli sehirler ve topluluklarla is birligi
yapmaktadir.

Akilli sehirler ve topluluklar; sakinlerin, igletmelerin ve yoneticilerin refahini artirmayr amaglayan dijital

hizmetler sunarak yasam kalitesinin yukseltiimesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Akilli hizmetler sayesinde, kaynaklarin (6rnegin enerji ve su) daha verimli yonetilmesi, yerel trafigin ve
kirliligin izlenerek azaltilmasi ve yesil enerji kullaniminin artirilmasi midmkin olmaktadir. Etkilesimli ve
duyarl bir sehir yonetimi ile vatandaslarin karar alma stireglerine katilimi, kamusal alan guvenliginin

artinlmasi ve yaslanan nifus ile engelli bireylerin ihtiyaglarinin kargilanmasi saglanabilmektedir.

Avrupa Komisyonu, sehirlerin ve topluluklarin dijital dénlisimini desteklemek icin asagidaki arag ve

yontemleri kullanmaktadir:65

* Living-in.EU hareketi: Sehirlerin ve topluluklarin dijital doniisimini tesvik etmek adina
"Avrupa tarzi" bir yaklagim benimsenmektedir. Bu yaklasim; vatandas odakh bir perspektifi,
etik ve toplumsal sorumlulugu esas alarak veri kullanimini tesvik eden, agik ve isbirlikgi

standartlari kapsamaktadir.

8 European Commission, 2023. Smart Cities and Communities. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/smart-cities-and-
communities
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« Yerel Veri Platformlari: Dijital teknolojilerin veri akiglarini sehir sistemlerine ve genel veri
akiglarina agik standartlar araciligiyla entegre etmeyi saglayan birlikte ¢alisabilir yerel veri

platformlarinin uygulanmasini igermektedir.

«  Akill Topluluklar igin Veri Alani: Akilli topluluklar igin veri paylagimini kolaylastirmayi

amaglayan bir veri alani olusturmaktadir.

+  Yerel Dijital ikizler: Sehirlerin ve topluluklarin yerel dijital ikizlerini uygulama yeteneklerini
gelistirmek amaciyla kullaniimaktadir. Bu yerel dijital ikizler, fiziksel varliklarin, sureclerin ve
sistemlerin sanal temsillerini icermektedir. Yapay zeka algoritmalari, veri analitigi ve makine
ogrenimi kullanilarak olusturulmaktadir. Fiziksel karsiliklari degistikge
glincellenebilmektedirler. Bu modeller, gercek zamanl sehir yonetimini ve uzun vadeli
stratejik politika kararlarini desteklemek igin gorsellestirme ve senaryo olusturma yetenegi

sunmaktadr.
e Sehirler igin Finansman

AB, sehirlere finansman sadlama konusunda, finansman firsatlari sunmanin yani sira finansmana nasil
erigilecegi ve nasil kullanilacagina dair rehberlik igeren bir dizi finansman programi araciligiyla destek

saglamaktadir.%6
AB tarafindan saglanan finansman firsatlari sunlari icermektedir:
Avrupa Yapisal ve Yatirnm Fonlari:

AB butcesinin dnemli bir kismini olusturan bu fonlar AB'nin tim bdlgeleri ve sehirlerindeki farkl kalkinma
ihtiyaglarini kargilamaktadir.8” Bu fonlar, bélgesel ekonomik gelisim, yapisal uyumlar, istihdam, sosyal
katilim, egitim, tarimin rekabetciligi, dogal kaynaklarin surdurilebilir ydnetimi ve surdurdlebilir balikgilik

gibi alanlari icermektedir.

* InvestEU Fonu: Kamu ve 6zel sektor yatirnmlarini tesvik etmek amaciyla AB butgcesinden gelen
bir garanti kullanarak buUyluk miktarlarda yatirimi harekete gecirmeyi hedeflemektedir. Bu
yatirimlar AB butcesinden gelecek olan 26,2 milyar avro garantiyi kullanarak 372 milyar avronun
Uzerinde olacaktir.58 Bu fon, uzun vadeli finansmani destekleyerek AB'nin yesil, dijital ve direncli

bir gelecege ulasmasini amaglamaktadir.

* InvestEU Portali: Proje destekgilerini yatirnmcilarla bulusturarak projeleri finanse etmek igin yeni

firsatlar sunmaktadir.6®

% European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/funding-cities_en

7 European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-
and-urban-development/funding-cities_en

%8 Eurpean Commission, (tarihsiz). InvestEU Fund. https://investeu.europa.eu/investeu-programme/investeu-fund_en

% European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/funding-cities_en
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+ Kentsel Yenilik¢i Eylemler: Avrupa'daki kentsel alanlara, yeni ve kanittanmamis ¢éziumlerle

kentsel zorluklarin tstesinden gelme firsati sunan bir girigsimdir.”®

* URBACT: Sehirlerin kentsel zorluklarla basa ¢ikma konusunda pratik ¢ézimler gelistirmelerine
ve surdurilebilir kentsel gelisimi tesvik etmelerine yardimci olan bir Avrupa degisim ve 6grenme
programidir. Bu program, tiim AB (ilkeleri, Norveg ve Isvicre'de Avrupa Bélgesel Kalkinma Fonu

tarafindan desteklenmektedir.”

« AB Gergeve Programlari: Ulkemiz, diinyanin en biiyik sivil aragtirma ve inovasyon programi
olan AB Cerceve Programlarina 6. Cerceve Programindan bu yana asosiye llke statlstyle
katiimaktadir. AB Cerceve Programlar ile sehirlere yonelik arastirma ve vyenilik projeleri

desteklenmektedir.

* Ufuk Avrupa Programi: AB’nin 2021-2027 doénemi kapsayan 9. Cerceve Programi Ufuk
Avrupa’nin bltcesi 95,5 milyar avro olarak agiklanmistir. Ufuk Avrupa Programi, bilimsel
mikemmeliyeti tesvik ederken, sanayi liderligini artirmayi, toplumsal sorunlara ¢ézimler sunmayi
ve Avrupa'da inovasyonu tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ufuk Avrupa Programi, farkli
disiplinlerden gelen bilim insanlari ve sirketler arasinda is birligi firsatlari yaratirken, ayni zamanda
uluslararasi is birligi ve ortaklik kurma imkéanlari sunmaktadir. Avrupa'nin bilimsel ve teknolojik
liderligini strdirme ¢abalarinin dnemli bir bileseni olarak, Ufuk Avrupa, surdurulebilir ekonomik

blylmeyi ve dlnya ¢apindaki sorunlarin ¢ézimuinu tesvik etmektedir.

* Akl Sehirler Pazaryeri: Avrupa'daki sehirlerin yasam kalitesinin artirlmasina, rekabet
glglerinin ylkseltiimesine ve yesil dontisimunin hizlanmasina destek olmaktadir. Bu pazar, AB
girisimleriyle birlikte calisarak, finansman ve teknik destek saglayarak sehir projelerine katkida

bulunmaktadir.”2

* LIFE: LIFE programi, ¢cevre, doga koruma ve iklim eylemi projelerini desteklemek icin kullanilan

bir mali aractir.”3

* InvestEU Danigmanlik Merkezi: Proje sahipleri ve aracilar i¢cin AB yatirrm fonlarina dair
danigsmanlik ve teknik yardim sunmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan ydnetiimekte ve AB
bltcesi tarafindan desteklenmektedir. Bu merkez, projelerin finansman asamasina ulagmalarina
yardimci olmak icin Avrupa Yatirnm Bankasi Grubu ve diger danisman ortaklari ile is birligi

yapmaktadir.”

7European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/funding-cities_en

7 European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-
and-urban-development/funding-cities_en

72 European Commission (tarihsiz). Smart Cities Marketplace | Creating smart cities together https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
73European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/funding-cities_en

74 The InvestEU Advisory Hub, (tarihsiz). https://advisory.eib.org/about/the-hub
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+ JASPERS: Sehirler ve bolgeler igin farkli sektorlerde stratejik planlama konularinda rehberlik
saglamakta ve AB fonlarindan yararlanan bdlgelerde projelerin gereken tim gereksinimleri

karsilamak (izere hazirlanmasina yardimci olmaktadir.”

+ fi-compass: Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlari (ESIF) ile istihdam ve Sosyal inovasyon Programi
kapsamindaki mikrofinansla ilgili danismanlik hizmetleri sunan bir platformdur. Bu platform, ESIF

yoneticilerine, EaSI| mikrofinans saglayicilarina ve diger ilgili paydaslara destek saglamaktadir.?®

« Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA): AB, iyelik bagvurusunda bulunan ilkelerin AB
standartlarina ulasabilmeleri ve gerekli politik, kurumsal, sosyal ve ekonomik reformlari
gerceklestirebilmeleri amaciyla katilm éncesi fonlar saglamaktadir. 2007 yilindan itibaren tek bir
yasal gerceve altinda toplanan bu fonlar IPA olarak adlandiriimaktadir. IPA; aday ve potansiyel
aday Ulkelerin AB standartlarina ulagsmalarini saglayan temel mali ve teknik yardim araci haline
gelmistir. Bu baglamda, IPA'nin amaci, s6z konusu ulkelerin AB mevzuatina uyum saglamalarini,
kurumsal kapasitelerini gelistirmelerini ve Uyelik ile gelecek hak ve yukumluliklere

hazirlanmalarini desteklemektir.””
e  AB Akilli Sehirleri Olugturmak: Politika Onerileri

AB tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Akilli Sehirler Olugturmak: Politika Onerileri (The Making of
a Smart City: Policy Recommendations) raporu, edinilen deneyimleri paylagsmayi ve yerel, ulusal ve AB
dlzeyindeki politika yapicilar igin éneriler sunmay1 amaglamaktadir.”®

Planlamacilar ve gelistiriciler, proje hazirlama ve uygulama silreglerinde c¢esitli engellerle
karsilasmaktadir. Bunun yani sira; teknolojik, ekonomik, politik ve sosyal zorluklar, sehirlerin digik
karbonlu politikalara gegisini zorunlu kilmaktadir. Akilli sehirlerin gelisimi, yerel dizeyde gerekli
degisiklikleri uygulama kapasitesine baglidir. AB ve ulusal dizeydeki destekler 6nemli olmakla birlikte,

sahada etkili bir sekilde uygulanmadidi takdirde hedeflenen basariya ulagilamamaktadir.
Raporda yerel duzeyde politika eylemleriyle ele alinabilecek temel zorluklar sunlardir:

e Yetersiz yerel yeterlilikler,

e Yetersiz yerel idari kapasite,
e Yuksek idari yukler,

e Elverissiz satin alma kurallari,
e Yetersiz paydas katilimi,

e Sermayeye erisim,

e Kamu-06zel sektor is birlikleri,

75 European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/funding-cities_en

76 European Commission, (tarihsiz). Funding for cities. https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-
urban-development/funding-cities_en

7 https://ipa.gov.tr/ipa-nedir/

78 European Commission, (2021). The making of a smart city: policy recommendations (SCIS). https://smart-cities-
marketplace.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-04/the_making_of _a_smart_city_-_policy_recommendations.pdf
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o Ulusal duzeyde elverigsiz mevzuat.
S6z konusu temel zorluklara iliskin tespitler ve politika 6nerileri agsagida detaylandiriimistir.”
1. Yetersiz yerel yeterlilikler;

Uye Devletler, yetki dagiliminin verimli ve rasyonel bir karbondan arindirma siirecine izin vermesini

saglamak icin ¢ok dlzeyli ydnetisim yapilarini gézden gecirmelidir.
2. Yetersiz yerel idari kapasite

Sehir yonetimleri, yonetici egitim programlarindan ve daha gelismis sehirlerle yapilan iyi uygulama
alisveriglerinden faydalanmalidir. Avrupa Komisyonu, egitimi ve deneyim paylasimini daha kolay ve
yerel olarak daha alakal hale getirmek igin farkli cografi alanlarda bu tir egitimler saglama cabalarini

artirabilmektedir.
3. Yulksek idari yukler

Yetkililer, sehir departmanlarindaki gereksinimlerin tutarli ve modern teknik segeneklerle uyumlu

olmasini saglamalidir. Burokratik islemlerde uzun gecikmelerden kaginiimalidir.
4. Tarihi veya estetik yapilarin/alanlarin 6zel statls(

Gereksiz kisitlamalardan kaginmak igin, yOrelerin tarihi ve estetik degerlerinin korunmasina iligkin

dizenlemelerin modern tekniklerle glincellenmesi gerekmektedir.
5. Daha iyi inovasyon satin alma sureci ihtiyaci

Kamu ihale kurallari, yenilik¢i ¢ozimlerin ihtiyaglariyla uyumlu hale getiriimelidir. Daha fazla rekabete

ve alternatif fikirler arasinda is birligine izin veren daha yenilik¢i satin almalar denenmelidir.
6. Uygunsuz paydas katilimi

Uye devletler paydas istisaresini tesvik etmeli ve kamu yoneticilerinin bu istisareleri yonetmek ve

yuratmek icin egitime katilmasini saglamaldir.
7. Finansman

Uye devlet ve yerel makamlar, AB hibelerini ve finansal araglari ve ayrica ulusal destekle
kombinasyonlari birlestirmek i¢in farkli se¢cenekleri kullanma kapasitesini gelistirmelidir. Avrupa Yatirim

Bankasi (EIB) ve Avrupa Komisyonu'nun InnovFin danisma merkezi, bilgi almak igin dnemli yerlerdir.

Akilli ¢gézimlerin benimsenmesini artirmak ve yerel alanlardaki ihtiyaglara gére 6zel mali tegviklerin
olusturulmasina izin vermek icin Uye devletler yetkilerin seviye dagilimini yetki ikamesi ilkesi

dogrultusunda gézden gecirmelidir.

7 European Commission, (2021). The making of a smart city: policy recommendations (SCIS). https://smart-cities-

marketplace.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-04/the_making_of _a_smart_city_-_policy_recommendations.pdf
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Uye devletlerin ve yerel yoénetimlerin, basarili PPP'ler (public private partnerships) olusturmak igin
kapasite gelistirmeleri gerekir. Yetkililer, bu alanda kapasite olusturmak igin Avrupa PPP Uzmanlik
Merkezine (EPEC) basvurmalidir.

8. Ulusal diizeyde mevzuat ortami

Uye tilkeler, yenilenebilir enerji géziimleri ve enerji verimliligine yonelik yatirimlari gekmek igin istikrarli

bir dizenleyici ¢cerceve sunmalidir. Reformlar, yeni rejimlere kesintisiz gegisleri saglamalidir.
AVRUPA BIRLIGIi AKILLI SEHIR POLITIKALARI DEGERLENDIRMESI

AB’nin akilli sehirler politikalari, iklim degisikligi ile micadele, enerji guvenligi saglama, strdarulebilir
kalkinmayi destekleme ve refah seviyesini artirma gibi hedeflere ulagsmak igin kritik bir aractir. Bu
politikalarin etkili bir sekilde uygulanmasi, AB'nin karbon salimini azaltma, enerji verimliligini artirma ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis saglama hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir. Akill
sehirler, bu hedeflere ulasmak i¢in dnemli bir rol oynamaktadir. Enerji verimliligi, strdurdlebilir ulagim,
yesil altyapi ve dijital doénisim gibi akilli sehir uygulamalari, AB'de slrdurulebilir gelecegin

saglanmasina katkida bulunmaktadir.
AB akilli sehir politikalari incelemesinden Turkiye igin ¢ikarilabilecek dneriler asagidaki gibidir:

1. Akilli Sehirler igin Finansman Destegi: Tirkiye, akilli sehir projelerini finanse etmek igin
kamu ve 6zel sektdr is birligini tesvik etmelidir. Bu, enerji verimliligini, yenilenebilir enerijiyi,
surddrulebilir ulasimi, iklim nétr sehirler olusturmayi hedefleyen projeleri destekleyerek

surdurdlebilir kalkinmaya katki saglayacaktir.

2. Egitim ve Farkindalik Programlari: Turkiye, akilli sehirlerin enerji ve c¢evre dostu
uygulamalari basta olmak Uzere akilli sehir uygulamalarini halka tanitmak icin egitim ve
farkindalik programlari gelistirmelidir. Bu, halkin akilli sehir teknolojilerine daha hizli uyum

saglamasina ve akilli sehirlere yonelik farkindahgin artirilmasina yardimci olacaktir.

3. Arastirma ve Gelistirme Yatinmlari: Turkiye, akilli sehirler teknolojilerinin gelistirilmesini
tesvik etmelidir. Bu sekilde Ulke genelinde yerel ihtiyaglara daha iyi cevap verecek yenilikgi

girisimler desteklenmis olacaktir.

4, Ulusal Politika Cercevesinin Guglendirilmesi: Akilli sehirlerin gelisimi, ulusal politikalar,
mevzuat ve yonetmeliklerle desteklenmeli ve guclendirilmelidir. Guglendirilmis politikalar ile

yerel yénetimlere akilli sehir gelisimlerinde rehberlik edilmelidir.

5. Yerel Yonetimlere Destek: Turkiye'de yerel yonetimlere teknik ve mali destek saglamak,
akill sehir projelerinin basariyla uygulanmasina katki saglayacaktir. Yerel yonetimlerin iklim
noétr akilli  sehirler vizyonunu gergeklestirebilmeleri icin iklim eylem planlarini

hazirlamalarinin desteklenmesi gerekmektedir.
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6. Ozel Sektér ile Is birligi: Tiirkiye, 6zel sektér ile is birligini tesvik etmeli ve yerel girisimcilerin

akilli sehir teknolojileri alaninda faaliyet gostermelerini desteklemelidir. Akilli sehir

ekosistemi faaliyetleri, etkinligi ve akilli sehir pazarinin gii¢lendiriimesine destek verilmelidir.

7. Kamuoyunu Bilgilendirme: Turkiye, akilli sehirlerin faydalarini, hedeflerini ve akilli sehir
alaninda gergeklestirilen faaliyetlerini halka anlatmak igin iletisim kaynaklarini gelistirmeli ve

cesitlendirmelidir.

Akilli sehir politikalari hem AB hem de Turkiye igin surdirilebilir gelecegin insasinda kilit bir rol
oynamaktadir. Bu politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi, enerji verimliliginin saglanmasi, gevresel
surdurulebilirligin  temin edilmesi ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi gibi 6énemli hedeflere

ulasiimasinda blyuk 6nem arz etmektedir.
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TURKIYE’DE AKILLI SEHIRLERLE iLGILi STRATEJi VE POLITIKA BELGELERI
On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Tiarkiye Cumbhuriyeti'nin 2053 vizyonu dogrultusunda, T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge
Baskanligi tarafindan hazirlanan, Ulkenin sirdirilebilir ve kapsayici  blyime hedefinin
gergeklestirimesini saglayan bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. 31 Ekim 2023 tarihinde TBMM
tarafindan onaylanan bu plan, 1 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile yururlige
girmistir.

On ikinci Kalkinma Plani genel hatlariyla “istikrarli biiyiime, giiglii ekonomi”, “yesil ve dijital doniistimle
rekabetgi Uretim”, “nitelikli insan, guglu aile, saglikh toplum”, “afetlere direngli yasam alanlari,

surdurdlebilir cevre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi ydnetisim” konularini kapsamaktadir.
Akilli sehirler ve sistemler tizerinde planda yer alan maddeler asagidaki gibi listelenmektedir:

e (91)Kuresel diizeyde akill, surdirdlebilir, iklim dostu, sakin ve direngli kentler gibi yaklasimlar

onemini korumaktadir.

e (154) Akilli kentler icin 6nemli bir adim olan kentsel planlama ve hizmet sunumunda dijital
teknolojilerin kullanimi yayginlasmakta, cografi veri altyapisinin gelistiriimesi ve kadastro

altyapisinin modernizasyonu yéniinde dnemli gelismeler kaydedilmektedir.

e (256) 2053 dinyasinda sehirlesmenin ve 10 milyon Uzeri nifusa sahip kentlerin artmasi
beklenirken gevre dostu ve akilli kentlerde ulasim otonom araglarla saglanacak, gida ihtiyaci

susuz tarim, dikey tarim, topraksiz tarim ve kent tarimi gibi uygulamalarla karsilanabilecektir.

e (277) ... Oniimlzdeki otuz yillik ddnemde, karayollari elektrikli araglar, akilli ulagim sistemleri

ve otonom sistemlere uygun yeni akilli yollarla daha da gelistirilecektir.

e (281) ... iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, akilli enerji ve ulasim altyapisiyla yesil ve
yenilik¢i teknolojileri kullanan nitelikli ve kapsayici hizmetler ... yasam kalitesinin ylkseldigi

surdurulebilir yerlesimler olacaktir.

e (287) Bu cercevede, Turkiye'nin yiksek gelir grubu Ulkeler ile en yuksek insani gelismislik
seviyesindeki Ulkeler arasina girmesi hedefleri dogrultusunda ... Afetlere direngli yasam

alanlari ve medeniyet temelli akilli, strdirtlebilir sehirler ... saglanacaktir.

e (461.2) Akill sebekeler ve akilli nesneler igin elektrikli techizat sektoru ile yazilim ve elektronik

sektorleri arasinda teknoloji gelistirme ve Uretim alaninda is birligi modelleri gelistirilecektir.

e (472.2) Akilli ve otonom ulagim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi
icin cesitli Gniversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya

getiriimesi saglanacaktir.

o (489) Dijitallesme, yapay zekd ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim uygulamalari

yayginlastirilacaktir.
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e (512.3) Akilli sebeke altyapisinin giglendiriimesini teminen akilli sayaglar yayginlastirilacak,

SCADA sistemleri gelistirilecektir.

e (613.3) Karayollarinda seyahat surelerinin azaltilmasi, trafik givenliginin artirilmasi ve mevcut
yol kapasitelerinin verimli kullaniimasini amaglayan Akilli Ulasim Sistemleri (AUS)

yayginlastirilacaktir.

e (633.7) Yapi sahiplerinin enerji verimliligini icerecek sekilde bina performansini takip

edebilmelerine olanak saglayan akilli bina tasarimlari yayginlastirilacaktir.

e (688.6) 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda,
nesnelerin interneti, yapay zeka, buyuk veri, kuantum, siber guivenlik, akilli ulagim, artirilmig
gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan glict yetistiriimesi ¢alismalarina agirhik

verilecektir.

e (850) Iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes igin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi
yuksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, gtvenli, strddrtlebilir sehir ve yerlesimler

olusturmak temel amagtir.

e (853.2) Her sehrin 6zgln karakterini, medeniyet birikimini gdzeten insan odakli, akilli, yesil,

guvenli, iklim direngli ve kimlikli sehir 6gelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

e (857) Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen éncelikler ve
gelistirilen standartlar gergevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli Grinlerin kullanimi

yayginlastirilacaktir.
e (857.1) Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

e (857.2) Yerel ihtiyaglara gore belirlenen éncelikler ve gelistirilen standartlar gcercevesinde yerel
yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Griin ve teknoloji oranlari kaynak

tahsisinde dikkate alinacaktir.
Orta Vadeli Program (2026-2028)

Orta Vadeli Program (OVP), her yil T.C. Cumhurbagkanhdi Strateji ve Butce Bagkanlidi ile T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve Ug yillik bir perspektife odaklanan temel bir ekonomik
politika dokiimanidir. OVP, merkezi yonetim butgesi hazirlik suirecini baslatmakta ve makro politikalari,
temel ekonomik buyklikleri, blitge dengesini, borglanma durumunu ve kamu idarelerinin 6denek teklif
tavanlarini icermektedir. Cumhurbagkani karariyla resmilesen bu program, kamu kurumlarinin butceleri
ve karar alma sureclerinde kullanilan dnemli bir referans kaynagidir. OVP, kiresel, bdlgesel ve ulusal
ekonomik gelismeleri analiz ederek, belirlenen makroekonomik hedefleri ve izlenecek politikalari

kamuoyuyla paylagsmakta ve 6ngdrtlebilirlik saglayan bir yol haritasi sunmaktadir.

OVP (2026-2028), On ikinci Kalkinma Plani ile uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Bu program,

makroekonomik ve finansal istikrari glclendirmeyi, yiksek katma degerli tGretimi tesvik etmeyi, yesil ve
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dijital déndsumle verimliligi artirarak buyimeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda cari islemler dengesinde
kalici iyilesme, orta vadeli tek haneli enflasyon, is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi, afetlerle etkin

mucadele ve mali disiplini koruma gibi amaglara odaklanan bir politika gergevesi sunmaktadir.

Orta Vadeli Program (2026-2028) kapsaminda dijital dénugiim bashgi altinda kapsamli hedefler ortaya
konulmaktadir. Ulke genelinde 5G hizmetlerinin sunulmasiyla yiiksek hizli internet ve fiber altyapinin
yayginlastiriimasinin saglanmasi amaglanirken, firmalarin maliyetlerini azaltacak ve verimliligini
artiracak dijital déntisiim yatinimlarinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. KOBI’lerin bilisim ihtiyaclarina
yonelik aclk kaynak kodlu esnek ve moduler ¢dzimler sunulmasi, bu araglara erigimlerinin
kolaylastirilmasi ve bulut tabanh teknolojilerin kullaniminin artirilmasi planlanmaktadir. Yapay zeka
ekosisteminin gelistiriimesi igin arastirma merkezlerinin ve tematik kiimelenmelerin artirilmasi, stper
bilgisayar altyapilarinin guglendirilmesi ve ulusal stratejinin gincellenmesi 6ngoérilmektedir. Siber
glvenlik ve kuantum teknolojilerine yonelik hazirliklarin yapilmasi, veri ekonomisine gegis icin ulusal
politika gergevesi ve veri stratejisinin uygulanmasi amaglanmaktadir. Ayrica kamuda bulut bilisim ve
dijital devlet stratejilerinin hayata gegirilmesi, e-Devlet'te yeni butinlesik hizmetlerin tasarlanmasi ve
blokzincir tabanl kimlik yonetim altyapisinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Egitimden enerjiye kadar

birgok sektérde dijitallesmenin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
OVP’de yer alan ve akilli sehirler baglami ile iliskili politika ve tedbirler asadida yer almaktadir:

e 5G hizmetleri llke genelinde sunulmaya baslanacak, yiksek hizli internet ve fiber altyapisi 5G
teknolojisi kullanilarak gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

e Dijital Dontisim Programi kapsaminda firmalarin maliyet azaltimi ile verimlilik ve kalite artisi
gibi alanlarda dijital dontstim yatirimlari desteklenecektir.

e KOBI'lerin bilisim ihtiyaglari icin esnek, 6zellestirilebilir, modiiler ¢dziimler agik kaynak kodlu
olarak sunulacak ve KOB/'lerin bu araglara erigsimine destek saglanacaktir.

e Firmalarin dijital dénisum sureclerinde bulut tabanli teknolojileri etkin bir sekilde kullanmalari
tesvik edilecektir.

e Yapay zeka alanina 6zglu tematik kimelenmeler ve arastirma merkezlerinin sayisi artirilacak,
hesaplama altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erisimi kolaylastirilacak ve uluslararasi
is birlikleri geligtirilecektir.

e Dijital Avrupa Programi kapsaminda kurulan Avrupa Dijital inovasyon Merkezlerinin (ADIM)
sayisi artirilarak sanayinin, KOBI'lerin ve kamu kurumlarinin dijital ve yesil déniisim siirecleri
desteklenecekiir.

e Yapay zekéa ekosistem cagrilariyla yerli ve 6zgiin yeni yapay zeka modellerinin olusturulmasini
saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zekd uygulamalarinin ihtiyag duydugu super
bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Turk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) super bilgisayarinin
kapasitesi artirilacaktir.

e Mevzuatin Avrupa Birligi Yapay Zekd Tizigu ile uyumlastinimasi kapsaminda calismalar
tamamlanacaktir.

e Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani glincellenecektir.
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e Siber glvenlik alaniyla ilgili ihtiya¢g duyulan mevzuat diizenlemeleri AB miktesebati ile uyumu
gOzetilerek hazirlanacaktir.

e Kuantum hesaplamaya dayali iletisim altyapilarn gelistirilecek, kuantum sonrasi yeni
kriptografiye gegis, bilisim sistemleri ve siber guivenlik alanlarinda gerekli hazirliklar yapilacaktir.

e Veri ekonomisine gegcisi hizlandirmak Gzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik
yontemlere iligkin hususlari da kapsayan ulusal politika gergevesi hazirlanacak, veri yonetisimi
cati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

o Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glvenligini gbzeten
bir yénetisim cergevesi olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gegcirilecektir.

e Kamuda bilisim hizmetlerinin guvenli ve vyenilikgi kullanimina yoénelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret acigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, agik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.

o Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarini gtivenli, maliyet etkin ve surdurilebilir bigcimde
dénustirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gegirilecektir.

e Kamuda dijital donisimi hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak Uzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

o e-Devlet kapisi Uzerinden ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile yeni buatinlesik
hizmetler tasarlanacak, e-Tebligat Butlinlesik Hizmetinin isleme alinmasi ve kamu ortak bildirim
sisteminin hayata gegcirilmesi saglanacaktir.

e Blokzincir tabanli yeni nesil dijital kimlik ydnetim altyapisi gelistirilecek ve devreye alinacaktir.

e Enerji ve madencilik sektdrinde dijitallesme teknolojileri ve altyapisinin gelistiriimesi
saglanacak, enerji deger zinciri i¢in dijitallesme yol haritasi ve stratejileri belirlenecektir.

e Egitimin tim kademelerinde miufredatin ve altyapinin dijital dénidsime yonelik gelistiriimesi

saglanacak, sure¢ odakl ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Diger Strateji ve Politika Belgeleri:

“Ulusal Dénglisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2028)” Glkemizin sirdirulebilir ve kaynaklar
verimli kullanan déngusel bir ekonomiye gegisine katkida bulunmak igin hazirlanmistir. Ulusal bir strateji
niteliginde olan Eylem Planinda Glkemizde kaynak kullanimi yogun, cevresel etkileri fazla olan 7 sektére;
“Elektronik ve Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT), Batarya ve Araglar, Ambalaj, Plastik, Tekstil, ingaat ve

Bina, Gida ve Biyokutle” éncelik verilmistir.

“Bilgi ve lletisim Glvenligi Rehberi (24 Temmuz 2020)”, Tirkiye'nin kamu kurumlari ve kritik altyapi
hizmeti veren isletmeler icin bilgi ve iletisim guvenligi tedbirlerini belirleyen kilavuz dokiimandir. Rehber,
bilgi sistemlerindeki glvenlik risklerini azaltmayi, 6zellikle milli glvenlik agisindan kritik verilerin
guvenligini saglamayi hedeflemektedir. Akilli sehirlerin bu rehberle olan iliskisi, teknolojik altyapi ve veri
isleme sistemlerinin guvenliginin artirilmasina odaklanmaktadir. Akilli sehirlerde ulagim, enerji yoénetimi,
atik yonetimi ve diger birgok hizmet, gesitli bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak entegre ve otomatik

sekilde yonetilmektedir. Toplanan ve islenen veri, sehir ydnetiminin verimliligi ve etkinligi icin kritik
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dneme sahiptir. Bilgi ve iletisim Guivenligi Rehberi, bu tiir verilerin glivenligini saglamak igin gerekli olan
tedbirleri icermektedir. Diger yandan, kamu kurumlari ve kritik altyapi hizmeti veren igletmeler, rehberde
belirtilen guvenlik dnlemlerine uymakla yakimladar. Bu yakamlaltk, akilli sehir teknolojilerinin gtincel

ve etkili sekilde korunmasini glivence altina almaktadir.

“Degisen Iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023 — 2033)” T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan Tirkiye'nin degisen iklime uyum sagdlamasi ve su kaynaklarini
daha verimli kullanma ¢abasina dair 2023-2033 yillarini kapsayan bir yol haritasi olarak olusturulmustur.
Strateji Belgesi, kentsel, tarimsal ve endUstriyel sektorlerin su kullanimini daha etkin hale getirmeye
yonelik hedefler ve stratejileri icermektedir. Su mevzuatinin iyilestiriimesi, su tasarrufu saglayan
teknolojilerin kullanilmasi, halkin su konusunda daha fazla biling kazanmasi, su kaynaklarinin

korunmasi ve sulama sistemlerinin yenilenmesine yonelik eylemler icermektedir.

“Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)”, T.C. Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanh@ tarafindan birgok paydasin katilimiyla hazirlanmistir. iklim degisikliginin
etkileri, dinyada ve bodlgemizde yasanan gesitli jeopolitik gelismelerle birlikte enerji tretim maliyet
artiglar, istikrarli ve guivenli eneriji tedarikinin degisken olmasi nedeniyle enerji kullaniminin énimuzdeki
yillarda daha da verimli kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Eylem planinda akilli sehirleri dogrudan
ilgilendiren, akilli sehir bilesenlerini tamamlayan ve vurgulayan, sanayi ve teknoloji, bina ve hizmetler,
enerji, ulastirma, tarim, ortak konular, start-up ve dijitallesme olmak tGzere ¢esitli kategorilerde Glkemizin

2030 vizyonunu olusturan eylem planlari ve stratejik hedefleri yer almaktadir.

“Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg 2024-2028 Yili Stratejik Plani”, Afetlere Direncli ve iklim
Dostu Sehirler, Siirdliriilebilir Cevre vizyonuyla yayimlanmis olup ¢6zim odakliligi, yenilik¢i ve teknoloji
odaklihgi, hizmet sunumunda esitlik, is birligi ve katilimcilik, gavenilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
degerlerini tasimaktadir. Stratejik Plan “Yasam kalitesinin artiriimasi igin akilli sehir ¢oézimleri
gelistirmek ve yerel ydnetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak” amacini da icermektedir. Bu amag
altinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, “yerli ve milli akilli sehir uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, veriye dayali analitik sureclerin yer aldigi Cografi Bilgi Sistemi altyapisinin
gelistiriimesi ve cografi veri altyapisinin gincellenmesi, yerel ydnetimlerin hizmet kapasitelerinin

artinlmasi ve kirsal alanlarin altyapisinin iyilestiriimesi hususlarini hedeflemektedir.
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2.2 AKILLI SEHIR MEVZUATI

Akilli sehir mevzuati incelemeleri ile mevzuata iliskin farkli yaklasimlar ele alinarak tlkemiz i¢in akilli

sehirler alanindaki mevzuat olusturma hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
ASYA AKILLI $EHiR MEVZUATI

Asya kitasindaki birgok Ulke, strdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak, yasam kalitesini artirmak ve
kentsel sorunlara yenilik¢i ¢dztimler getirmek amaciyla akilli sehir projelerine yatirnm yapmaktadir. Bu
baglamda, Asya'da akilli sehirlerin yonetimi ve mevzuati, bolgenin gelecegdini sekillendiren kritik faktorler

arasinda yer almaktadir.

Giiney Kore'nin akilli sehir mevzuati ve yasal diizenlemeleri, son yillarda bir dizi yasa ve yonetmelikle
teknolojik ilerlemeyi, surdurulebilirligi ve ekonomik blylimeyi tesvik eden bir vizyona sahiptir. Bu yasalar,
Gliney Kore'nin sehirlerin dijital dondsimine kararli bir sekilde bagh olmasini ve vatandas odakli,
Uretken ve verimli sehirler olusturmayi hedeflemesini saglamaktadir. Akilli sehirler endistrisi, hlikimetin
dogrudan destegdi ve denetimi altinda yer almakta ve veriye dayali hizmetler araciligiyla kentsel sorunlari
¢6zmek, tim vatandaslarin dikkate alindigi sehirler olusturmak ve yenilikgi bir ekosistemin gelistiriimesi
yoluyla kiresel i birligini glglendirmek gibi hedeflere odaklanmaktadir. Yasalarin yurirlige girmesinin
ve revize edilmesinin Ust politika belgeleri ve planlar ile birlikte asamalar halinde yuratildagu

go6rilmektedir. Bu asamalar Tablo 3'te verilmigtir.

Tablo 3. Giiney Kore akilli sehir mevzuati gelisim asamalar®

U-City Act (Act on the Construction of Ubiquitous Cities)

M Her Yerde Erigilebilir Sehirlerin ingasina iliskin Kanun
art

2008 Bu Kanun, her yerde erisilebilir sehirlerin kurulmasi yoluyla yagsam standartlarini

yukseltmeyi, sehirlerin rekabet glicini artirmayi ve surdurilebilir kalkinmaya
katkida bulunmayi amaclamaktadir.

1st Comprehensive U-City Plan (2009-2013)
1. Kapsamli Her Yerde Erisgilebilir Sehirler Plani (2009-2013)

Asama

Kasim | By plan, her yerde erisilebilir sehirlerin insasini desteklemek amaciyla bilgi ve

2009 iletisim teknolojilerinin sehir altyapisina entegrasyonunu hedeflemigtir. Yasam
kalitesini artirmak ve surdlrulebilir kentsel kalkinmayi tesvik etmek Uzere stratejik
bir yol haritasi olusturulmustur.

2nd Comprehensive U-City Plan (2014-2018)

2. Subat | 2. Kapsamli Her Yerde Erisilebilir Sehirler Plani (2014—2018)

Asama 2013 Bu plan, her yerde erisilebilir sehir konseptinin yaratici ekonomi ve kuresel

pazarlara acilim hedefleri dogrultusunda gelistiriimesini amaclamistir. U-City

80 https://smartcity.go.kr/en, erisim tarihi 06.02.2024
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projelerinin sdrdurulebilirlik ve yenilik odakh buylimesini desteklemek Uzere
hazirlanmistir.

Smart City Act (Act on the Establishment and Promotion of Smart Cities)

Mart Akilli Sehirlerin Kurulmasi ve Tesvikine lligkin Kanun

2017 Mart 2017'de, U-City Act kapsaml sekilde revize edilerek Smart City Act haline
getirilmistir. Bdylece "her yerde erigilebilir sehir" kavrami terk edilerek "akilli sehir”
vizyonu benimsenmistir.

Smart City Promotion Strategy

Akilli Sehir Tanitim Stratejisi
Ocak

2018 Bu strateji, akilli sehirlerin gelistiriimesi icin temel politika hedeflerini ve uygulama
onceliklerini belirlemek amaciyla yayimlanmistir. Vatandas odakli, yenilikgi ve
surdurulebilir sehirler inga etmeyi hedeflemistir.

Partial Amendment to the Smart City Act

Akilli Sehir Kanununda Kismi Degisiklik

3 Nisan | gy degisiklikle, akilli sehir projelerine 6zel sektér katilimini artirmak ve proje
2019 | yygulayicilarinin kapsamini genisletmek hedeflenmistir. Ayrica ulusal diizeyde
akilli sehir projelerinin etkinligini artirmak i¢cin mevcut sistemde iyilestirmeler
yapilmistir.

Asama

3rd Comprehensive Smart City Plan (2019-2023)

3. Kapsamli Akilli Sehirler Plani (2019-2023)

Temmuz | By plan, dijital altyapi ve veri tabanli hizmetler yoluyla kentsel sorunlara ¢éziim
2019 Uretmeyi ve kapsayici, yenilik¢i sehirler gelistirmeyi amaclamistir. Ayrica kuresel

is birligi ve surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin stratejik dncelikler

belirlenmistir.

4th Comprehensive Smart City Plan (2024-2028)
4. Kapsamli Akilli Sehirler Plani (2024-2028)

4. Mayis | By plan, dijital erisilebilirligi artirmak, 6zel sektér liderliginde inovasyonu tesvik
Asama | 2024 | etmek ve kiresel 6rnek olusturacak akilli sehir alanlari gelistirmek amaciyla
hazirlanmistir. Strddrilebilir ve kapsayici sehircilik vizyonunu giglendirmek igin
stratejik hedefler belirlenmistir.

Guney Kore'de akilli sehirler alaninda yurarlige giren diger nemli yasalar arasinda, enerji sektérinde
yenilikgiligi tesvik eden "Akilll Sebeke ingaati ve Kullanim Tesvik Yasas!", iklim degisikligiyle miicadeleyi
ve yesil teknolojilerin tesvikini hedefleyen "iklim Kriziyle Basa Gikmak icin Karbon Nétrlik ve Yesil
Buyume Cerceve Yasas!", lojistik sektérinde verimliligi artiran "Son Mil Lojistik Endustrisi Gelistirme

Kanunu" ve turizm sektorind gelistiren "Turizm Tesvik Yasasi" bulunmaktadir.

Ayrica, Saemangeum bolgesini bir ¢evre dostu teknoloji merkezi olarak gelistirmeyi amagclayan
"Saemangeum Projesinin Tesviki ve Desteklenmesi Ozel Yasas!" ve elektrik sektériinde yenilikgiligi

tesvik eden "Elektrik Hizmetleri Yasasi" gibi yasalar da Giiney Kore'nin ekonomik ve teknolojik
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ilerlemesine katkida bulunmaktadir. "Endustri Kiimelenmesi Gelistirme ve Fabrika Kurma Yasas!",
"ingaat Teknolojisi Tesvik Yasas!" ve "Ulasim Sistemlerinin Verimliligi Yasasi" gibi diger yasalar da

Ulkenin buyUmesi ve gelismesi igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Sonug olarak, Guney Kore'nin bu yasalarla sadece kendi ekonomik ve teknolojik gelisimini degil, ayni
zamanda surdrilebilir bir gelecek icin global ¢ézimler Uretmeyi hedefledigi sdylenebilir. Bu yasalar,

Ulkenin gelecekteki biylmesi ve gelismesi igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Japonya, Japonya'nin akilli sehirlerle ilgili mevzuati ve yasal gelismeleri, Ulkenin teknolojik liderligini ve
yenilikgi ¢dézUmlere olan ilgisini yansitmaktadir. Japonya'nin akilli sehir projeleri, ¢evre dostu
teknolojilerin kullanimini artirmayi, enerji verimliligini iyilestirmeyi ve strdirilebilir kalkinma hedeflerini

desteklemeyi amacglamaktadir.

Ayrica, Japonya, I1SO tarafindan yayimlanan "Smart Community Infrastructures” icin entegrasyon ve
isletme cergevesine iligkin uluslararasi standartlar gelistirmistir. Bu standartlar, 1SO37155-1 ve
1ISO37155-2 olarak bilinmektedir ve sirasiyla 2020 ve 2021 yillarinda uluslararasi standart olarak kabul
edilmistir. Bu standartlarin ana amaci, birden fazla altyapinin uygun etkilesimini saglamak ve altyapilarin

gecerliligini kontrol etmek ve dogrulamaktir.8!

Teknolojik yenilikler, ylksek yasam kalitesi ve zengin kiltlrel mirasiyla bilinen Japonya, kentsel
planlama ve surdurilebilir kalkinma konularinda da lider Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,
Japonya'nin kentsel kalkinma ve surdurilebilirlik vizyonunu sekillendiren bazi kritik yasa ve

yonetmelikler yururluge girmistir.

2012 — “Dusuk Karbonlu Sehirlerin Tesviki Hakkinda Kanun”: Bu kanun, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve ekolojik surdurilebilirlik prensiplerine uygun kentlesmeyi tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Bu kanun;

e Sehirde dusik karbon salimini tesvik etmenin énemi ve hedefleri ile ilgili konulari,

e Sehirde dusuk karbon salimini tesvik etmek i¢in uygulanmasi gereken dnlemleri,

o Dusuk karbonlu kent kalkinma planinin olusturulmasina iligkin temel hususlari,

e Duisulk karbonlu binalarin tesvikine iligkin temel hususlari,

e Sehirde dusuk karbon salimini tesvik etmeye yoénelik dnlemlerin etkinliginin degerlendiriimesine
iliskin temel konulari,

o Onceki maddelere ek olarak dusiik karbonlu sehirlerin tanitimina iliskin Gnemli hususlari
icermektedir.8?

2013 — “Ulusal Stratejik Ozel Bolge Kanunu” ile Japonya'nin ekonomik ve sosyal dinamizminin

artinlmasi, ayni zamanda sUrdurulebilir kalkinmanin tesvik edilmesi amaciyla, ileri teknolojilerle ilgili

arastirma ve gelistirme yapilarak trtnlerin gelistiriimesi, bunlarin sonuglarindan yararlanan hizmetlerin

81 https://www.meti.go.jp/english/press/2021/0708_002.html
82 https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=424AC0000000084_20220617_504AC0000000068
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uretimi, gelistiriimesi veya saglanmasi, diger endustrilerin uluslararasi rekabet giicinin guglendiriimesi

ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirildigi Ulusal Stratejik Ozel Bélgeler olusturulmugtur.3

2020 - “Ulusal Stratejik Ozel Bélge Kanunu’'nun Degistirilmesi Yasasi” (“Super City Act”): 2013'te kabul

edilen Ulusal Stratejik Ozel Bélge Kanunu'nda yapilan degisiklikleri kapsamaktadir.8

Bu mevzuat yapisi, Japonya'nin kentsel kalkinma, altyapi, surdirdlebilirlik ve ekolojik donisim

konularindaki stratejik yaklasimini ve vizyonunu yansitmaktadir.

Filipinler, akilli sehirler alaninda énemli adimlar atan Ulkelerden biridir ve son yillarda hikimet, llke
genelinde akilli sehirlerin ve belediyelerin kurulmasini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla bir dizi

yasa ve yonetmelik kabul etmistir.

4 Temmuz 2022'de kabul edilen "Akilli Sehirler ve Belediyeler Yasasi" (House Bill No. 1024, 19th
Congress), Filipinler'de akilli sehirlerin ve belediyelerin kurulmasini tesvik etmek igin bir cergeve
olusturmay! amaglamaktadir. Bu yasa, akilli sehirlerin ve belediyelerin kurulmasinda kalkinma,
standardizasyon ve tesvik mekanizmalarini tanimlamanin yani sira, bu projeler icin gereken fonlarin

tahsisini de diizenlemektedir.8>

Bir bagka 6nemli yasa olan "Akilli Filipinler Yasasi" (Senate Bill No. 298, 19th Congress), 12 Temmuz
2022'de kabul edildi. Bu yasa, Filipinler'in akilli sehir vizyonunu desteklemek amaciyla, herkes igin
erigilebilir ve uygun maliyetli internet saglama hedefiyle olusturulmustur. Bu, Filipinler'in dijital déniisim

slirecini hizlandirma ve vatandaslarin dijital hizmetlere erigimini artirma amacini tagimaktadir.86

Bu iki yasa, Filipinler'de akilli sehirlerin gelisimini desteklemek igin atilan adimlarin sadece bir pargasidir.
Hukumet, teknolojik yenilikleri tesvik ederek ve bu alanda yatirrm yaparak, Filipinler'in strdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasini saglamayi amaglamaktadir. Bu yasalarin kabull, Filipinler'in akilh

sehirler konusundaki kararlligini ve bu alandaki vizyonunu yansitmaktadir.

Hong Kong'un akilli sehir mevzuati ve yasal gelismeleri, "Hong Kong Smart City Blueprint" adi verilen
genis kapsamli bir strateji cercevesinde sekillenmektedir. Bu ¢cergceve, Hong Kong'u diinya ¢apinda akill
bir sehir olarak insa etmeyi amaclamaktadir ve inovasyon ve teknolojiyi benimseyerek gugli bir
ekonomiye ve ylksek yasam kalitesine sahip bir Smart Hong Kong olusturmayi hedeflemektedir.
Hukumet, 2017'de bu Blueprint'i yayinlamis ve alti akilli alanda 76 girisimi tanimlamistir. Blueprint 2.0
olarak adlandirilan ikinci striim, mevcut sehir ydnetimi 6nlemlerini ve hizmetlerini genisletmeyi ve
gelistirmeyi amaglamaktadir.8”-88 Hong Kong'un akilli sehir konsepti, stirdiirilebilir kalkinma vizyonunun
bir parcasi olarak ele alinmaktadir ve bu kapsamda, sehrin akilli sehir donlistimini desteklemek igin

bir dizi mevzuat revize edilmistir:

83 https://perma.cc/R527-FP2F

8 https://www.loc.gov/item/global-legal-monitor/2020-08-18/japan-super-city-law-enacted/

85 https://issuances-library.senate.gov.ph/bills/house-bill-no-1024-19th-congress

86 https://issuances-library.senate.gov.ph/bills/senate-bill-no-298-19th-congress

87 Smart City Blueprint for Hong Kong https://www.smartcity.gov.hk/

88 Smart City Blueprint for Hong Kong, Vision and Mission https://www.smartcity.gov.hk/vision-and-mission.html
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e Akill Hareketlilik: Gizlilik korumasi ve veri paylasimi konularinda dikkatli bir denge kurulmustur;
"Kisisel Veri (Gizlilik) Tiizigl Cap.486" ve "Kamera Gozetimi ve Drone Kullanimi Uzerine
Rehberlik" ile desteklenmektedir. "Yol Tinelleri (Hikimet) Tizigli Cap.368" ve "Karayolu
Trafigi Tazigu Cap. 374", otonom arag slrisu ve elektronik yol fiyatlandirmasi gibi konularda
yasal dayanak saglamaktadir. "Toplu Tasima Araglar Tiztugu Cap. 230", toplu tagima yénetimi

ve denetimiyle ilgilidir.

e Akilll Yasam: "Elektronik Saglik Kaydi Paylasim Sistemi Tizigu Cap. 625" elektronik saglik
kayitlarini dizenlerken, "Tibbi Kayit Tizigu Cap. 161" ve "Mesleki Davranis Kodu" tele saglik

ve tibbi etik standartlarini belirlemektedir.

e Akillh Cevre: "Binalar Enerji Verimliligi Tuzugu Cap. 610", enerji verimliligi uygulamalarini
zorunlu kilarken, "Atik Bertarafi Tizaglu Cap. 354", atik yonetiminin dizenlenmesi

hedeflenmektedir.

e Akilll Devlet: "Kamera Gdzetimi ve Drone Kullanimi Uzerine Rehberlik" ve "Elektronik islemler

TazGga Cap. 553" elektronik hizmetlerin kullanimini kolaylastirmaktadir.

Bu mevzuat yapisi ve akilli sehir projeleri, Hong Kong'un akilli sehirler alanindaki stratejik yaklasimini,
yasal gergevelerini ve uygulamalarini yansitmaktadir. Bu stratejiler ve yasalar, sehrin teknolojik ve
surdurdlebilir gelisimini desteklemek igin tasarlanmistir ve Hong Kong'un gelecekteki kentsel gelisimine

yon vermektedir.

AVRUPA AKILLI SEHIR MEVZUATI

Avrupa’daki sehirler, sirduralebilirlik, enerji verimliligi, ulasimin iyilestiriimesi ve dijital dénusim
konularinda blyuk ilerlemeler kaydetmektedir. Avrupa sehirleri, karbon ayak izini azaltma ve ener;ji
kullanimini optimize etme taahhutleriyle bilinmektedir. Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar ve enerji
tuketiminin azaltilmasi igin teknolojik ¢ézimler bu taahhdtlerin bir par¢asi durumundadir. Ayni zamanda,
trafik yogunlugunu azaltma, hava kalitesini artirma ve ulasimin enerji verimliligini artirma amaciyla akilh

ulasim ¢ozimleri benimsenmektedir.

Dijital teknolojiler, Avrupa sehirlerinde hizmetlerin daha erigilebilir ve etkili olmasini saglamaktadir. E-
Devlet uygulamalari, akilli aydinlatma ve atik yonetimi gibi konularda dijital ¢éziimler bulunmaktadir.

Ayrica, sehirler, yasam kalitesini artirmak igin veri analitigini stratejik bir ara¢ olarak kullanmaktadir.

AB, akilli sehir projelerine finansal destek saglamaktadir. Bu destek, teknolojik yenilikleri tesvik etmek,

surdurulebilirlik ve enerji verimliligi gibi konularda standartlari belirlemek igin kullaniimaktadir.

Akilli sehirlerde kisisel verilerin islenmesi ve bireylerin 6zgurlik hakki gibi hassas konulara dikkat
edilmesi gerekmektedir. AB’nin kisisel verilerin korunmasina yonelik ilk dizenlemesi “Kigisel verilerin
islenmesiyle ilgili olarak bireylerin korunmasina ve bu tur verilerin serbest dolasimina iliskin 95/46/AT
sayili Direktifi’ olup (AB) 2016/679 sayih AB Genel Veri Koruma Tizigu’nin uygulanmaya

baslanmasiyla birlikte yUrurlikten kalkmistir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 2013 yilinda
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hazirlanan bir tiizikte ise akilli uzmanlagsma kavrami ele alinmis ve ekonomik gelisim ile akilli blyime
konseptleri Uzerinden yasal bir bitinlik olusturulmustur. Bu tlzikte, &6zellikle kirsal alanlardaki
ekonomik gelisimin bu kavramlar c¢ergevesinde nasil degerlendirilecegine dair prosedirler
belirlenmistir.8® Tizikte "akilli sehirler" terimi dogrudan gegcmese de ele alinan konular akilli sehirler

konseptiyle uyum igindedir.

2018'de Avrupa Birligi Temel Haklar Ajansi (FRA) tarafindan hazirlanan "Avrupa Veri Koruma Hukuku
El Kitabi" ve 2017'de Avrupa Komisyonu’nun Smart Cities Marketplace platformunda yayinlanan “The
making of a smart city: policy recommendations" baslikli raporda, yukarida bahsedilen iki yasal belgeye
atifta bulunulmustur.®%°1 Bu belgelerin tarihleri diger dokiimanlardan daha eski olsa da Avrupa Birligi'nin
temel aldi§1 ana metinler arasinda yer almaktadirlar. "Avrupa Veri Koruma Hukuku El Kitabi"nda, Avrupa
veri koruma yasasinin baglami, arka plani, terminolojisi, temel prensipleri ve ilkeleri gibi konular detayli
olarak ele alinmistir. Ozellikle "kisisel veri korumanin modern zorluklari” baslikli 10. bélimde, akilli sehir
uygulamalari olan buyuk veri, yapay zeka, nesnelerin interneti, web 2.0 ve web 3.0 gibi konularda veri
koruma kanunu kapsaminda dikkat edilmesi gereken hususlara deginilmistir.92 Avrupa Birligi Akilli
Sehirler Bilgi Sistemi birimi tarafindan hazirlanan bir raporda ise, yasal kisitlamalarin ve diizenlemelerin
akilli sehirlerdeki politika planlama stirecine etkisi, belirli drnek ¢alismalar Gzerinden incelenmistir. Bu
raporun amaci, yerel, bélgesel, ulusal ve Avrupa Birligi 6lcegindeki tim karar mekanizmalarina rehberlik
etmektir.®® Raporun bir bolimiinde, ulusal &lgekteki yasal diizenlemelerin Ulkedeki akilli sehirlerin
gelisimine nasil etki ettigi ele alinmistir. Ornegin, Birlesik Krallik'in Bristol kentindeki "REPLICATE" adli
bdlgesel i1sitma plani temelinde yirutilen akilli sehir projesi, 2014'te basladidi yil diger yasal degisiklikler
ve duzenlemeler nedeniyle etkilenmistir. HUkimetin klglk o6lgekli glines paneli yatirimlari igin
stibvansiyonu %65 oraninda azaltacagini duyurmasi, projedeki hesaplamalarin ve detaylarin yeniden

degerlendirilmesini gerektirmistir.®*

BM Habitat programi tarafindan hazirlanan "Akilli Sehir Yénetisim Pratiklerinin Kiresel incelemesi”
baslikh raporda, akilli sehir girisimleri igin G¢ temel sart belirtiimigtir: strateji, isbirlik¢i ekosistem ve
teknolojik altyapi. Raporun bu bdliminde, akilli sehirlerin ulusal arka planiyla ilgili ¢garpici istatistiklere
yer verilmistir. Dinya genelinde belediyelere yapilan gonullilik esasli online anketlerle, belediyelerin
bagli oldugu ulkelerdeki yerel akilli sehir planlarini yénlendirecek ulusal politikalarin olup olmadigi

sorgulanmistir. Ankete katilanlara, yerel planlar i¢in yasa, yonetmelik ve benzeri baglayici yasal

8 The European Parliament and The Council, (1995). DIRECTIVE 95/46/EC. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A31995L0046

%0 FRA, (2018). Handbook on European data protection law - 2018 edition. https://fra.europa.eu/en/publication/2018/handbook-european-
data-protection-law-2018-edition

%L European Commission, (2017). Smart Cities Marketplace | The making of a smart city: policy recommendations. https://smart-cities-
marketplace.ec.europa.eu/insights/publications/making-smart-city-policy-recommendations

92 FRA, (2018). Handbook on European data protection law - 2018 edition. https://fra.europa.eu/en/publication/2018/handbook-european-
data-protection-law-2018-edition

93 European Commission, (2017). Smart Cities Marketplace | The making of a smart city: policy recommendations. https://smart-cities-
marketplace.ec.europa.eu/insights/publications/making-smart-city-policy-recommendations

%  European Commission, (2017). Smart Cities Marketplace | The making of a smart city: policy recommendations. https://smart-cities-
marketplace.ec.europa.eu/insights/publications/making-smart-city-policy-recommendations
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mevzuatin hangi konularda yogunlastigi sorulmus ve elde edilen veriler dinya geneli, Glkelerin durumu
ve cografi bolgeler seklinde kategorize edilmistir.%>

Sekil 23. Dunya genelinde yerel yonetimlere sorulan "Akilli sehirler ulusal mevzuatinin hangi konularda

yogunlastidi" sorusuna verilen cevaplarin dagihmi (sirasiyla: veri koruma, siber guivenlik, dijital haklar)

Ayni calismadaki®® anket sonuglarina goére, belediyelere hiikiimet tarafindan veri kullanimi, siber
glvenlik ve dijital haklar gibi hassas konularda verilen yasal zorunluluklarin uygulanabilirligi konusunda
diinya ortalamalari oldukga disuktir. Yerel yonetimlerin buyuk bir gogunlugu, bu yasal zorunluluklarin
uygulanmasinin kolay olmadigini belirtmistir. Akilli sehirlerde teknolojik ¢ézumlerin birlikte cahsabilirligi

ve teknolojinin etigi ilkeleri, yasal baglamda en zor uygulanan alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.

ISO’nun 2015'te hazirladigi TS 37151:2015 baslikli belge®, uluslararasi akilli sehir mevzuatlarinda

halihazirda kullaniimaktadir. Bu belgede, akilli topluluklari olusturma konusundaki amaglar, taraflardan

%5 UN-Habitat, (2022). Global Review of Smart City Governance Practices. https://unhabitat.org/global-review-of-smart-city-governance-
practices

% UN-Habitat, (2022). Global Review of Smart City Governance Practices. https://unhabitat.org/global-review-of-smart-city-governance-
practices

97 1SO, (2015). I1SO/TS 37151:2015(en) Smart community infrastructures — Principles and requirements for performance metrics.
https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:iso:ts:37151:ed-1:v1:en
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beklenen performanslar, paydaslarla etkilesim ve cgesitli dlgimler ve hedefler icin gereksinimler gibi
konulara deginilmistir. Ayrica, altyapi, sirdurilebilirlik, ¢cevre ve gevresel etki, birlikte calsabilirlik,
guvenlik gibi konularda gerekli agiklamalar ve tanimlamalar yapilmistir. Bu belgeden ¢ikarilan sonug,
akilli sehirler mevzuati ve standardizasyon ¢alismalarinda tim konulara kapsamli bir sekilde deginilmesi

gerektigidir.

Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan ve akilli sehirler ¢alismalarinda dikkate alinmasi gereken bir diger
mevzuat, AB Genel Veri Koruma Tuziugu (GDPR) olarak bilinmektedir. Mayis 2018'den itibaren
uygulanan bahse konu Tuzuk, bireylerin kisisel verilerinin korunmasina iliskin haklarini glivence altina
almak ve Uye devletlerin kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuatinda ve uygulamalarinda
yeknesaklik saglamak amaciyla hazirlanmistir. GDPR’nin yani sira 27 Nisan 2016 tarihli ve (AB)
2016/680 sayili Direktif ve AB kurum, organ ve ajanslarinca islenen kisisel verilerin korunmasina iligkin
23 Ekim 2018 tarihli ve (AB) 2018/1725 sayili Tuzuk kigisel verilerin korunmasiyla ilgili miktesebatin

parcasidir.

Avusturya, akilli sehirler konusunda yaklasimi, bircok ilkeden farklidir. Ulkede, akilli sehirlerin
standardizasyonu ve mevzuat olusturma yetkisi yerel yénetimlere birakilmistir. Bu durum, sehirlerin

kendi 6zgul kosullarina ve ihtiyaglarina gore hareket edebilmesine olanak tanimaktadir.

Avusturya, ulusal dizeyde bir akilli sehir yasasi veya standardi olusturmamistir. Bunun yerine,
uluslararasi diizeyde BM tarafindan olusturulan standart ve kurallara baglihk gostermektedir. Bu
baglamda, Ulkenin akilli sehirlerle ilgili olarak dikkate aldigi iki dnemli kanun bulunmaktadir. Bunlar;

Bagimsizlik Kanunu (Sovereign Law) ve Medeni Kanun (Civil Law) dur.

Avusturya'da ulusal duzeyde bir akilli sehirler kanunu olmamasina ragmen, yerel ybénetimlerin bu
konudaki calismalari oldukca ileri seviyededir. Yerel ydnetimler, devletin diger ydnetim birimleri,
bakanliklar ve cesitli paydaslarla is birlidi icinde ¢alismaktadir. Bu is birli§i sayesinde, akilli sehirlerin
ybnetisim sureci, genig bir paydas katiimiyla ve etkili bir sekilde yuratilmektedir. Bu yaklagim,

Avusturya'nin akilli sehirler konusundaki butliincil ve katilimci vizyonunu yansitmaktadir.

Hollanda’da, akilli sehirlerle ilgili olarak en dikkat ¢ceken resmi belge, Hollanda Veri Koruma Kurumu
tarafindan yayinlanan Genel Veri Koruma Kanunu'dur. Bu kanun, kisisel verilerin korunmasina yonelik
temel prensipleri ve kurallari belirlemektedir. Hollanda'da gergeklestirilen herhangi bir akilli sehir projesi,
bu yasal kurallara uygun bir sekilde kisisel verileri islemek zorundadir. Aksi takdirde, projelerin hayata

geciriimesi mumkun degildir.

2021 yilinda Hollanda Veri Koruma Kurumu tarafindan yayinlanan "Hollanda Akilli Sehirlerinin
Geligtirilmesinde Kisisel Verilerin Korunmasina iligkin Arastirma Raporu" da akilli sehirlerin yasal
cercevesi hakkinda kapsamli bilgiler sunmaktadir. Rapor, kisisel verilerin islenmesi konusunda kanuni
gerekliliklere vurgu yapmaktadir. Ayrica, vatandaglarin kigisel verilerinin nasil ve ne amagla kullanilacagi

konusunda tam bir seffaflik saglanmasi gerektigini belirtmektedir.
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Hollanda'nin akilli sehirler yaklasimi, vatandaslarin 6zel hayatinin gizliligi hakkini ve kisisel verilerinin
korunmasini merkeze almaktadir. Bu, Hollanda'nin, teknolojik gelismelerin yani sira bireylerin hak ve

Ozgurliklerine de 6nem verdigini gdstermektedir.

Yunanistan’'da, akilli sehirler mevzuati, 6zellikle "Gelismekte Olan Teknolojilere iliskin Yunan Yasal
Cercevesi" adli L. 4961/2022 numarali kanunla sekillenmektedir. Bu kanun, adindan da anlasilacagi
Uzere, gelismekte olan teknolojilere yénelik yasal gergeveyi belirlemektedir. Bu kanunda dogrudan akilli
sehirler kavrami yer almasa da akilli sehirlerin temel bilesenleri olan yapay zeka, nesnelerin interneti,
insansiz hava araglari, akilli s6zlesmeler ve 3 boyutlu baski gibi teknolojilere dair yasal dlizenlemeler

bu kanunda ele alinmaktadir.

Bu kanun, Yunanistan'in teknolojik gelismelere ne kadar énem verdigini ve bu alanda nasil bir yasal
gergeve olusturdugunu gostermektedir. Akilli sehirlerin uygulamalari ve bu uygulamalarin yasal zemini,
Ulkenin modernlesme ve teknolojik dontisim sirecindeki kararlih@ini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
Yunanistan'in akilli sehirler konusundaki yaklasimi hem teknolojik gelismelere uyum saglama hem de

bu gelismeleri yasal bir gergeveye oturtma noktasinda 6ne gikmaktadir.

Almanya’da, ingaat, Kentsel isler ve Mekansal Gelisim Uzerine Arastirma Federal Enstitiisii tarafindan
akilli sehirlerin tasarimi ve uygulanmasi konusunda kilavuz niteliginde olan “Akilli Sehirler Tizugu: Yerel
Dizeyde Dijital DOnusum” belgesi hazirlanmistir. Bu belge, akilli sehirlerin tasariminda ve
uygulanmasinda izlenmesi gereken prensipleri ve ydntemleri detayli bir sekilde ele almaktadir. Ozellikle

veri toplama, isleme ve erisim konularinda belirtilen yasal zorunluluklara dikkat ¢ekilmektedir.

Tazlikte vurgulanan bir diger énemli konu ise seffafliktir. Akilli sehir projelerinde hangi verilerin
toplandigi, bu verilerin nasil islendidi ve kimlerin bu verilere erigebilecegdi konularinda netlik ve seffaflik
esastir. Bu hem vatandaglarin gizlilik haklarinin korunmasi hem de akilli sehir projelerinin basarili bir

sekilde uygulanabilmesi icin kritik bir Sneme sahiptir.

Almanya'nin akilli sehirler konusundaki yaklagimi, teknolojik ilerlemenin yani sira surdurilebilirlik,

seffaflik ve vatandaslarin haklarinin korunmasina da buyuk bir 6nem atfetmektedir.

Belgika, Avrupa Birligi'nin merkezi olmasi sebebiyle uluslararasi bir dneme sahiptir. Bu uluslararasi
onem, Belgika'nin teknolojik ve dijital donistmleri yakindan takip etmesine ve bu alandaki yeniliklere
hizla uyum saglamasina olanak tanimaktadir. Akilli sehirler konsepti de bu yenilikler arasinda yer

almaktadir.

Belcika’da akilli sehirler icin temel alinan yasal dokimanlar diger Avrupa Ulkelerinde de oldugu gibi
AB’nin hazirlamis oldugu standartlardir. Bununla beraber, Briksel Baskent Boélgesi yerel yonetimin alt
bir uzantisi olarak hizmet vermekte olan Akilli Sehirler Ofisi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, yine
AB tarafindan olusturulan “Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi (Digital Economy and Society Index,
DESI)” de Briksel'in ve Belgika’daki diger sehirlerin akilli sehirler stratejisini temel aldig

dokimanlardandir. Briksel Parlamentosu tarafindan hazirlanan 2019-2024 Akilli Sehirler Resmi
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Cergevesi, akilli sehirler mevzuati konusunda degerlendirilen bir baska belgedir. Bu resmi ¢ergevede

akilli sehirler igin gerekli uygulamalara yer verilmigtir.%8

Rusya'da "akilli sehir" kavrami, sehirlerin dijital teknolojileri kullanarak hizmetlerini daha etkili ve verimli
bir sekilde sunmasini ifade eder. Bu, enerji ydnetimi, trafik yonetimi, atik yénetimi, su yénetimi ve diger
sehir hizmetleri gibi birgok alanda teknolojik ¢ézUmlerin entegrasyonunu igerir. Rusya Federasyonu,
akilli sehir projelerini desteklemek ve tesvik etmek igin bir dizi yasa ve yénetmelik kabul etmistir. Bu
yasalar, akilli sehir projelerinin finansmani, uygulanmasi ve yonetimi ile ilgili cerceveyi belirlemektedir.
Rus hikimeti, akilli sehir projelerine yatinm yapmayi taahhit etmistir. Bu hem federal hem de yerel
dizeyde bir¢cok projenin hayata geciriimesini tesvik etmektedir. Rusya, akilli sehirlerin geligimini
desteklemek igin gerekli teknolojik altyapiyr kurma konusunda dnemli adimlar atmistir. Bu, genis bant
erisimi, veri merkezleri ve loT cihazlari gibi teknolojilerin yayginlastiriimasini icermektedir. Rusya, akill
sehirler konusunda uluslararasi is birligi yapmaktadir. Bu hem teknolojik ¢éztimlerin paylasiimasi hem
de en iyi uygulamalarin alinmasi igin birgok uluslararasi ortaklik ve anlagsmayi icermektedir. Akilli sehir

projeleri, strdurdlebilirlik ve ¢gevre koruma hedefleriyle de uyumlu olarak gelistiriimektedir.

Avrupa'daki akilli sehirler mevzuatindaki genel egilim, veri guvenligi ve siber guvenlik konularina
odaklanmaktadir. Bélgenin 6zellikleri, Ulkelerin yaklasimlari ve akilli sehirlerdeki gelismeler, Ulkeleri
bireylerin bilgilerinin glivenligi ve haklarinin korunmasi konusunda yasal dokiimanlar olusturmaya tesvik
etmektedir. Her Ulkenin net bir akilli sehir yasasinin olmamasi, Avrupa Birligi gibi Ust dlzey siyasi
organlarin ve uluslararasi standartlar olusturan kuruluslarin bu alandaki sorumlulugunu artirmaktadir.
Avrupa Ulkeleri, ulusal yasal dokiimanlara sahip olmadiklarinda, Avrupa Birligi'nin yasalarina ve gesitli
kuruluglarin standartlarina uymaktadirlar. Avrupa Birligi'nin "European e-Justice Portal"inda®®, kita
Avrupa'sinda hukuk sistemine (iye olan devletlerin listesi bulunmaktadir. Bu baglamda, Uye devletlerin
kabul ettigi tim anayasa, AB hukuku, uluslararasi anlagmalar, kanunlar ve ydnetmelikler belirtiimektedir.
Ayrica, Avrupa ulkelerinin gogunda, merkezi bir yaklagimin aksine, yerel politika ve strateji olusturma
egilimi gézlemlenmektedir. Bu nedenle, yerel yonetimlerin kentleri icin hazirladidi planlar, seffaflik ve

glvenlik konularini kendi i¢lerinde degerlendirmektedir.
GUNEY AMERIKA AKILLI $EHiR MEVZUATI

Glney Amerika kitasi, tarihsel, kiltirel ve ekonomik gesitliligiyle bilinirken, son yillarda teknolojik
donltsim ve sirdurllebilir kalkinma konularinda da énemli adimlar atmaktadir. Akilli sehirler kavrami,
bu kitada da hizla yayginlasmakta ve kentlesmenin getirdigi zorluklara ¢6zim dretmek icin
benimsenmektedir. Giney Amerika'da, nufusun yogunlastigi biayik metropoller, trafik sikisikligi, hava
kirliligi, enerji tiketimi ve atik ydénetimi gibi kentsel sorunlarla karsi karsiyadir. Akilli sehir uygulamalari,
bu sorunlara teknolojik ve surdirulebilir gozimler sunarak, sehirlerin daha yasanabilir ve etkili olmasini
saglamaktadir. Brezilya, Arjantin, Sili ve Kolombiya gibi ulkeler, akilli sehir projelerine énculik eden

Ulkeler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Sdo Paulo, Buenos Aires, Santiago ve Bogota gibi bilyik

%8 Brussels Capital-Region, (2023). The Brussels Smart City strategy. https://be.brussels/fr/propos-de-la-region/la-strategie-brussels-smart-
city
% EU, (tarihsiz). European e-Justice Portal. https://e-justice.europa.eu/home?action=home
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sehirler, akilli ulasim, enerji verimliligi, atik yénetimi ve dijital hizmetlerin entegrasyonu gibi konularda

Onemli projelere imza atmigtir.

Arjantin; akilli sehirler yonetimi ve mevzuati konusunda son yillarda énemli adimlar atmistir. Ulkede,
farkli kamu sektorleri, belirli politikalarin uygulanmasini denetlemekle yikimltdir. Ozellikle veri ile ilgili
yasal dokiimanlarin ve belgelerin denetlenmesi, yuritilmesi ve kapsamlari konusunda sorumlu olan

kurumlar ve bu kurumlarin sorumlulugundaki yasal belgeler Tablo 4’te siralanmistir:

Tablo 4. Arjantin’de belirli kurumlarin sorumlu oldugu mevzuatlar

o Kabine Ofisi Bagkani (Jefatura del Gabinete
de Ministros) Bilgi Ozgurligii Yasasi (2017)

e Bilgiye Erisim Ajansi (Agencia de Acceso a la Veri Koruma Yasasi (2000)
Informacién Publica)

¢ Modernizasyon Bakanligi (Ministry of 434/2016 sayili Kararname
Modernisation, giincel adiyla Government

Secretariat of Modernisation) Devlet Modernizasyon Plani

o Kabine Ofisi Bagkani
117/2016 sayilh Kararname
e Modernizasyon Bakanligi

e Ulusal istatistik ve Sayim Enstitiisii (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, INDEC)

* Ulusal Cografi Enstitiis, Ulusal Vergi ve Sosyal Kimlik Sistemi (Sistema de

o Merkezi Vergi Dairesi, Sosyal Giivenlik Identificacion Nacional Tributario y Social, SINTyS)

(ANSES) Kurumu

¢ Sosyal Kalkinma Bakanhg:

Arjantin’de akilli sehirlerle ilgili mevzuatin temeli, veri koruma ve isleme konularinin giindeme gelmesiyle
atilmistir. Ulkede, farkli kamu kuruluglarinin veri yénetimi ile ilgili farkli sorumluluklari bulunmaktadir.
Arjantin’de kisisel verilerin korunmasi 2000 tarihli ve 25.326 sayili Kanun ile dizenlenmistir. Arjantin’in
bu yasasi, veri sahibi olan tizel kisileri ya da kuruluglar agikga tanimlamaktadir. Bu seffaflik, veri

koruma konusunda atilan ilk adimlar igin kritik bir 6neme sahiptir.

Arjantin’in, agik hikimet anlayisini benimseyerek, kamuya agik bilgilere erisimi saglamak ve boélgesel
dizenlemeleri kolaylastirmak amaciyla mevzuat dizenlemeleri mevcuttur.% 2016'da kamu kurumlari
arasinda veri transferini kolaylastirmak ve etkin bir bilgi alisverisi saglamak icin “2016 Kayit Basitlestirme

Yasas!” (Simplificacion Registral) kabul edilmistir. Ayni yil igerisinde “Bilginin Ozgurligl” yasasi

100The Smart City Journal, (tarihsiz). And the Case of Argentina (6). https://www.thesmartcityjournal.com/en/articles/case-argentina
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(Derecho de Acceso a la Informacién Publica) yurirlige girmistir. Bu yasa ile bilgi edinme ve bilgiye
erisme Ozgurlugundn yani sira, veriye acik formatlar ile de erisim saglanarak seffafligin artiriimasi
hedeflenmistir.102 2016 yilinda “Veri Acilis Planlarina Iliskin Kararname” (Plan de Apertura de Datos)
yayimlanmigtir. Kurumlarin olusturduklari veri kiimelerini paylasmalari ve 90 gunlik sure igerisinde

kendi agik veri planlarini gelistirmeleri zorunlu hale getirilmigtir.

Arjantin Veri Koruma Otoritesi, 2017 yilinda 746/2017 ve 899/2017 sayili iki kararname ¢ikarmistir. Bu
iki metin, veri koruma ile ilgili galisan kurumlarin sorumluluklarini degistirme ya da giincelleme amaci
tasimaktadir. 2018'de, “Veri Birlikte Calisabilirligi Platformu” 19/2018 sayili karar ile onaylanmistir. Son
olarak Arjantin Haziran 2019'da uluslararasi yasal baglayicihidi olan Avrupa Konseyi'nin “Kigisel Verilerin
Otomatik isleme Tabi Tutulmasi Kargisinda Bireylerin Korunmasi Sézlegmesi” ve 181 sayili Ek

protokollni onaylamistir.

Bu gelismeler, Arjantin'in akilli sehirler yénetimi ve mevzuati konusunda son yillarda attigi adimlarin,

ulkenin veri koruma ve yOnetimi konularina ne kadar 6énem verdigini géstermektedir.

Brezilya, akilli sehirler konseptini benimseyerek, kentlesmenin getirdigi zorluklara modern ve etkili

¢6ziimler sunmayi hedeflemektedir.

Brezilya'nin akilli sehirler mevzuatina bakildiginda, Glkenin tarih boyunca agik veri ve agik hikimet
anlayisini benimsedigi gorilmektedir. Bu anlayis, 1988 Federal Anayasasi'na dayanmaktadir. Anayasa,
hikimetin hesap verebilirligi, seffafligi ve butinligline vurgu yaparak, agik hikimet igin gerekli
temellerin erken dénemlerde atildigini géstermektedir. 2004 yilinda kurulan "Seffaflik Portali" ile federal
hikimet tarafindan ydritilen tim programlar, vatandasglar tarafindan gergek zamanli olarak

izlenebilmektedir.

Brezilya, 2011 yilinda "Acik Hikimet Deklarasyonu" ve "Agik Hukimet Ortakhidi" ile uluslararasi
arenada acglk hukumet kavraminin éncusu olmustur. Bu ortaklik, 2012'de Brezilya'da dizenlenen ilk

dinya ¢apinda zirve ile daha da gugclendirilmistir.

Ulkenin yillar iginde gikardigi yasalar, agik hilkkiimet politikalarini temel alarak gelistirilmistir. Bu yasalar
arasinda, ifade ve bilgi edinme 6zgurligine vurgu yapan 1967 tarihli Basin Yasasi, mali islemlerin
seffafligini saglayan 2000 ve 2009 tarihli Mali Sorumluluk Yasalari, bilgiye erisimin garantisini saglayan
2011 tarihli Bilgiye Erisim Yasasi ve kamu hizmetlerine katilimi dizenleyen 2017 tarihli Hizmet
Kullanicisi Savunma Yasas! bulunmaktadir. Ayrica, 2021'de yarurlige giren Dijital Hikimet Yasasi,

dijital hikimet igin ilkeleri ve kurallari belirlemektedir.

Brezilya'nin akilli sehirler konseptine dair en énemli adimlarindan biri de "Brazilian Charter for Smart
Cities" belgesidir. Bu belge, Aralik 2020'de Smart City Session’da ele alinmig ve Brezilya'nin sehirlerini

daha modern ve yasanabilir kilmak igin bir yol haritasi olarak olusturulmustur. Belge, teknolojiye erigim

101 OECD, (2019), Digital Government Review of Argentina: Accelerating the Digitalisation of the Public Sector, OECD Digital Government
Studies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/354732cc-en.
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hakkinin korunmasini, seffaf ve guvenli veri yonetim sistemlerinin kurulmasini ve akilli sehirlerin

insasinda toplumun tim kesimlerinin katilimini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Brezilya, akilli sehirler konseptini benimseyerek, kentlesmenin getirdigi zorluklara modern ve etkili
goziimler sunmayi hedeflemektedir. Ulke, bu alanda attigi adimlarla, sirdirilebilir kalkinma ve

teknolojik dénistiim konularinda Latin Amerika'nin éncu Ulkelerinden biri olmayi strdlirmektedir.

KUZEY AMERIKA AKILLI SEHIR MEVZUATI

Kuzey Amerika genelinde, akilli sehirlerin olugturulmasi, veri analitigi, yapay zeka, loT (Nesnelerin
interneti) ve bulut bilisim gibi ileri teknolojilerin kullaniimasini igermektedir. Bu teknolojiler, sehir
yonetimlerine, altyapiyl optimize etme, enerjiyi daha verimli kullanma, trafik akisini iyilestirme ve

vatandaslara daha iyi hizmet sunma konularinda yardimci olmaktadir.

Amerika Birlegik Devletleri'nde, New York, Los Angeles, San Francisco ve Chicago gibi blyuk
metropollerden kuguik topluluklara kadar birgok boélgede akilli sehir teknolojileri yaygin sekilde
benimsenmektedir. Bu teknolojiler, trafik yonetimi, enerji verimliligi, su kaynaklarinin etkin yénetimi ve
halka acik Wi-Fi hizmeti gibi cesitli alanlarda yenilikgi uygulamalar sunmaktadir. Ornegin, New York'ta
yurGtilen LInkNYC projesi Ucretsiz Wi-Fi erigimi saglarken; San Francisco’daki SFpark programi akill
park ¢ézimleri gelistirmistir. Los Angeles’ta, IoT tabanli su ve enerji yonetim sistemleri araciligiyla
kaynak verimliligi artirlmisg; Chicago’da ise Connect Chicago girisimi ile dijital erisim olanaklar

genigletilmistir.

Federal diizeyde, akilli sehir politikalarinin temelini 2021 yilinda kabul edilen Altyap! Yatinm ve isler
Yasas! (Infrastructure Investment and Jobs Act — I[IJA) olusturmaktadir. Bu yasa, akilli teknolojilerin
uygulanmasini tesvik ederken; ayni zamanda siber guvenlik, is glici egitimi ve altyapi gelistirme gibi
alanlar da kapsamaktadir. IIJA kapsaminda, Strengthening Mobility and Revolutionizing Transportation
(SMART) Hibe Programi igin 2022-2026 dénemi boyunca yillik 100 milyon dolar biitge tahsis edilmistir.
2024 yihinda ise SMART Programi kapsaminda ¢esitli projelere toplam 139 milyon dolar finansman
saglanmis; bu projeler arasinda yapay zeka destekli trafik 1siklari, baglantili ara¢ teknolojileri ve siber
glvenlik uygulamalari gibi farkli alanlar yer almigtir. Ulusal Elektrikli Ara¢ Altyapi (NEVI) Programi ise,
dusuk karbonlu ulagimi desteklemek amaciyla elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlastiriimasi igin
5 milyar dolarlik bir kaynak saglamaktadir. IIJA ayrica, genis bant internet erisimini artirmaya yoénelik
dizenlemelerle Nesnelerin Interneti (loT) cihazlarinin kullanimini  desteklemis; Reconnecting
Communities Pilot Programi araciligiyla da toplu tasima altyapisinin guiclendiriimesine katkida
bulunmustur. Bunun yaninda, 2022 yilinda IIJA kapsaminda kurulan Elektrikli Araglar Calisma Grubu
(EVWG), faaliyetlerini Federal Danisma Komitesi Yasasi (Federal Advisory Committee Act — FACA)
hikimleri dogrultusunda sdrdirmekte ve elektrikli ara¢ entegrasyonunu tesvik etmeye ydnelik

calismalar yurtutmektedir.

Yasalagsmayan bazi tasarilar da ABD’nin akilli sehir ve sirdurdlebilirlik vizyonunu yansitmaktadir.
Ornegin, “2021 Akilli Sehirler ve Topluluklar Yasasi Tasarisi”, akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesini,

belediyelere teknik ve mali destek saglanmasini ve dijital altyapinin gi¢lendiriimesini hedeflemis; ancak
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yasalagsmamistir. Benzer sekilde, “2021 Birlesik Devletler Uluslararasi iklim Azaltimi, Uyum ve Teknoloji
Gelistirme Liderligi Yasas! Tasaris!”, uluslararasi iklim liderli§ini giclendirmeyi ve yenilenebilir ener;ji
teknolojilerini tesvik etmeyi amaclamis; fakat yururlige girememistir. Ayrica, “2021 Plastik Kirliliginden
Kurtulma Yasasi Tasarisi” da atik yonetimi ve gevresel surdirilebilirlik dnlemleri sunmasina ragmen

yasalagmamistir.

Genel olarak, bu yasa ve tasarilar, ABD’nin akilli sehir vizyonunu desteklemekte; kentsel yonetimde

teknolojik ve surdurilebilir goztmleri tesvik etme yonindeki kararli ¢abalarini yansitmaktadir.

Kanada, sirdurulebilirlik ve gcevresel sorumluluk konularinda biyik bir taahhiit géstermektedir. Toronto,
Vancouver ve Montreal gibi sehirler, karbon emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma ve toplu

tasima sistemlerini optimize etme gibi konularda akilli sehir uygulamalarini benimsemektedir.

Kanada, dinya genelinde teknolojik ilerlemelerin ve inovasyonun dncusu olan dlkelerden biridir. Akilli
sehirler konsepti, Kanada'nin kentsel ve kirsal alanlardaki yasam kalitesini artirmak, sdrdurulebilirlik,
verimlilik ve esitlik¢gi topluluklar olusturmak icin benimsedigi bir yaklagimdir. Bu vizyonu desteklemek ve

gerceklestirmek icin Kanada, bir dizi yasa ve diizenlemeyi hayata gegirmistir.

Kanada'nin "Bilgiye Erisim Kanunu (ATIA)", vatandaslarin federal hikimet kayitlarina erigimini
saglamaktadir.192 "Gizlilik Kanunu", kisisel bilgilerin korunmasini ve islenmesini diizenlemektedir.103
Ontario eyaletinde, "Bilgiye Erisim ve Gizliligi Koruma Kanunu (FIPPA)" ve "Ontario Belediye Bilgiye
Erisim ve Gizliligi Koruma Kanunu (MFIPPA)" benzer amaglarla hizmet vermektedir.1% Bunun yani sira,
"Kisisel Bilgilerin Korunmasi ve Elektronik Belgeler Kanunu (PIPEDA)"1%, 6zel sektdrdeki kisisel bilgi

islemlerini dizenlemektedir.

Kanada'nin surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini destekleyen "Federal Surdurilebilir Kalkinma
Kanunu"1% ve "Kanada Sdrdirilebilir Kalkinma Teknolojisi Vakfi Kanunu"%7, cevresel ve

surdurulebilirlik konularinda énemli bir rol oynamaktadir.

Bu yasalarin timu, Kanada'nin akilli sehirler vizyonunu desteklemekte ve bu alanda liderlik etmekte
olan bir Ulke olarak konumunu pekistirmektedir. Akilli sehirler, Kanada'nin kentsel ve Kkirsal
topluluklarinda yagam kalitesini artirmak, surduralebilirlik, verimlilik ve esitlik¢i topluluklar olusturmak
icin benimsedigi bir yaklasimdir. Bu vizyonu desteklemek ve gerceklestirmek icin Kanada, bir dizi yasa

ve duzenlemeyi hayata gecirmistir.
AVUSTRALYA AKILLI $EHiR MEVZUATI

Avustralya kitasi Ulkeleri kentsel déniisiim, teknolojik inovasyon ve surdurilebilir kalkinma konularinda

Onemli adimlar atmaktadir. Akilli sehirler kavrami, bu baglamda Avustralya'nin bir¢ok sehri icin stratejik

102 https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/access-information-privacy/access-information-act.html#tocO

103 https://www.priv.gc.ca/en/privacy-topics/privacy-laws-in-canada/the-privacy-act/

104 https://www.ontario.ca/laws

105 https://www.priv.gc.ca/en/privacy-topics/privacy-laws-in-canada/the-personal-information-protection-and-electronic-documents-act-
pipeda/

106 https://laws.justice.gc.ca/eng/acts/F-8.6/FullText.html

107 https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/ACTS/C-5.5/page-1.html#h-136007
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bir 6neme sahip olmustur. Bolgedeki Ulkeler, iklim degisikligi, nifus artigi ve kaynak sinirhliklari gibi
meydan okumalara yanit olarak, teknolojiyi kullanarak daha yasanabilir, verimli ve sirdurilebilir sehirler
insa etmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon, Avustralya'da akilli sehirlerin yonetimi ve mevzuatinin

sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Avustralya, akilli sehir uygulamalari ve mevzuati konusunda dénemli adimlar atmaktadir. Ozellikle
blylk sehirlerde, teknolojik yeniliklerin benimsenmesi ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasma
amaciyla birgok proje hayata gegciriimektedir. Avustralya, akilli sehirlerin gelistiriimesini desteklemek
amaciyla Akilli Sehirler Planini yayimlamistir.108 Bu plan, sehirlerin strdurilebilir, Gretken ve yasanabilir
olmasini tesvik etmek icin bir dizi strateji ve hedef icermektedir. Plan, ayni zamanda hikimetin,
sehirlerin dijital donlisimini desteklemek icin nasil yatinm yapacagini ve bu yatirmlarin nasil

yonlendirilecegini belirtmektedir.1%°

Mart 2017'de Avustralya Hikimeti, akilli teknoloji, veriye dayall karar alma ve insan odakli tasarim
uygulayan kentsel projeler igin 50 milyon Avustralya dolari degerindeki “Akilli Sehirler ve Banliydler
Programi’ni baslatmistir. Program, yerel yonetimlerden, 6zel sirketlerden, arastirma kuruluslarindan ve
ké&r amaci gitmeyen kuruluslardan uygun kuruluslari, 6zellikle sehirlerin, banliyblerin ve kasabalarin
yasanabilirligini, Uretkenligini ve surdurilebilirligini artiran projeler sunmaya tesvik etmektedir.1? Bu
program, yerel yonetimlerin ve 6zel sektdrin, akilli teknoloji géziimlerini benimsemelerini tesvik etmek

amaciyla finansal destek saglamaktadir.11

Sydney ve Melbourne gibi blylk sehirler, kendi akilli sehir stratejilerini ve yonetmeliklerini

gelistirmiglerdir. Bu stratejiler, sehirlerin kendi 6zel ihtiyaclarina ve hedeflerine gore sekillendirilmistir.112

Yeni Zelanda'nin akilli sehirlerle ilgili mevzuati, teknolojik yenilikleri, bireylerin gizliligini ve ¢evresel
surdirilebilirligi dengeli bir sekilde ele almaktadir. Oncelikle, 2020'de yUrirlige giren "Privacy Act"
(Gizlilik Kanunu)13, bireylerin kigisel bilgilerinin gizliligini koruma altina almaktadir. Bu kanun, kisisel
verilerin korunmasi ve erisim hakki ile ilgili bir cerceve sunmakta ve uluslararasi gizlilik yiktmluliklerini
ve standartlarini uygulamaya koymaktadir. Bu, akilli sehirlerde veri toplanmasi ve analizi s6z konusu

oldugunda, bireylerin gizlilik haklarinin korunmasini saglamak igin kritik bir SGneme sahiptir.

2019'da yayimlanan "New Zealand's Cyber Security Strategy" (Yeni Zelanda Siber Gilvenlik
Stratejisi)114, siber tehditlere karsi Ulkenin savunmasini glgclendirmektedir. Bu strateji, hikimetin,

bireylerin, isletmelerin ve topluluklarin dijital diinyada givenli ve kendinden emin olmalarini saglamak

108Australian Government (Department of the Prime Minister and Cabinet), (2016). Smart Cities Plan.
https://www.infrastructure.gov.au/sites/default/files/migrated/cities/smart-cities/plan/files/Smart_Cities_Plan_submissions_report.pdf
109 Jo, A. (2017). Australian Government Introduces New Smart Cities Plan.
https://www.smartcitiesdive.com/ex/sustainablecitiescollective/australian-government-introduces-new-smart-cities-plan/1185026/

110 Australian Government (Department of the Prime Minister and Cabinet), (2016). Smart Cities and Suburbs Program and Future Ready

Initiatives. https://www.pmc.gov.au/sites/default/files/reports/publications/annual_reports/2016-17-HTML/content/smart-cities-and-
suburbs-program-and-future-ready-initiatives.html
e Jo, A. (2017). Australian Government Introduces New Smart Cities Plan.

https://www.smartcitiesdive.com/ex/sustainablecitiescollective/australian-government-introduces-new-smart-cities-plan/1185026/

12 City of Sydney, (2020). Smart city strategic framework. https://www.cityofsydney.nsw.gov.au/strategies-action-plans/smart-city-
strategic-framework

113 https://www.legislation.govt.nz/act/public/2020/0031/latest/LMS23223.html

114 https://www.dpmc.govt.nz/our-programmes/national-security/cyber-security-strategy
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icin hangi alanlarda eyleme gececegini belirlemektedir. Akilli sehirlerin givenligi agisindan bu, siber

altyapinin guglendiriimesi ve siber tehditlere karsi koyma kapasitesinin artirlmasi anlamina gelmektedir.

Ayrica, 1991'de kabul edilen "Resource Management Act" (Kaynak Yonetimi Kanunu)5, dogal ve
fiziksel kaynaklarin kullanimini, gelistiriimesini ve korunmasini yonetirken, ulusal 6neme sahip cesitli
konulari tanimaktadir. Bu kanun, kiyi ¢evresinin, sulak alanlarin, nehir ve gdl kenarlarinin dogal
karakterini koruma, énemli dogal 6zelliklerin ve manzaralarin korunmasi, yerli bitki 6rtisi ve fauna
habitatlarinin korunmasi gibi konulara deginmektedir. Akilli sehirlerin geligtiriimesi sirasinda, bu dogal

ve kultirel kaynaklarin korunmasi ve surdurtlebilir kullanimi énemli bir yer tutmaktadir.

Bu kanunlar ve stratejiler, Yeni Zelanda'nin akilli sehirlerini sekillendirirken, strdarulebilirlik, gizlilik
haklari ve siber guivenlik gibi temel degerleri géz dniinde bulundurmasini saglamaktadir. Akilli sehirlerin
gelistiriimesinde bu U¢ temel unsuru dengeli bir sekilde birlestiren Yeni Zelanda hem teknolojik yenilikleri
hem de bireylerin ve gevrenin korunmasini 6n planda tutmaktadir. Bu yaklasim, sehirlerin daha akilli,

glvenli ve surdurilebilir bir sekilde gelismesine olanak tanimaktadir.

TURKIYE’DEKi MEVZUATSAL GELISMELER

Akilli sehirler, gelismis teknolojilerin kentsel alanlarda etkin kullaniimasiyla strdurilebilirlik, verimlilik ve
yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen bir kavramdir. Ancak, akilli sehirlerin sadece kentsel alanlarla
sinirh olmadiginin altini ¢izen mevzuatsal dizenlemeler de mevcuttur. Kasim 2020'de yayinlanan
"Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal Ekonomik Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblid" ve Subat 2021'de yayinlanan "Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Bireysel
Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblid", kirsal bélgelerde de akilli ¢6zimlerin
benimsenmesini tesvik etmektedir. Bu dizenlemeler, kirsal alanlarin kalkinmasini ve surdurilebilirligini
destekleyecek akilli ¢dzimlerin uygulanmasini amaclamaktadir. Kirsal bdlgelerdeki ekonomik
altyapinin guglendiriimesi, tarimsal dretim ve tarim digi faaliyetlerde verimliligin artirimasi, su
kaynaklarinin etkin kullanimi ve surdurilebilir ydnetimi gibi konularda akilli teknolojilerin kullanilmasi
hedeflenmektedir. Ornegin, "Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda kirsal ekonomik altyapi
yatirnmlarinin desteklenmesi hakkinda teblid", kirsal bdlgelerdeki altyapi yatirimlarinin akilli sehir
yaklasimlari ile gergeklestiriimesini desteklemekte ve bdylelikle kirsal alanlarda yasayan vatandaslarin
yasam standartlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Ayni sekilde, "Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda
bireysel sulama sistemlerinin desteklenmesi hakkinda teblig", tarimsal sulama sistemlerinin akilh
sensorler ve otomasyon teknolojileriyle donatiimasini ve bdylece su kaynaklarinin daha verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmasini saglayarak kirsal alanlardaki tarimsal Uretimi artirmayi hedeflemektedir. Bu
dizenlemeler, Turkiye'nin sadece buylUk sehirlerde degil, ayni zamanda kirsal boélgelerde de akilli
¢ozumlerle surduarulebilir bir gelecek insa etme ¢abasini vurgulamaktadir. Bu sayede, Ulkenin dért bir

yaninda yer alan tim bdélgelerin kalkinmasi ve refah seviyesinin artirimasi hedeflenmektedir. Bu tir

115 https://www.dpmc.govt.nz/publications/co-06-7-ministerial-interventions-under-resource-management-act-1991#p141A

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 89 /449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

S iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

dizenlemeler, akill sehir kavraminin genis bir cografi kapsama sahip olmasini ve Ulke genelinde

toplumsal ve ekonomik faydalar saglamasini desteklemektedir.

Haziran 2021'de alinan bir kararla "Sinir ve Koordinatlari Gésterilen Alanlarin 'Esenler Akilli Sehir Odakli
intisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi' Olarak Tespit Edilmesi Hakkinda Karar", akilli sehir teknolojilerine
yonelik 6zel bir bdlgenin olusturulmasini desteklemektedir. Bu dizenleme, akilli sehir teknolojilerinin
gelistiriimesi ve uygulanmasina ydnelik 6zel bir altyapinin olusturulmasini amaclamaktadir. Esenler
Akilli Sehir Odakli ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi, akilli sehir teknolojileri ve inovasyonu konusunda
arastirma, gelistirme ve uygulama calismalarini tesvik ederek, Turkiye'nin bu alanda liderlik roli

ustlenmesine katki saglamayi hedeflemektedir.

Mart 2023'te yayinlanan "Enerji Etiketlemesi Cergceve Yonetmelidi", enerji yonetimi ve enerji verimliligi
alaninda akilli ¢géziimlerin kullanimini artirmayi hedeflemektedir. Bu diizenleme, eneriji tiketimini daha
etkin ve verimli hale getirmek i¢in akilli teknolojilerin kullaniimasini desteklemekte ve enerji sektérindeki
surdurulebilirlik gabalarina katki saglamayi amaglamaktadir. Akilli enerji etiketlemesi, tiketici bilincini

artirarak enerji verimliliginin artirimasina yoénelik 6nemli bir adim olarak degerlendiriimektedir.

Son olarak, Haziran 2023'te yayinlanan "Enerji Sektérinde Siber Givenlik Yetkinlik Modeli
Yoénetmeligi", akilli sehirlerin enerji altyapisinin siber gtivenlik agisindan korunmasina odaklanmaktadir.
Bu duzenleme, akilli eneriji sistemlerinin siber saldirilara karsi korunmasini ve guvenliginin saglanmasini
amaclamaktadir. Siber glvenlik tehditlerinin artmasiyla birlikte, enerji sektérindeki akilli sehir

altyapilarinin siber glvenlik agisindan glglendirilmesi blylk énem tasimaktadir.

Akilli Sehirler Kapsaminda Tiirkiye’deki Diger Mevzuat

e 21.07.1983 tarihli ve 2863 sayill Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, Turkiye'deki
kulturel ve dogal mirasin korunmasi i¢in dnemli bir temel olusturmaktadir. Tarihi, kiltirel ve dogal
varliklarin tanimlanmasi, kaydedilmesi ve korunmasi i¢in proseddrleri belirleyen Kanun, bu varliklarin
korunmasi ve restorasyonu igin bir cerceve sunmakta ve nasil bakim yapilarak kullanilacaklarina dair
rehberlik etmektedir. Akilli sehirler baglaminda, kentsel gelisimin tarihi ve kulttrel mirasin korunmasiyla
uyumlu olmasini saglayarak énemli bir role sahiptir. Bu Kanun, modern gelisimi kilttirel ve tarihi mirasin
korunmasiyla dengeleyerek akilli sehirlerin strdurdlebilir ve kulturel agidan zengin gelisimine katkida

bulunmaktadir.

e 10.07.2004 tarihli ve 5216 sayil Bulylksehir Belediyesi Kanunu, Turkiye'deki buyuksehir
belediyelerinin hukuki statisunu, yénetimini ve sorumluluklarini dizenlemektedir. Kanun, buytksehir
belediyelerine genis kapsamli yetkiler vererek, sehirsel planlama, ulasim, altyapi, ¢cevre dizenleme,
kentsel tasarim ve teknoloji entegrasyonu gibi alanlarda etkin rol oynamalarini saglamaktadir. Bu
yetkiler, akilli sehirlerin gelisimi igin temel bir zemin olusturur, ¢tinkli akilli sehirlerin temelinde verimli
kaynak yonetimi, surdurulebilirlik ve teknoloji kullanimi yatmaktadir. Kanun, sehirlerin bu yoénlerde

gelismesi icin gerekli yasal gergeveyi saglamaktadir.
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e 10.05.2005 tarihli ve 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amacli Kullanimina iliskin Kanun, sehirlerde yenilenebilir enerjinin kullanimini tesvik ederek enerji
kaynaklarinin gesitliligini artirmayi, enerji gtivenligini gliclendirmeyi ve sehirlerin sera gazi emisyonlarini
azaltmayi amaglamaktadir. Bu Kanun, 6zellikle rizgar, giines ve jeotermal gibi temiz enerji kaynaklarina
destek vererek sehirlerin strdirdlebilir ve ¢cevre dostu enerji altyapilarina gegislerini kolaylastirmaktadir.
Bu Kanun, akilli sehirler agisindan buyik énem tasimaktadir. Enerji verimlili§ini artirarak ve gevresel
surdurulebilirligi  destekleyerek sehirlerin daha yesil ve yasanabilir bir hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi, akilli sehirlerin ener;ji

ihtiyaglarini daha etkin ve ¢evre dostu bir sekilde kargilamalarina olanak tanimaktadir.

e Sulama Sistemlerinde Su Kullaniminin Kontrolii ve Su Kayiplarinin Azaltiimasina iligkin
Yénetmelik, surdUrllebilir su yoOnetimi agisindan ©6nem arz etmektedir. Yonetmelik sulama
sistemlerindeki su kullaniminin kontroli ve su kayiplarinin azaltilmasina iligkin ilkeleri, sulama
tesislerinin gelistiriimesini, sulama tesislerinde vyurutllecek igletme, bakim, onarim ve ydnetim
¢alismalari, uygun sulama usullerinin kullanimi ve sulama randimaninin yikseltimesi hususlarini

icermektedir.

e 16.06.2005 tarihli ve 5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kultirel Tagsinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun, sehirlerin kultirel ve tarihi mirasini koruyarak
surdurdlebilir kalkinmalarina katki saglamaktadir. Bu Kanun, tarihi yapilarin modern sehircilikle uyum
icinde korunmasini ve yenilenmesini saglayarak, sehirlerin kultirel zenginligini ve estetik degerlerini
gelistirmektedir. Tarihi mirasin korunmasi, sehirlerin turizm potansiyelini artirirken, yerel ekonomiye de
olumlu katkilar sunmaktadir. Béylece, akilli sehirlerin teknoloji odakh gelisiminin yani sira kiiltirel ve

tarihi degerlerin korunmasi ve yasatilmasi da 6n plana ¢ikmaktadir.

e 18.04.2007 tarihli ve 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu, akilli sehirlerin gelisiminde merkezi
bir rol Gstlenmektedir. Bu kanun, sehirlerin enerji tiketimlerini optimize etmelerine ve surdurilebilir eneriji
kaynaklarini daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak taniyan diizenlemeler icermektedir. Akill
sehirler, enerji verimliligini, cevresel surdurilebilirligi ve yenilenebilir enerji entegrasyonunu temel
almakta; bu baglamda Enerji Verimliligi Kanunu, bu alanlardaki hedeflere ulagsmada yol gésterici bir islev
gOrmektedir. Kanun, enerji verimliligi standartlarini, sirdurdlebilir ulasim sistemlerini ve akilli ener;ji
yonetimi uygulamalarini belirleyerek, sehirlerin daha az enerji tuketen ve cevre Uzerinde daha az
olumsuz etkiye sahip bir yapiya ulagsmalarini desteklemektedir. Boylece, Kanun akilli sehirlerin tasarimi
ve igleyisi uUzerinde 6nemli etkilere sahip olup, surdurilebilir kalkinma yolunda énemli bir adim

atmaktadir.

e 16.05.2012 tarihli ve 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUsturilmesi Hakkinda Kanun,
akilli sehirlerin gelisimine direkt etki eden bir yasal ¢ergevedir. Bu Kanun, afet riski tasiyan bolgelerdeki
yapilarin modernize edilmesi ve glivenliginin artirilmasi yoniinde adimlar atilmasini saglamaktadir. Akilli
sehirler icin bu hem sakinlerin glvenligini artirmak hem de sehir altyapisini daha dayanikli hale getirmek
anlamina gelmektedir. Ayrica, yenilenen alanlarda enerji verimliligi ve cevre dostu teknolojilerin

entegrasyonuyla sehirlerin surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunulmaktadir. Bu sureg, sehirlerin
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afetlere karsi direncini artirarak, gelecede yoénelik daha saglam bir yapi olusturulmasini tesvik

etmektedir.

o T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’un
gecici 2’'nci ve 3’incli maddelerine istinaden 20.07.2013 tarihinde Erisilebilirlik izleme ve Denetleme
Yénetmeligi yayimlanmistir. Kanun hikimleri ve Yonetmelik’e istinaden her ilde Valilikler bunyesinde
Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Komisyonlari Aile ve Sosyal Hizmetler, Sanayi ve Teknoloji, igisleri,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanliklari ile engelliler ile ilgili
konfederasyonlarin temsilcilerinden olusturulmustur. Komisyonlar denetimlerini T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanh@ tarafindan her yil yayimlanan Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Planina gére, il igin
belirledikleri programa goére ylriitmektedir. Denetimlerde, 2020/3 sayili Erigilebilirlik izleme ve
Denetleme Formlari Hakkinda Genelge ekinde yer alan Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Formlari
kullaniimaktadir. Binalar, acik alanlar (kaldirimlar, yaya gegitleri, duraklar, otoparklar, halka agik telefon
kuliibeleri, halka agik tuvaletler, kent parklari) ve toplu tasima araglari (strict koltuguna ilave olarak
sekizden fazla koltugu bulunan ve yolcu tagimak amaciyla kullanilan araglar, rayli sistem tasitlari ve
gemiler) 6zelinde 11 kontrol listesi seklinde hazirlanan bu formlar, mevcut alanlarin erigilebilir hale

Gk

getiriimesi i¢in rehberlik etmektedir. Formlarda yer alan ibareli sorularin timine “Evet” cevabi
verilmesi durumunda, Valilik tarafindan “Erisilebilirlik Belgesi” diizenlenmekte ve Erisilebilirlik Logosu
kullanim hakki elde edilmektedir. Komisyonlarca erisilebilirlik standartlarina uygun olmadigi tespit edilen

bina, acik alan ve toplu tasima araci igin ise idari para cezasi uygulanabilmektedir.

e igcme Suyu Temin ve Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yénetmeligi, akilli
sehirlerin strdardlebilir su yénetimi agisindan dnem arz etmektedir. Yonetmelik, su kaynaklarinin verimli
kullanimi, israfin dnlenmesi ve su kayiplarinin azaltiimasi i¢in gerekli usul ve esaslari dizenlemektedir.
Bu kapsamda, SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) gibi gelismis izleme ve kontrol
sistemleri kullanimi tesvik edilmektedir. SCADA sistemleri, su basinci ve akigini surekli izleyerek, altyapi
verimliligini artirmaya ve maliyetleri dusurmeye yardimci olmaktadir. Boylece, akilli sehirlerin su

kaynaklarini etkin ve surdurulebilir bir sekilde yonetmeleri desteklenmektedir.

e Sirekli Atik Su izleme Sistemleri Tebligi kapsaminda biiyiik atik su aritma tesislerine siirekli
izleme sistemlerinin kurulmasi, akilli sehirlerin su yonetimi agisindan etkili olmaktadir. Bu sistemler,
aritma tesislerinden c¢ikan atik suyun kalitesini slrekli izleyerek c¢evresel standartlara uyumu
saglamaktadir. Ayrica, atik su kalitesinin iyilestiriimesine ve sehirlerde su kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasina olanak taninmaktadir. Bu sayede, akilli sehirlerde sirdurlebilir su yénetimi ve gevre

koruma hedeflerine ulasiimasi desteklenmektedir.

e Turkiye'deki Atik Yonetimi Yonetmeligi, akilli sehirlerin gelisimine édnemli katkilar saglamaktadir.
Bu Yoénetmelik cevre korumasina odaklanarak atik Gretiminin azaltiimasini, yeniden kullanimini ve geri
donusimiand tesvik etmekte; kaynak verimliligini artirarak surdrilebilir kalkinmaya destek olmaktadir.
Teknolojik entegrasyon yoluyla atik yonetimi stiregleri daha etkin ve verimli hale getiriimektedir. Béylece,

akilli sehirlerin daha temiz, yesil ve yasanabilir olmasina destek olunmaktadir.
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e 24.03.2016 tarihli ve 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu akilli sehirlerde blylk veri
ve teknolojik altyapinin yogun kullanimiyla dogrudan iligki arz etmektedir. Akilli sehirlerde, trafik
yonetimi, enerji kullanimi, kamu guvenligi gibi alanlarda Kkisisel verilerin de toplaniyor olmasi,
vatandaslarin mahremiyetinin korunmasini ve verilerin glvenli bir sekilde islenmesini gerektirmektedir.
Kanun, kigisel verilerin igslenmesinde basta 6zel hayatin gizlili§i olmak Uzere kKigilerin temel hak ve
Ozgurluklerini korumak ve kisisel verileri igsleyen gercek ve tlzel kisilerin yukamlilikleri ile uyacaklari
usul ve esaslari dizenlemektedir. Ayrica, kisisel verilerin islenmesinde temel ilkeler belirlenerek
verilerin, hukuka ve duirustlik kurallarina uygun, belirli, agik ve mesru amaglarla islenmesini
saglanmaktadir. Bu durum, akilli sehir uygulamalarinin glvenilir ve hesap verebilir bir sekilde entegre
edilmesine olanak tanimakta ve teknolojik yeniliklerin 6zel hayata saygi gosterilerek kullaniimasina

zemin hazirlamaktadir.

e Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimi Yénetmeligi akilli sehirlerin enerji altyapisini
glclendirerek enerji verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu Yonetmelik, bireylerin ve sirketlerin
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak kendi elektriklerini Gretmelerini ve fazla enerjiyi sisteme
satarak gelir elde etmelerini mimkun kilmaktadir. Bu durum, enerji guvenligini artirirken, sehirlerin
karbon ayak izlerini azaltmalarina ve gevre kirliligini disirmelerine katki saglamaktadir. Akilli sehirler
icin bu Yonetmeligin énemi, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ederek ¢evre dostu bir yaklagimi
desteklemesi ve enerji Uretimindeki merkeziyetgiligi azaltarak dagitik enerji sistemlerinin gelisimine

katkida bulunmasidir.

e Sifir Atik Yonetmeligi akill sehirlerin strdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Bu YoOnetmelik, atik azaltimi, yeniden kullanim ve geri doéntsum ilkelerini
benimseyerek, sehirlerin ¢cevresel ayak izini azaltmayi ve kaynak verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.
Akilli sehirler, teknolojiyi ve yenilikgi ¢ézimleri kullanarak daha temiz, saglikli ve yasanabilir bir gevre
yaratmay! amagclamaktadir. Sifir Atik Yonetmeligi de bu hedeflere ulasmak igin sehirlere rehberlik
etmekte ve cevre koruma, kaynak yodnetimi ve surdurdlebilir kalkinma arasinda kopru gorevi

gOrmektedir.

e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i tarafindan hazirlanan Binalar ile Yerlesmeler
icin Yesil Sertifika Yénetmeligi yesil binalar ve yerlesmelerle ilgili gesitli hiikiimler barindirmakta ve
surdurulebilir cevresel, sosyal ve ekonomik performansin dederlendiriimesini ve sertifikalandiriimasini
amaclamaktadir. Bu Ydnetmelik akilli sehirler icin énemli bir adimdir ¢inkt bu yénetmelik, sehirlerin
enerji verimliligi, cevreye duyarlilik ve surdurulebilir kaynak kullanimini tegvik etmektedir. Bu unsurlar,
akillh sehirlerin temel hedefleri olan gevresel surdurilebilirlik ve verimliligi desteklemekte ve akill
sehirlerin bu hedeflere ulagsmasina yardimci olmaktadir. Bu nedenle, yénetmelik akilli sehir gelisiminin

onemli bir parcasi olarak gortlmektedir.

e 28.07.2023 tarihli ve 2023/13 sayill “Kamuda Agik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi” konulu
Cumhurbaskanligi Genelgesi, kamu sektériinin teknoloji alaninda dnemli bir déntisimu tegvik etmek
ve sUrdurdlebilir bir dijital gelecege adim atmak amaciyla, acik kaynak kodlu yazilimlarin kullanimini

tesvik etmektedir. Acik kaynak kodlu yazilimlarin kamu sektériinde kullaniimasi, bilisim harcamalarinda
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tasarruf saglayarak, siber guvenligi giclendirmekte ve teknolojik bagimsizlik yaratmaktadir. Akill
sehirler igin bu, daha etkin ve guvenilir bir bilisim altyapisi anlamina gelmektedir. Bu durum, akilli sehir
uygulamalarinin gelistiriimesi ve ydnetilmesinde maliyet etkinligi ve operasyonel verimlilik artigi
saglamakta, dolayisiyla kamu hizmetlerinin daha iyi ve daha hizli bir sekilde sunulmasina katkida

bulunulmaktadir.

e Elektrik Piyasasi Olgiim Sistemleri Yonetmeligi, Tirkiye'nin akilli sehirler vizyonu dogrultusunda
enerji altyapisinin modernizasyonu ve verimliliginin artiriimasi agisindan kritik bir 5neme sahiptir. 1 Ocak
2024 tarihinde yurarlige giren bu Yénetmelik, elektrik piyasasinda kullanilan tim dlgiim sistemlerinin
belirlenmesi, kurulumu, veri islenmesi ve paylagimina iliskin esaslar diizenlemektedir. Ozellikle
tanimlanan akilli sayaglar (Akilli Saya¢ PRO ve Akilli Saya¢ EKO), uzaktan iki yonlu veri haberlesmesini
destekleyerek eneriji tiiketimi ve Uretiminin daha etkin izlenmesine olanak tanimaktadir. Yénetmelik, Milli
Akilll Saya¢ Sistemi (MASS) bilesenlerinin teknik 6zelliklerini ve birlikte calisabilirlik prensiplerini
belirleyerek llke genelinde akilli sebeke altyapisinin olusturulmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.
Ayrica, elde edilen verilerin guvenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uygunlugu da
Yoénetmelikte vurgulanan énemli hususlardandir. Bu duzenleme, Turkiye'nin enerji sektérinde akilli
sehir teknolojilerinin yayginlagsmasi ve surdurulebilir enerji ydonetimi hedeflerine ulagsmasi igin dnemli bir

yasal zemin olusturmaktadir.

Ayrica, akilli sehirlerle ilgili calismalarin dnemi ve etkinligini artirmak icin Turkiye'deki Gniversiteler
tarafindan kurulan gesitli uygulama ve arastirma merkezlerinin yayinlanmis olan yénetmelikleri de 6nem
tasimaktadir. Tim bu mevzuatsal gelismeler, Tirkiye'nin akilli sehirlerin yayginlagsmasi ve surdirdlebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmasi igin atilan 6nemli adimlardir. Dizenlemeler, teknolojinin etkin kullanimini

tesvik ederek, cesitli sektorlerdeki akilli ¢gdztimlerin benimsenmesine zemin hazirlamaktadir.
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3. DUNYADA VE TURKIYE’'DE BASARILI AKILLI SEHIR UYGULAMALARI

3.1 DUNYADA BASARILI AKILLI SEHIR UYGULAMALARI

Akilli sehirlerin odak noktalari genel olarak tlkeden Ulkeye farklilik gdstermektedir. Avrupa Ulkelerinde
karbon emisyonunun azaltiimasi, geng niifus oraninin azalmasinin énlenmesi ve bu oranin korunmasi,
yaslanan nifusun desteklenmesi, bltge aciklarini kapatmak icin maliyetlerin azaltilmasi, agik veri
kullaniminin artirilmasi ve genis bant altyapisinin guglendirimesine yonelik ¢alismalar 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira teknoloji ve sistemleri denemek tzere sistemlerin ve donanimlarin énce
test bdlgelerinde kullanima sunulup ardindan yayginlastiriimaya calisildigi bircok 6rnek gérulmektedir.
Yerel yonetimlerin butlnlesik hizmet sunum kanallari, hizmetlerin tek bir yerden yonetilmesi ve ortak
platformlardan tanitiimasi igin yaptiklari ¢alismalar yonetim ve ydnetisim alanlarinda bir ihtiyacin var
oldugunu gostermektedir. Sehir sakinlerine kamusal hizmeti ulastirmak ve yasam kalitelerini artirmak
icin gelistirilen ¢ézimlerin ve ¢b6zUm gelistiricilerinin bulustugu ekosistemi olusturma ve birlikte
calisabilirligi saglamaya ydnelik calismalar yapildigi tespit edilmistir. Gergeklestirilen projelere bilesen
bazinda bakildiginda enerji, hareketlilik, BIT ve yapi bilesenlerinde yogunlagildigi gériilmektedir.
Hareketlilik kapsaminda yer alan ¢odu proje halkin yasamini kolaylastirmak ve karbon saliminin

azaltilmasi yoninde gergeklestiriimektedir.

Amerika’da yeni is imkanlarinin olusturulmasi, ekonomik kosullarin canlandiriimasi, butge agiklarini
kapatmak igin maliyetlerin disurilmesi, kentsel dijitallesmenin ekonomik ve sosyal yararlari igin Griin
seceneklerinin saglanmasi, artan sehir nifusuyla basa ¢ikilmasi, yonetimde seffafligin desteklenmesi,

BIT altyapisinin gelistiriimesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Asya Ulkelerinde ise tiuketimin optimize edilmesi, kamu hizmetlerinin daha iyi sunulmasi ve sehirlerin
markalastiriimasi gibi konular 6n plana ¢ikarken, Orta Dogu ve Afrika’da fon yetersizliginin ¢ézulmesi,

yeni endustrilerin geligtirilip yeni is alanlarinin yaratiimasi konulari géze ¢arpmaktadir.

AVRUPA ORNEKLERI

ALMANYA — BERLIN

Berlin yillardir, planlama ve gelistirme asamasindan ge¢mis ¢ok sayida projeyi de igeren bir doniisim
surecinin ortasinda bulunmaktadir. Vizyonu; “akilli, baglantili, fosil yakitlardan arinmis ve direngli bir
baskent” olarak belirlenmistir. Berlin’in akilli sehir faaliyetlerini baslatmasini Avrupa Akilli Sehirler ve
Toplumlar igin inovasyon Ortakligi 2012 yilinda tesvik etmistir. 2013 yilinda Berlin Senatosu, Tek
Duraklik Sehir Berlin 2016 (One Stop City Berlin 2016) programini resmi olarak onaylamigtir. 2015

yilinda ise Berlin’in akilli sehir strateji belgesi olusturulmustur.
Berlin Akilli Sehir Stratejisi'nin baslica hedefleri sunlardir:
1. Sinirh kaynaklarinin kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yerlesmesi,

2. 2050’ye kadar Berlin’in kaynak verimliliginde ve iklim degisikligine karsi micadelede artis,
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3. Yogun nifuslu bir kent ortaminda yagsamanin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi. Eneriji, gevre
kaynak yonetimi, yagsam Kkalitesi, 6drenen topluluklar, akilli teknolojiler, afet ydnetimi, e-
hareketlilik gibi konularin birbirine entegrasyonu ve optimizasyonu igin c¢alismalar

gergeklestirmektedir.
Berlin TXL

Berlin sehrinin ¢eperinde yer alan, Prusya ordusunun ve iki dinya savasinin kalintilarina ragmen
1970’lerde sehrin ana havaalani olan 495 hektarlik Tegel Havaalani Berlin TXL olarak adlandirilan
projeyle entegre Universite kampUsu ve inovasyon merkezleriyle, strdurilebilir teknolojilerle dolu, iklim

dostu bir teknoloji gelistirme bolgesi olarak tasarlanmistir.

Kentsel Teknoloji Cumhuriyeti (Urban Tech Republic) olarak adlandirilan bélimde 20.000 ¢alisani olan
1.000 kadar blyuk ve kiguk isletmenin arastirma, gelistirme ve Uretim alanlarinda galismasi
planlanmigtir. Berlin TXL kampustnde toplamda yaklasik 5.000 6drenci yer alacaktir. Berlin TXL, 21.

yuazyihn blyuyen blyuk sehirlerini canli tutan asagidaki temel konulara odaklanacaktir:

e Enerjinin verimli kullaniimasi,

e Cevre dostu hareketlilik

e Temizsu

e Geri donisim

e  Sirdurdlebilir ve yenilikgi insaat uygulamalari

e Sistemlerin ag baglantili kontrolu

39 hektarlik kampuls, 70 hektarlik is bdlgesi ve 82 hektarlik endustri parkinin yer alacagi bélge
elektriginin tamamini kendisi Uretecek sekilde planlanmaktadir. Projenin ilk konut projelerinin

geligtiriimesine 2026 yilinda baslanmistir.116
Berlin Saghk 2.0

Berlin, vatandaslarina daha saglikli bir yagsam sunmak amaciyla kapsamli bir yaklagim benimsemeye
baslayan sehir 6rneklerinden biridir. Berlin’de, koruyucu tip, saglik hizmetleri ve tedavi sonrasi takip
sureglerinde iyilestirmeler yapiimasi gerekmektedir. Bu noktada destek, e-saglik ¢ézimleri araciligiyla
saglanmaktadir. Saglik endustrisine yonelik sunulan ana plan; 6nleyici saglik hizmetlerine erisimin
tesvik edilmesi icin web tabanli hizmetleri, uygulamalara ydnelik teknolojik gelismeleri ve tim
paydaslarin ag olusturarak saglik hizmeti sunumunu kapsayan cesitli dnlemleri tanimlamaktadir. E-
saglik teknolojisi, bdlgesel ve kiresel pazarda yenilik¢i e-saglik Urlnlerinin gelistiriimesiyle birlikte,
ayakta ve yatarak tedavi géren hastalara rehabilite edici saglik hizmetleri sunmaktadir. Berlin Saglik 2.0
hizmeti teknolojiyle entegre saglik sistemlerinin uygulanmasindaki yeniliklere odaklanan bir agdir.*1” Bu
ag, Berlin’de Saglk 2.0 etrafinda sekillenen uluslararasi Saglik 2.0 hareketinin bir parcasi olarak bir

topluluk olusturmayi hedeflemektedir. Ayrica bu ag, hasta bakiminin nasil kolaylastirilabilecegine iligkin

116 https://berlintxl.de/en/
17 http://health20berlin.com/
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paylasim, tartisma, sunum ve fikir gelistirme sulreglerinin gerceklestigi bir toplanma alani iglevi

gormektedir.118

DANIMARKA-KOPENHAG

Kopenhag, dinyadaki en yasanabilir sehirler arasinda Ust siralarda yer almaktadir. IMD’nin akilli sehir
endeksinde (2020) de 6. siradadir. Kopenhag'in akilli sehir alaninda 6ne ¢iktigi gostergeler arasinda
yasanabilir konuta erisim, yesil alan, glivenlik ve toplu tasima yer almaktadir.1'® Kopenhag'in akilli sehir
stratejisinin amaci, yasam kalitesinin artirlimasi ve yesil sehir kimliginin glgclendiriimesidir. Bu hedefleri
gergeklestirmek icin odaklanilan alanlar sadlik, mobilite, enerji ve iklim, akilli vatandaslar ve akilli
o6grenme olarak siniflandirilabilir. Bu hedeflerin temelinde ise veri platformlari ve veri mahremiyeti, akill

sehir altyapisi, yeniden uretim ve ortakliklar bulunmaktadir.
Ulasim Entegrasyonu Projesi

Projenin ana bilesenleri bilisim ve teknoloji yonetimi, mobilite, ulasim, ¢ok modluluk, gérintileme ve
sensor elemanlari ve bu bilesenlerden Uretilen verilerdir. Bu proje ile otobls, tren ve metronun ¢evrim
ici ve fiziksel entegrasyonunun saglanmasinin yani sira bisikletle ulasimin toplu tagima ile entegrasyonu
saglanmaktadir. Bunun igin bilisim ve teknoloji temelli seyahat planlamasi, kolay transfer modlari
kullanilarak tren, otobls ve metro igin tek bilet uygulamasina gegilmistir. Fonlamasi kamu araciligiyla

yapilmistir. Projenin ana paydasi Kopenhag Belediyesidir.
Liman Banyosu Projesi

Kopenhag Liman Banyolari, Danimarka, Kopenhag sahilinde eglence amagh bir banyo tesisleri
sistemidir. Amager Strandpark’taki genis sehir plaji gibi sehrin etrafindaki plajlara ek olarak hizmet

vermektedir.

Projenin bilesenleri goruntileme ve sensdr elemanlari, veri, bilisim ve teknoloji yonetimi, su ile ilgili
kamusal hizmetlerdir. Bu projenin amaci kanalizasyon sisteminin modernize edilmesi, temizlik
programinin benimsenmesinin yani sira kapsamli bir sehir rekreasyon alani olusturarak guglu bir kentsel
tasariminin devreye alinmasidir. Fonlamasi kamu araciligiyla yapilmistir. Projenin paydaslari Kopenhag
Belediyesi, vatandaglar ve gayrimenkul sahipleridir. Bu proje ile yogun kullanilan bir sanayi limani olan

Kopenhag limani, trafik kavsagindan sehrin kiltirel ve sosyal merkezine déntismustur.
Kopenhag Street Lab-Kopenhag Sokak Laboratuvari Projesi

Proje; gercek yasam ortaminda kentsel zorluklari gozmek amaciyla gelistiriimis ve dijital goztmleri test
etmek Uzere sehrin merkezinde tasarlanmis bir alani kapsamaktadir. Kopenhag Street Lab, hava
kirliligini ve guraltuyd azaltmak, atik toplamayi optimize etmek ve akilli park ve Wi-Fi ¢dzimleri saglamak
icin ag teknolojisi ve sensdrleri kullanmaktadir. Agik standartlarin olusturulmasi ve kullanilmasi akilh

sehir teknolojisiyle ilgili inovasyonu daha da guglendirmektedir. Projenin amaci; vatandaslari, karar

118 Akilli Sehirler Beyaz Biilteni Sayfa 213-221
119The IMD World Competitiveness Center, 2020
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vericileri, sirketleri ve arastirmacilari Street Lab’daki agik inovasyon sulrecine dahil ederek, dijital
teknolojilerin kentsel gelisimdeki potansiyelinden yararlanmak ve bu yolla akilli sehir uygulamalarini

hayata gecirmektir. Projenin ortaklari Cisco, TDC, Citelum ve Copenhagen Solutions Lab’dir.120

HOLLANDA - AMSTERDAM

Amsterdam’in projesi “Amsterdam Akilli Sehir Programi” olarak bilinmektedir ve ilk olarak 2007 yilinda
ortaya cikmistir. Akilli sehir projesi Amsterdam Innovation Motor, Liander (enerji- aj operatori) ve
Amsterdam Belediyesi ortak katiimiyla hayata gecirilmistir. 2006’da kurulan Amsterdam Innovation
Motor Amsterdam sehrinde bilgi aktarimi konusunda gelisimi saglamak amaciyla kurulmustur. Liander,
Hollanda’nin farkli bdlgelerinde dogalgaz ve elektrik dagitimi igin enerji aglarinin kurulmasi ve
yonetilmesi konusunda uzmanlagmig bir kurulugtur. Ug kurucu organizasyonun temsilcilerinin yer aldigi
calisma gruplariyla Amsterdam sehrindeki akilli proje uygulamalarinin temelleri atilmistir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin sehirlerdeki mevcut sirecglere katki saglayacagi o6ngorusuyle baslatilan bu
girisim, siyasi otoritenin de destedini alarak hayata gegcirilmistir. Siyasi otoritenin destek vermesi
sayesinde vatandaslar tarafindan da desteklenmistir. Sehrin ¢evre sorunlarinin ¢oézilmesi ve
surdurulebilir bir gevre ortaminin olusturulmasi projenin ana hedeflerindendir. Yénetim degisse de ana

hedef cevresel sirdrilebilirlik oldudu icin yeni yonetimin de destegi alinabilmistir.

Amsterdam akilli sehir projesi, stratejik plana dahil edilerek sehrin dncelikleriyle butlnlestirilmistir. Bu
durum, yerel ve Avrupa dlzeyindeki stratejilerin paralel ilerledigine dair bir gdsterge olarak kabul
edilebilir. Bu kapsamda, Amsterdam’daki akilli uygulamalar, eneriji tiiketimini azaltmaya ve surdurilebilir
iklim hedeflerine ulasmaya odaklanmistir. Akilli sehir projesinin temel amaci, CO2 emisyonlarinin 2025
yilinda 1990 yilina kiyasla %40 azaltiimasidir. Onerilen yeni akilli uygulamalar, akilli hizmetler, akilli
araclar ve akilli teknolojik altyapilarin tim sirecinin izlenebilmesi icin Amsterdam Akilli Sehir Kurumu
kurulmustur. Bu adim, planlamadan somut projeler asamasina gegis surecini hizlandirmigtir. Projeler
belirlenen fizibilite kriterlerine gére kabul ya da reddedilmektedir. Onaylanan projelerin paydaslari
belirlenmekte ve gdrev alanlari kesinlestiriimektedir. Bu sirecte ¢ok sayida proje degerlendirilmis, sehir
genelinde ise kamu kuruluslari, Universiteler, atik ydnetim sirketleri ve teknoloji firmalar gibi cesitli
paydaslar bu projelerde aktif rol almistir. Sonuglarin degerlendirimesi de Amsterdam Akilli $ehir
Kurumu tarafindan yapilmaktadir. Amsterdam Akilli Sehir projesinde, elde edilen butin bilgiler
Amsterdam Akilli Sehir Kurumu tarafindan genis 6lgekte paylasiimaktadir. Paylasmanin amaci yeni is
birlikleri olugturmay! tesvik etmektir. Amsterdam, akilli sehir projesi yaklagiminda énde gelen bir 6rnektir.
Basarisinin temelinde, slreci stratejik sehir planlama ilkelerine uygun bir yaklagimla ybdnetmesi

yatmaktadir.12!

120 Nesta, 2019.
121 Mora and Bolici, 2017
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Amsterdam’i Bizimle Degistirin Platformu

Tdm vatandaslarin katilimini saglayan bir platformdur. Vatandaslarin, kent ile ilgili projelerine,
goruslerine ve yorumlarina yer verildigi bu platform, kent ydnetimi icin bir eylem plani kaynagi

olusturmakta ve halki inovasyon konusunda tesvik etmektedir.12?
Amsterdam Datapunt Platformu

Amsterdam, kenti Acik Veri kullanarak gelistirmede 6ncl bir konumda yer almaktadir. Sehir, "aksini
gerektiren gecerli bir neden bulunmadigi stirece verilerin agik olmasi gerektigi" prensibini benimsemistir.
Bununla birlikte, Amsterdam, verinin salt agik erisime sunulmasinin yeterli bir kosul olmadidini,
¢alisanlarin, vatandaslarin ve dis paydaslarin, veriler agik olsa dahi Acgik Veri'den
faydalanamayabilecegini tespit etmistir. Bu durumun dniine gegmek amaciyla Amsterdam Datapunt
Platformu'nu kurmustur. Datapunt Platformu'nun temel amaci, yalnizca Agik Veri sunmak degil; verilerin
etkin paylasimi ve kullanimi yoluyla kentin inovasyon kapasitesinin artiriimasidir. Platform, dahili (i¢),
paylasilan ve Agik Veri olmak Uzere Ug farkli diizeyde islev gormektedir. Dahili (ig) veriler, yerel ydnetim
blinyesinde paylasilan verilerdir. Paylasilan veriler, 6zel anlagsmalar gergevesinde belirlenen kosullar
dahilinde paydaslarla paylasiimaktadir. Agik Veriler ise herhangi bir kosul olmaksizin tim kullanicilarin
erisimine sunulan verilerdir. Hangi verilerin erisime acilacagini belirlemek igin bir kontrol listesi
kullaniimaktadir. Datapunt, kolaylastirici bir rol Ustlenirken, her paydas kendi verilerinin kontrolinu
muhafaza etmektedir. Ayni zamanda, kapali veri tanimi ile devlet sirri ve/veya kisisel veri kapsamina

giren verilerin agik paylagsiminin 6niine gecgilmektedir.123

iNGILTERE-LONDRA

Birlesik Krallik’ta hava kirliligi her yil yaklasik 40.000 kisinin élimtne ve yuz binlerce kiside ciddi, uzun
vadeli saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu nedenle Londra Belediye Bagkani
Sadig Khan ulusal kriz ilan etmigtir. Sadiq Khan, Londra merkezindeki trafikten baglayarak hava kirliligini
Onlemeyi amaclamig ve Londralilarin yasam kalitesini artirmayi hedeflemistir. Sehrin distik emisyon
bdlgesini, merkezden Kuzey ve Glney Dairesel yollara uzanan daha genis bir Londra'yl kapsayacak
sekilde genigletmeyi planlamaktadir. Ayrica 2030 yilina kadar sehirde yeni dizel ve benzinli araglarin

satisini yasaklamayi hedeflemistir.124

Endistri uzmanlari ve fikir liderlerinden olusan Akilli Londra Kurulu (Smart London Board), vizyon
gelistirme, strateji olusturma ve akilli sehir hedeflerini uygulamada belediye baskanina destek vermek
icin olusturulmustur. Buna ek olarak, 6nde gelen uygulamalari anlamak, bunlari sehre uygulamak ve
ortak fayda saglamak amaciyla kaynaklarin ve uzmanhgin bir araya getiriimesi icin Londra Teknoloji ve

inovasyon Ofisi (London Office of Technology & Innovation-LOTI) kurulmustur. Ayrica dijital katihmdan

122 Akilli Sehirler Beyaz Biilteni Sayfa: 165 -173
123 https://data.amsterdam.nl/
124 Eden Strateji Enstitlisi & ONG&ONG Pte, 2018; Bruno De Man, 2018
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baslayarak dijital doénlisimu ydnetmek igin bir Dijitalden Sorumlu Bagkan (Chief Digital Officer)

atanmistir.
Akilli Otopark Projesi

Akilli Cevre Temasi kapsaminda gelistirilen Akilli Otopark Sistemi, surtictlerin daha kolay Ucretsiz park
yeri bulmasina yardimci olarak bu tir park ve trafik sikisiklidi sorunlarini azaltmak amaciyla
tasarlanmigtir. Bu sistem, park bdlmelerine yerlestirilen sensérlerle calisan bir akilli telefon
uygulamasina baghdir. Sensoérler, her park yerinin bos olup olmadidi hakkinda veri saglamakta ve
bdylece surlctlerin gergek zamanl park durumu haritasini gérmelerine, bos bir alana yonlendiriimesine

ve bos alan i¢in 6nceden 6deme/rezervasyon yapmasina olanak tanimaktadir.
Sanal Gergeklik Araglariyla Karar Verme ve Kullanici Testleri

Londra Metrosu Teknoloji ve inovasyon ekibi, veri kiimelerini gorsellestirmek amaciyla Sanal Gergeklik
(VR) ortamlarinda gesitli pilot projelere dnculik etmektedir. Bu projeler, daha 6nce kullanilamayan
diizeyde detay ve kullanici/karar verici katilimini saglamaktadir. istasyonlarda kalabaliklagsmayi ve yolcu
davranisini degerlendirme, telemetri verileriyle bir metro vagonu kopyasinda ariza bulma ve surici
egitimi dahil olmak lzere olasi faydalari arastiriimaktadir. Kullanicilar, yeni istasyon sinyal konumunun
ne kadar etkili oldugunu gérmek veya gorsel dijital panolarin yolcu inigini ve binisini nasil dizenledigini
gérmek icin bir istasyonun sanal modeline yerlestiriimektedir. Senaryolar i¢inde kalabaliklara yapay bilgi
verilmekte ve davraniglari gergek zamanl olarak gorilmektedir. Agdakinin aynisi olan interaktif bir VR
tren vagonu, olasi hatalarin fark edilmesine ve makinist egitimine yardimci olmaktadir. Bu sanal
modeller, vagon doluluk seviyeleri gibi gergek zamanli veya gegmis kosullari yansitmak igin harici veri

akiglarina baglanmaktadir.

iISPANYA-BARSELONA

Barselona, dinyanin énde gelen "baglantili sehri" olma hedefiyle, bu amaca ulasmak ic¢in loT
(nesnelerin interneti) uygulamalarindan faydalanmakta ve ciddi yatinmlar yapmaktadir. Barselona,
cihazlar arasi etkilesim yoluyla buyuk verilere (big data) ulasmakta ve bu verileri hedefleri dogrultusunda
islemektedir. Sehre dair gunluk kararlarin alinmasinda veriler kullanilabilmektedir. GUnlik kararlarin
etkin yonetimiyle yatirim sureglerinin yonlendiriimesi, maliyetlerin disurilmesi ve toplumsal refahin
artirlmasi amaglanmaktadir. Dinya Saglik Orgiti'nin verilerine gore, Barselona’nin loT ile
glglendirilmis saglik uygulamalari ve hizmetleri dikkate alindiginda, "loT destekli akilli sehirlerin daha

saglikl sehirler olma konusunda daha yiksek sansa sahip olduklari" sonucuna variimistir.

LED lambalarin hareket sensorleriyle donatiimasiyla sokak lambalarinin tikettidi enerjide %30'luk bir
tasarruf saglanmistir. Sensorler ayrica hava kirliligi, gurilti ve nem dizeylerine kadar bir dizi veri de
toplamakta, toplanan bu veriler daha sonra sehir ydnetiminin alacag! kararlarda kullaniimaktadir.
Barselona’nin loT altyapisi sayesinde su kullanimi konusunda 58 milyon dolar tasarruf saglanmis, yillik

50 milyon dolar park geliri elde edilmis ve 47.000 yeni is gucu istihdami yaratiimistir. Barselona,
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teknolojiye dayali arastirma gelistirme faaliyetlerini takip ederek akilli sehir projeleri yuritmeyi

hedefleyen diger sehirlere model olmaktadir.125
Sanal Vatandas Ofisi

Barselona Sanal Vatandas Ofisi programi, daha etkili yonetisim etkilesimlerini mimkin kilmak igin
biltenlere erigim, vergilerin 6denmesi, 6deme faturalarinin alinmasi gibi hizmetler sunmaktadir. Ayrica
hidkdmet bilgilerine erisim, rezervasyonlarin gercgeklestiriimesi, kamusal islerin yurutilmesi ve
sikayetlerin iletiimesini de saglamaktadir. Bu hizmetler, 6zel olarak tasarlanmis kullbelerdeki video-
konferans ekrani, yazici ve tarayici gibi donanimlar araciigiyla sunulmaktadir. Vatandaslar, bu
kulibeler araciligiyla belediye islemlerini gergek zamanl olarak ve destek merkezindeki bir sehir
temsilcisiyle iletisim kurarak gergeklestirebilmektedir. Vatandaslar, bu tur video destekli, gergek zamanl

hizmetlere tiim entegre cihazlar araciligiyla da erisebilmektedir.126
FabLab

Barselona’da bulunan FabLab, dijital Gretim teknolojilerinin prensipleri, uygulamalari ve etkilerini 6greten
dagitiimis egitim aglarini olusturmaktadir. FabLab'lerde, en giincel bilgisayar destekli tasarim yazilimlari
kullanilarak prototipler Uretiimekte ve bu prototipler 3D yazicilar ve dijital Gretim makineleri araciligiyla
Olgeklendiriimektedir. Dijital Uretime ek olarak, Uretim laboratuvarlari ayni zamanda Bilim, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik (STEM) dersleri ve dijital ekonomiyle baglantili, ortak uretim, kitle fonlama ve
kite kaynak gibi dersleri sunmaktadir. FablLab'ler, Massachusetts Teknoloji Enstitlisi'nin
laboratuvarlariyla baglantihdir ve daha genis global agin bir bilesenidir. FabLab, bilgi paylasimi
aracihigiyla dinya c¢apinda sehirleri dijital olarak baglamayr amaglayan FabCity girisimini
desteklemektedir.1?”

FINLANDIYA-HELSINKi

Helsinki sehri, acik veri paylasimini akilli sehir bilegsenlerinin dnceliklerinden biri olarak benimseyerek
Espoo, Vantaa ve Kauniainen sehirleriyle is birligi icinde, 2011 yilinda Helsinki Metropol Bdlgesi icin
acik veri saglamak amaciyla Helsinki Bdlgesi Infoshare'i baglatmistir. Bu girisim, 2013 yilinda Avrupa
Komisyonu'ndan "Kamu Yoénetiminde Yenilikgilik Odili"ne layik gérilmistiir. Sehircilik hizmetleri,
merkezi ydnetim, yerel yonetim ve Ozel sektor gibi cesitli paydaslar tarafindan sunulmaktadir. Bu
nedenle, ticari sir veya gizli bilgi igermeyen 6zel sektore ait verilerin de agik verilere dahil edilmesi
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Bu yaklasim, gercek anlamda acik yonetisimin, seffafigin ve hesap
verebilirligin saglanmasina olanak taniyacaktir. Helsinki Bolgesi Infoshare kullanim istatistikleri, en ¢ok
aranan verinin Helsinki sehrinin tedarik veri dosyalari oldugunu géstermektedir. Bu durum, yonetim
faaliyetlerinin seffafliginin, Helsinki'deki acgik veri kullanicilarinin baglica ilgi alanlarindan biri oldugunu

ortaya koymaktadir.

125 Bog, Y., Gay, T., 2019. Sehri Akilli Yapan Ozellikler ve Diinyada One Cikan Akilli Sehirler 23-25
126 https://www.epremia.net/ovac/catala/emiservicio/6607AFAA56D44DE88CC1C25C9B3F06D4.asp
127 https://fablabbcn.org/
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Kalasatama Akilli inovasyon Bolgesi

Kalasatama, 2014 yilindan bu yana Helsinki'nin en akilli bélgesi olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bélgede, akilli
¢6zumlerin uygulanmasi icgin yenilikgi yontemler gelistiriimektedir. Pilot programdaki projeler, 6 aylik
surelerde tamamlanmak Uzere, is birligi ve 6grenme odakl tarafsiz bir ortam sunmakta ve paydaslar
arasinda is birligi firsatlari yaratmaktadir. Bolge, son iki yil icinde Helsinki modelini incelemek lzere
1.500 inovasyon profesyonelini agirlamistir. Kalasatama projesinde yerel topluluklar siirece aktif olarak
katilmis olup, 3.000 sakininden 800'U projede dogrudan rol almistir. Sehir yénetim birimleri, sakinler,
vatandas orgutleri, endustri temsilcileri, kliglk ve orta dlgekli isletmeler, yeni kurulan sirketler ve
akademik gevrelerden olusan genis bir paydas grubu, akilli ve temiz hizmetleri deneyimlemek amaciyla
acik verileri kullanarak is birligi yapmaktadir. Bu is birligi sonucunda, 25'ten fazla yenilikgi altyapi, bina

ve deney projesi gelistiriimektedir.

Helsinki, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla, Helsinki halkinin saghkli ve karbon nétr bir
yasam sUrdurmesini destekleyen bu tir akilli gdztimleri gelistirmek Gzere isletmeler, arastirma enstitileri
ve vatandaslarla birlikte calismaktadir. Yeni ulagsim tirleri, barinma ¢oézimleri ve enerji Uretim
yontemleri, herkesin yasam kalitesini artirmayi ve ayni zamanda iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmay1 amaglamaktadir. Helsinki Metropol Bolgesi ve Lahti Sehri, Akilli & Temiz (Smart & Clean)
programi kapsaminda gelistirilen ¢ézimlerin test edildigi alanlar olarak hizmet vermektedir. Programin

temel amaci, dinyanin en akilli ve en temiz sehrini olugsturmaktir.

Sehrin inovasyon birimi olan "Forum Virium Helsinki", sehrin basarilarini, temelini olusturan kamusal
bilginin seffafligi ilkesi lGzerine insa etmektedir. Forum Virium Helsinki tarafindan, Helsinki'deki gesitli
kentsel laboratuvarlarda 50'den fazla cevik pilot uygulama gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar, iklim
¢ozumleri, egitim, ulasim ve refah gibi gesitli tematik alanlari kapsamaktadir. Bu model, Finlandiya'nin

en blyuk alti sehrinde ve 2019 yilinda Norveg'in Stavanger sehrinde de yaygin olarak benimsenmigtir.128

NORVEG-OSLO

Oslo'da iklim degisikligi ile mucadelede akilli uygulamalar énemli bir rol oynamaktadir. Oslo'da yaygin
olarak kullanilan sensorler sayesinde aydinlatma, 1sitma ve sodutma sistemlerinin kontroli mimkiin
hale gelmektedir. Elektrikli araglar, akilli sebekeler ve elektrikli sarj teknolojilerinin geligtiriimesi
calismalari devam etmektedir. Sehir genelinde 2000'den fazla elektrikli arac¢ sarj Unitesi bulunmaktadir

ve bu araclarin sahipleri vergi, park, sarj ve feribotla ulagim Ucretlerinden muaftir.

Norveg, Oslo Havalimani yakinlarinda surdirdlebilir akilli bir sehir kurma planlarini duyurmus ve bu

sehrin eneriji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilanacagini belirtmigstir.

Ancak, yapilan akilli sehir galismalari sirasinda Oslo'nun karsilastigi temel zorluklardan biri, bitincl
bir planlama yaklagiminin eksikligidir. Ozellikle yonetimsel birimler arasindaki iletisim eksikligi, gelecekte
daha buyik sorunlara yol agabilecegi endisesi tagimaktadir. Bununla birlikte, fiziksel altyapi calismalari

ile akilll sehir uygulamalarindan elde edilebilecek degerler arasinda dengenin saglanmasi ve

128 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
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Onceliklerin netlestiriimesi de bu slrecgte karsilasilan problemler arasindadir. Akilli sehir projeleri
arasindaki koordinasyon eksikligi, kurumlarin farkh politika énceliklerine sahip olmasi ve merkezi bir
kontrol mekanizmasinin bulunmamasi, Oslo'daki akilli sehir altyapisinin gelisimini yavaglatan baslica

etkenler olarak degerlendiriimektedir.
Oslo Akilli Demans Dostu C6ziimler Projesi

Proje kapsaminda hayata gegirilen "ALMA'nin Evi", demans dostu ¢ézumleri sergileyen 50 metrekarelik
bir daire olup, Oslo Belediyesi Geriatri, Demans ve Yashlik Psikiyatrisi Kaynak Merkezi'nin bir pargasidir.
Bu merkezde gorevli personel, bilissel islevler, demans ve yardimci teknolojiler (Assistive Technology —
AT) alanlarinda uzmanlik ve yetkinlige sahiptir. ALMA'nin Evi, yardimci teknolojilerin ve demans dostu
ic mekan tasariminin uygulanabilirligini géstermek amaciyla bir tanitim ve bilgi paylasim platformu
olarak tasarlanmistir. Projenin hedef kitlesi demans hastalari ve yakinlari, saglik profesyonelleri,

yoneticiler, sehir plancilari ve mimarlardir.
BuyZET Akilli ve Yesil Ulagsim Coziimler Projesi: Siirdiiriilebilir ulagim igin akilh tedarik

Oslo'da 200.000 kisi, insan sagligi icin tehlikeli hava kirliligi seviyelerine sahip bolgelerde yasamaktadir.
Ulasim, baskentte havada asili kalan partikil maddelerin, nitrojen dioksit ve kuklrt dioksit

emisyonlarinin %63'inden sorumludur.

Oslo Belediyesi, satin alma yoluyla surdurilebilir ulasim ¢dzimleri gelistirmeyi amaglayan bir proje igin
Avrupa Komisyonu'ndan 225.000 avro hibe almistir. BuyZET projesi ile katilimci sehirlerin mal ve
hizmetlerin sifir emisyonlu kentsel teslimat hedeflerine ulasmasina yardimci olmak amaciyla yenilikgi
satin alma planlari gelistiriimesi hedeflenmektedir. AB fonlari, ulagsim ve mal-hizmet tedarikinde sifir
emisyonlu araglara gecis yaparak Oslo'daki hareketlilik yapisinin dénlsimine katki saglamayi
amaglamaktadir. Projenin ana katilimci sehirleri Rotterdam, Oslo ve Kopenhag, dncelikle hangi mal ve
hizmet tedarik alanlarinin en yiksek "ulasim ayak izine" sahip oldugunu belirleyecektir. Bu, mallarin
veya hizmetlerin tesliminde ve insanlarin tagsinmasi igin kullanilan motorlu arag seferlerinin sayisi ve ilgili
emisyonlarin tespit edilmesi anlamina gelmektedir. Ortak sehirler, bilgi paylagimi, ortak politika
gelistirme ve Avrupa'daki satin alma ajanslari arasinda gelecekteki arastirma ve is birligi girisimleri igin

temel alanlarin belirlenmesinde is birligi yapmaktadir.
Sifir Emisyonlu ingaat Sahalari Projesi

Proje, akilli ve yenilik¢i bir satin alma stratejisiyle Oslo Sehri santiyelerindeki iklim gazi emisyonlarini
azaltmayi ve pazardaki teknolojik degisimi tesvik etmektedir. Bu, dizel tahrikli makine ve ekipmanlarin
fosil yakit icermeyen alternatiflerle degistirildigi anlamina gelmektedir. Oslo Belediyesi, santiyelerindeki
iklim gazi emisyonlarini azaltmak icin tedarikgilerle bir diyalog baslatmistir. Sehir, halihazirda mevcut
olan teknolojiyi bildigi icin, ihale belgelerinde baslangigta beklenenden daha yuksek bir standart olan

sifir emisyon standardini olusturabilmistir.

Yeni standarda uygun olarak dort anaokulu ve iki spor sahasinin yapimi strmektedir. Makineler

tamamen elektrikli olmasa da, pazar bu talebe hizla adapte olarak yeni ¢dziumler gelistirmektedir.
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Glnumizde ingaat makineleri Oslo'nun trafik emisyonlarinin %30'unu olusturmaktadir. Ayrica, i1sitma
ve kurutma faaliyetleri ile santiyelere girig-¢ikis yapan araglar da hem yerel hava kirliligini hem de sera
gazi emisyonlarini artirmaktadir. Sehir, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %95 azaltmayi ve fosil
yakit kullanimini sifira indirmeyi hedeflemektedir. Belediye Meclisi, 2017'den itibaren tim kamu ihale

prosediirlerinde fosil yakit icermeyen santiyeleri asgari kriter olarak benimsemistir.12°

AMERIKA ORNEKLERI

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI-NEW YORK

New York, IMD’nin 2020 Akilli Sehir Endeksi siralamasinda 10. siradadir. $ehir, yasanabilir konuta

erisim, guvenlik, saglik hizmetleri ve hava kirliligi gibi alanlarda 6ne ¢gikmaktadir.13°

New York'ta, veriler, tahmine dayali modelleme ve kurumlar arasi koordinasyon ile kamu guvenligi
standartlarinin iyilestiriimesine yardimci olmaktadir. CompStat programiyla suglar zaman serilerine ve
konum verilerine gore haritalanmis ve kaydedilmistir. Bu sayede polis kuvvetinin 6nemli suglari tespit
etmesi saglanmis ve her alanda kamu glvenligini artirmaya yonelik stratejiler belirlenip gelistirimesine
yardimci olunmustur. NYC itfaiyesi, bina yangini hasarini azaltmak amaciyla yenilikgi bir yaklasimla
bina yangin risklerini etkileyen 60 faktorin bir listesini derlemistir. Gegmis veriler ve tahmine dayali
modellemenin yani sira bu faktorler, itfaiyenin bina glvenligi incelemesi gerektiren alanlar
hedeflemesine olanak saglamistir. $ehir guvenligini artirmak igin sadece kara yolu trafik olaylar ve
siddet igeren suglarin sayisini azaltmak degil, ayni zamanda bunlarin nasil ele alinacadi da dnemlidir.
Buyuk bir olay durumunda acil durum mudahalesini daha iyi koordine etmek amaciyla acil miudahale
ekiplerinin entegre edildigi ve farkli kurumlarin daha verimli ¢calismasina olanak taniyan bir afet

midahale stratejisi olugturulmustur.13!

New York’'un surdurilebilirlik stratejisinde konut ve mahalleler, parklar ve kamuya agik alanlar, terk
edilmis endustri bolgeleri, su kanallari, su rezervleri, ulasim, enerji, hava kalitesi, kati atiklar ve iklim
degisikligi gibi temel baglklar 6ne ¢ikmaktadir. PlaNYC belgesinde ise bu bagliklarla iligkili olarak yedi
Oncelikli alan belirlenmis ve bu alanlarda somut eylem ¢agrilari yapilmistir. S6z konusu 6ncelikli alanlar;

kamu sagligi, gida, dogal sistemler, yesil binalar, kiyi alanlari, ekonomik firsatlar ve halk katilimidir.
Greener Greater Buildings Plan-Daha Yesil Daha Biyiik Bina Plani Programi

New York’'ta sera gazi saliminin %75’inin insaat sektériinden kaynaklanmasi nedeniyle bu proje, enerji,
altyapi ve hizmetler ile gevre bilesenleri kapsaminda ABD’deki en énemli enerji verimliligi programidir.
Bazi bina sahiplerinin enerji verimliligi uygulamalarinin maliyetlerini karsilayamayabilecegi dusinulerek,
sehir ile enerji verimliligi sektériindeki 6zel veya k&r amaci gutmeyen firmalar ve k&r amaci gutmeyen

bir ortaklik olan New York Sehri Enerji Verimliligi Birligi (NYCEEC) kurulmustur. Program ile kapsamli is

129 https://wwwe.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
130 The IMD World Competitiveness Center, 2020
131 Juniper Research, 2018
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egitimi ve finansman saglanmaktadir. Projenin tam olarak uygulanmasiyla sehrin toplam yillik sera gazi
emisyonunu %5 azaltmasi, enerji maliyetinde yillik 7 milyar dolarlik net tasarruf saglanmasi ve ener;ji
denetimi, tekrar devreye alma, aydinlatma ve bakim ekipmanlarinin iyilestiriimesi gibi insaatla ilgili

alanlarda 17.800 adet yeni is Uretiimesi beklenmektedir.
Via Verde Programi

New York Sehrinin South Bronx ilgesinde bulunan Via Verde, surdurulebilirligi ve toplum Uzerindeki
etkilerini bir sonraki seviyeye tagimay1 amaglayan uygun fiyath bir konut modelidir. Bu model, 1970’lerde
meydana gelen yanginlar sonucu terk edilen Gliney Bronx'u gelistirmek igin yapilan bir proje
yarismasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu proje, iyi konut tasarimi ve yesil bina konseptine yénelik

ornek bir model sunmaktadir.
New York Siirdiiriilebilir Sehir Universitesi

ABD’deki en biiyiik sehir Universitesi olan New York Sirdirilebilir Sehir Universitesi (CUNY), New York
sehrinin surdurdlebilirligi icin dontstlricu bir rol oynamaktadir. CUNY, 23 enstitliye ve 100'den fazla
surekli egitim sinifina sahiptir. Strdarilebilir Enerji Merkezindeki Yesil Enerji Egitim programi ile glines
enerjisi sistemi tasarimi ve kurulumu, ev enerji denetimi ve jeotermal teknolojileri konularinda egitim
verilmektedir. Ayrica kampuste temiz teknolojinin pilot uygulamasinin yapiimasini saglamak igin Gi¢ adet
glines enerjisi egitim laboratuvari bulunmaktadir. PlaNYC, Citywide idari Hizmetler Departmani (DCAS)
araciligiyla, tniversitenin altyapi projeleri igin 30 milyon dolar ayirmistir. ABD Enerji Bakanligi da 2011
yilinda ulusal SunShot Girigimi ile Universiteyi 727.000 dolar ile édullendirmigtir. CUNY Sardurlebilir
isler Ticarilestirme Programi ve New York Temiz Enerji Birligi is birligiyle 6zel sektérden 1 milyon dolar
yatinm fonu alinmigtir. Universitenin Sermaye Programi, tim binalarin altyapi ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla 2008-2009 mali yili ile 2011-2012 mali yillari arasinda New York eyaleti 6deneginden 2,7

milyar dolar tahsis etmigtir.132

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI-BOSTON

Boston, akilli sehir uygulamalarinin denendigi ilk sehirlerden biridir. Bir grup uygulama yardimiyla
vatandaglarin park bilgilerine, servis problemlerine ulasmalari ya da birbirleriyle iletisim kurmalari
saglanmaktadir. Kullanicilar sehirde gozlemledikleri olasi guvenlik problemlerini bildirebilir veya okul
otobuslerinin gulizergahlarini takip edebilirler. Sehrin birgok noktasina yerlestirilen akilli sensorler
aracihgiyla trafik durumuna iliskin bilgiler kullanicilara sunulmakta ve trafik sikisikliginin éniine

gegilmektedir.
Yeni Kentsel Mekanikler Projesi

Yeni Kentsel Mekanikler Projesi, Boston Sehri yonetimine entegre edilmis bir yurttashk yenilik grubu
uygulamasidir. Amag, sehir yonetimine insan merkezli tasarimi adapte etmek ve llke ¢apinda yurttashk

inovasyonu ic¢in bir model olusturmaktir. Yeni Kentsel Mekanik ekibi egitim, konut, sokaklar, yenilikci

B2 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
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kamusal alan ve sivil arastirma gibi farkl sektorlerde faaliyet géstermektedir. Boston’da vatandaslarin
hayal ettikleri ortak bir alani tasarlamaya tegvik edilmesi amaciyla “Community Made” adl bir sivil kitle
fonlama platformu baglatiimistir. Bu sayede sosyal uyum ve dayanikliigi giiclendirmeyi hedefleyen
asagidan yukariya bir yaklagim geligtirilmistir. “Yeni Kentsel Mekanik” modeli, daha sonra ABD’de
Philadelphia kenti ile Utah eyaletinde de uygulanmistir.133

KANADA-MONTREAL

Kanada belediyelerini, yenilik ve acgik veriler yoluyla toplumu etkileyen sorunlara ¢ézimler bulmak
amaciyla akillh sehir yaklasimi benimsemeye tesvik etmek igin dizenlenen yarismayi Montreal

Belediyesi kazanmistir.

Montreal ve paydaslari tarafindan gelistirilen 6neri, hareketlilik ve gida erisimi olmak tzere iki ana tema
araciliiyla vatandaglarin yasam Kkalitesini ve refahini artirmayi hedeflemektedir. Bu proje, akilli
sehirlerde ulasim temasi kapsaminda iyilestirilmis bir toplu tasima teklifine ve yenilikgi ulasim araglarina
odaklanmaktadir. Akilli sehir bilesenlerinden toplum ve saglik temasinda ise entegre bir yerel gida
sisteminin uygulanmasi yoluyla hassas nifuslar igin kaliteli gidaya erisimi kolaylastirarak yerel
hizmetlere erisim de amaglanmaktadir. Uzun vadede bu proje, sehir tarafindan hedeflenen zorluklarin
Ustesinden gelmek igin kentsel katiimi tesvik ederek ve Montreal'in inovasyon ekosisteminin
araglarindan yararlanarak yenilikgi bir toplulugu sekillendirmeyi ve mahalle yasamini canlandirmayi

amaglamaktadir.
Montreal, IMD 2020 endeksinde degerlendirilen 109 basarili sehir arasinda 21. sirada yer almaktadir.
Dijital Yonetigim

Montreal Urban Innovation Lab, birka¢ yildir agik bir veri platformunu yodneterek, sehrin farkh
hizmetlerine agik veriler sunmakta ve bu verilere erigimi artirmayi amaglamaktadir. Amag, verilerin toplu
kullaniminin yani sira hikimet organizasyonunun i¢ ve dis seffafiyini tesvik etmektir. Montreal, veri
kullanicilarina destek vererek toplumu, sehrin verilerinden maksimum dizeyde sosyal ve ekonomik

deger Uretmeye tesvik etmektedir.

SILI-SANTIAGO

Santiago'da baglatilan akilli sehir pilot projesi, Aralik 2012 tarihinde Santiago Metropolitan Bdlge
Konseyi tarafindan onaylanmistir.’3* Bu proje, yenilikgi teknolojilerin uygulanmasiyla énemli 6lglide
tasarruf saglamayi amagclamistir. Ornegin, kamusal aydinlatma sistemlerinde geleneksel yontemlere
kiyasla %40 oraninda eneriji tasarrufu ve yeni elektrikli ulagim sistemlerinde sifir karbondioksit emisyonu
ile guriltisiz trafik hedeflenmistir. Bu sehir modeli, enerji strdarulebilirligini artirmayi ve dolayisiyla

yasam kalitesini yukseltmeyi amaglayan projeleri icermektedir.

133 https://wwwe.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
134 The Smart City Journal. (2014, Kasim 10). Evolution & perspectives of smart cities in latin america: Chile.
https://www.thesmartcityjournal.com/en/cities/evolution-and-perspectives-of-smart-cities-in-latin-america-chile
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ASYA ORNEKLERI

URDUN-AMMAN

E-Arag Girigimi Projesi

Bu proje, Amman Akilli Sehir Girisimi'nin bir pargasidir. GAM (Greater Amman Municipality — Blylk
Amman Belediyesi), 150 belediye araci ve 100 Al Mumayyaz taksisinin yerine kullanilacak 250 elektrikli
araci kullanima sunarak 10 sarj istasyonunu Ucretsiz olarak devreye almayi planlamaktadir. Proje,
elektrikli araglarin kullanimini sergilemeyi ve tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu girisim, akilli ulasim ve

akilli gevre gibi akilli sehir bilesenlerine hizmet etmektedir.135

SUUDI ARABISTAN

Suudi Arabistan, ekonomik gucuniin yani sira, geng ve teknolojiye ilgi duyan bir nifusa sahip olmanin
avantajlarindan da yararlanmaktadir. NUfusun yaklasik yarisi 25 yasin altindadir. Suudi Arabistan, petrol
bagimlihgini azaltarak ekonomisini gesitlendirmeyi ve turizm ile teknoloji gibi diger sektorlere yatirim
yapmayi hedeflemektedir. Altyapi ve Ustyapi, akilli ulasim, enerji verimliligi ve nesnelerin interneti gibi
alanlar, ekonomik blyimeye onciilik etmektedir. Suudi Arabistan genelinde eneriji kullanimini ve israfini
en aza indirmek Gzere uygulanan politikalar dogrultusunda, akilli enerji alaninin énemli bir pazar payina

sahip olmasi beklenmektedir.
Suudi Arabistan Vizyon 2030

Ulkenin uzun vadeli kalkinma hedeflerini ve déniisimiinii sekillendiren bu vizyon, Suudi Arabistan'in
ekonomik ve toplumsal alanlarda 6nemli degisiklikler yaparak daha rekabetci ve surdarulebilir bir
gelecege dogru ilerlemesini amacglamaktadir. 2016 yilinda Krallik tarafindan baglatilan Vizyon 2030,
Suudi Arabistan’in en Ust diizey politika belgelerinden biridir. Bu belge, Ulke ekonomisini petrol
bagimhhgindan kurtararak cesitlendiriimis bir yapiya kavusturmayi ve yasam kalitesini artirmayi
amagclamaktadir. Bu ¢ergevede, Suudi Arabistan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bir dizi hedef
belirlemistir.

Ekonomik Cesitlendirme: Vizyon 2030, enerji sektérinin yani sira turizm, egdlence, teknoloji, savunma
ve diger sektorlere yatirrm yaparak ekonomik cesitliligi artirmayir amacglamaktadir. Bu, Ulkenin gelir

kaynaklarini farklilastirarak ekonomik istikrari artirmayi hedeflemektedir.

Sosyal Degisim: Vizyon 2030, Suudi Arabistan'in toplumsal yapisini modernlestirmeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda, kadinlarin is gucine katilimini artirmak, gen¢ nufusun egitimini ve istihdamini

desteklemek gibi 6nemli adimlar atilmaktadir.

135 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 107 / 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

S iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

Turizm ve Eglence: Suudi Arabistan, turizmi tegvik ederek Ulkeye yabanci ziyaretgileri ¢ekmeyi
amaglamaktadir. Bu, kulturel ve dogdal zenginlikleri tanitmayi, turistik cazibe merkezleri olusturmay ve

eglence sektorini gelistirmeyi icermektedir.

Yatirim ve Inovasyon: Vizyon 2030, yerli ve yabanci yatinmlari tesvik etmek ve yerel girisimciligi
desteklemek amaciyla bir dizi politika ve tesvik sunmaktadir. Ayrica, bilim ve teknoloji alanindaki

yetenekleri artirmak igin inovasyonu tesvik etmektedir.

Yesil Suudi Arabistan: Suudi Arabistan, Vizyon 2030 kapsaminda gevresel sirdirtlebilirlige dnem

vermektedir. Yenilenebilir enerji, su yonetimi ve ¢evresel koruma gibi alanlarda adimlar atiimaktadir.136
NEOM Projesi

Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 planinin bir pargasi olarak, NEOM adinda buytk bir sehir ve ekonomik
bdlge projesi gelistirimektedir. Bu proje, yenilikgilik ve ileri teknolojiyi bir araya getirerek Suudi
Arabistan'l bolgesel ve kiresel bir merkez haline getirmeyi hedeflemektedir. NEOM, sadece bir sehir
degil, ayni zamanda farkh sektorlerdeki gelismeleri tesvik etmeyi amaglayan 6zel bir ekonomik bolge

olarak da tasarlanmistir.

NEOM projesi, The Line, Trojena, Oxagon ve Sindalah gibi cesitli bolgelerden olusmaktadir. Bu

bolgelerin her biri, projenin farkli bir yonini temsil etmektedir.137

e The Line: Geleneksel sehir anlayisindan uzaklasan, dogrusal bir tasarima sahip olan The Line,
sakinlerine dogayla i¢ ice, ylurime mesafesinde bir yasam sunmayi amaclamaktadir. Yiksek

hizli ulasim sistemleri ve dikey sehirlesme konseptiyle dikkat gekmektedir.

e Trojena: NEOM'un daglik bdlgesinde yer alan Trojena, yil boyunca agik hava etkinlikleri, kayak
merkezi ve luks konaklama tesisleriyle turizmi hedeflemektedir. Strdurilebilir dag turizmini ve

doga ile uyumlu yasami 6n plana ¢ikarmaktadir.

e Oxagon: Kizildeniz kiyisinda kurulan Oxagon, dinyanin en buyuk ylzen yapisi olarak
tasarlanmistir ve gelismis liman tesisleri, lojistik merkezleri ve teknoloji odakli endustrileri

barindirmaktadir. Strdirdlebilir sanayiyi ve uluslararasi ticareti desteklemeyi amaglamaktadir.

e Sindalah: Kizildeniz'de bir ada tzerinde yer alan Sindalah, liks bir turizm destinasyonu olarak
planlanmaktadir. Yat limani, golf sahalari ve otelleriyle bdlgeye zengin turistleri ¢cekmeyi
hedeflemektedir.

NEOM projesi, yapay zeka, nesnelerin interneti, temiz enerji cézumleri ve biyoteknoloji gibi alanlarda
Oncu teknolojilerin gelistiriimesi ve uygulanmasini igermektedir. Projenin tamamlanmasiyla, Suudi
Arabistan'in ekonomik c¢esitliliginin artirilmasi, yeni is olanaklari yaratiimasi ve bdlgenin teknoloji ve

turizm alanindaki rekabet gliciinin yikseltiimesi hedeflenmektedir.

136 https://www.vision2030.gov.sa/
137 https://www.neom.com/
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BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI-DUBAI

Dubai Blockchain Stratejisi

Dubai, 2020 yilina kadar ilk blok zinciri sehri olmayi hedefleyerek, sekiz sektérden 20'den fazla kamu
ve Ozel sektdr kullanim senaryosunu icermektedir. Sehir dizeyinde ydnetisim, uyum ve rehberlik,
geligtirilen blok zinciri politikalari ve ortak bir kamu-6zel sektér konseyi araciligiyla saglanir. Kullanim
senaryolari, ¢ok paydasli katilim ve fikir Gretimi yoluyla belirlenir. Prototip olusturma ve gevik tasarim
icin ¢evik bir siire¢ uygulanir. Ayrica, uygulama igin bir PPP (Kamu Ozel Ortakligi) modelinden
yararlanilir. Blok zinciri, hiUkimet verimliligi, ekonomik sektdrlerin olusturulmasi ve uluslararasi liderlik
icin stratejik bir sektor olarak tanimlanmistir. Kiresel Blockchain Micadelesi, sehirdeki yeni start-up'larin

Dubai'deki gergek kentsel zorluklara ¢oziimler bulmasina olanak saglamigtir.138

KATAR-DOHA

Msheireb Downtown Projesi

Msheireb Downtown, Katar'in baskenti Doha'da yer alan akilli ve surdirilebilir bir sehir projesidir. Bu
bdlge, modern kentsel gelisim, sirdurulebilirlik ve akilli teknolojileri bir araya getirerek gelecegin
sehirlerine model olmayi amaglamaktadir. Genis bir alana yayilmis olan proje, kentsel donlisimu de
icermektedir. Msheireb Downtown Doha, dinyanin tamamen sifirdan insa edilen ilk akilli ve
surdurulebilir sehir bolgesi olma iddiasini tasimaktadir. Baskentin merkezinde stratejik bir konumda
bulunmasi nedeniyle ticaret, konut ve toplumsal hizmetlerin bltlnlesik bir sekilde sunulabilecedi ideal
bir ortam saglamaktadir. Modern tasarimiyla Katar'in mimari mirasini yansitmaktadir ve altyapisinda

ileri teknoloji kullaniimaktadir.

Sardurdlebilirlik: Msheireb Downtown, surdudrulebilirlik ilkelerine odaklanan bir projedir. Projede yesil
binalar, enerji verimliligi, su tasarrufu ve c¢evresel surdurllebilirlik gibi faktdrlere buyik ©6nem
verilmektedir. Proje, en ylksek altin veya platin LEED (Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik) sertifikali
surdudrulebilir binalarin yogunlastigi bolgelerden biridir. Msheireb'deki caddeler, Kdrfez'den gelen serin
esintileri yakalayacak ve yaya yollarinin buiylk boélimini sicak glinesten koruyacak sekilde
konumlandiriimistir. Binalar, birbirini gélgeleyecek sekilde insa edilmis ve sogutma ihtiyacini azaltmak
icin acik renklerde tasarlanmistir. Cevre dostu yapi malzemeleri, daha kalin duvarlar ve isi1 yalitimi
saglayan camlar, sogutma icin daha az enerji kullanimini miumkun kilmaktadir. Duvarlarin ve
pencerelerin iyilestiriimis bina kaplamalari, girintili pencereler ve binaya giren dis havadan enerji geri
kazanimi gibi 6zellikler, optimize edilmis ve yuksek verimli bir bdlgesel sojutma tesisi de katkisiyla %30

enerji tasarrufu saglamaktadir.

Akilli Sehir Ozellikleri: Msheireb Downtown’da akilli sehir teknolojileri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu

teknolojiler arasinda akilli bina sistemleri, enerji yonetimi, akilli ulasim ve dijital altyapi yer almaktadir.13°

138 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
139 https://www.msheireb.com/

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 109/ 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

v iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

SINGAPUR-SINGAPUR

Singapur, IMD Smart City Index'e gore iyi 6rnekler arasinda 1. sirada yer almaktadir. Singapur'un akilli
sehir alaninda 6ne ¢iktigi baslica unsurlar; yasanabilir konuta erigim, issizlik, saglik hizmetleri ve toplu

ulasimdir.
Otonom Aracglar Projesi

GCogu Uulkede otonom (surlcusuz) araglar icin test alanlari kapali ya da kiguk alanlar olarak
planlanmigken, Ekim 2019'da Singapur, Bati Singapur’'un tim kamu yollarini kapsayacak sekilde test
alanini genigletmistir. Yaklasik 1.000 kilometreyi bulan test alani, sehir devleti olan Singapur’un toplam
onda birini olusturmaktadir. Ayrica, 2022'den itibaren slrlclsuz otobuslerle U¢ yeni kasabaya hizmet
verme hedefinin bir pargasi olarak, 100 otobls soforli, otonom arag otobUisi giivenlik operatori olarak

egitiimeye baslanmistir.

Mart 2019'da Volvo, Singapur'daki Nanyang Teknoloji Universitesi ile bu bélgelere hizmet vermek igin

kullanilabilecek 12 metrelik otonom arag elektrikli otoblsl piyasaya strmustur.

Singapur'un Subat 2020 biit¢esinde, otonom arag projesini desteklemek igin 6 milyon dolarlik bir biitce
ayrilmistir. Butge ile birlikte elektrikli araglar igin yillik yol vergileri disuralirken, ayni zamanda yakit
kaybini telafi etmek icin mesafeye dayali bir kullanim vergisi 6ncesinde, tamamen elektrikli araglar igin
yilda 700 dolar tutarinda bir kullanim vergisi agsamali olarak uygulanmaya baslanmistir. 2030 yilina

kadar elektrikli arag sarj noktalarinin sayisini 1.600'den 28.000’e genigletmek i¢in karar alinmistir.

Surdclslz arabalarin, Singapur'un "45 dakikalik bir sehir" haline gelmesi i¢in kara tasimaciligi ana
planina entegre edilmesi ve 2040 yilina kadar yolculuklarin %90'inin "45 dakikalik sehir" hedefine

ulasmasi beklenmektedir.140
Robot Polis Projesi

SPF (Singapore Police Force), havadan arama yapmak icin dzel insansiz hava araglari kullanmaya
baslamigtir. Kullanilan dért pervaneli robot helikopterler gicli sirenler ve araba farlarindan on kat daha
glglu projektorlerle donatilmis olup, 60 metre ylikseklere kadar ulasabilmektedir. Ayrica, halka agik
etkinlikler sirasinda, tamamen bagimsiz olarak gezinmek uzere énceden planlanmis yollari kullanan
robotlar tarafindan devriye gezilmektedir. Robotlar kameralarla donatildigindan, uzaktan gézetim

yapilmasina olanak saglamaktadir.
Punggol Dijital Bolgesi

Punggol Dijital Bolgesi (PDD) projesi, Singapur’un ilk akilli bélgesini olusturmak amaciyla Singapur
Teknoloji Enstitiisii ve Jurong Town Corporation (JTC)'nin Punggol North icindeki is Parki alanlarini bir

araya getirmigtir. PDD, sadece siber giivenlik ve dijital teknoloji gibi dijital ekonominin temel biyime

140 Consultancy Asia, 2020
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endustrilerini barindirmakla kalmamis, ayni zamanda ¢evredeki topluluk icin kapsayici ve yesil bir

yagsam tarzi sunmayi hedeflemektedir.

Fikirlerin ¢apraz beslenmesini kolaylastirmayr amacglayan PDD, 6zellikle endustri ve akademinin
birbirlerinin ¢alisma alanlarini ve tesislerini paylasmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Bolgede gerceklesmesi hedeflenen altyapi ve hizmetler icin 2021 Ulusal Harcama Programi

kapsaminda onaylanan bitce 18,6 milyon dolar olarak belirlenmistir.41

JAPONYA-FUKUOKA

Caretech Projesi

Fukuoka'daki hizli yaglanma oranini géz 6ninde bulunduran Fukuoka Belediyesi, mevcut saglk ve
refah politikalarini yeniden distinmeyi planlamigstir. Ayrica surdurilebilir bir saglik ve uzun vadeli bakim
modeli tasarimi kapsaminda yedi stratejik eylemi gerceklestirmeyi hedeflemistir. Bu amagla,
vatandaslarin saglikli ve badimsiz bir yasam slrmelerini desteklemek Uzere gelismis dijital yenilikler,

vatandaslarin aktif katilimiyla saglik, tip ve refah sistemlerine entegre edilmektedir.

100 Yillik Yasam Cagi Ongéren Saglikli Bir Sosyal Modele Ulasmak igin 100 Eylem Projesi kapsaminda

planlanan yedi stratejik eylem sunlardir.

1. Sehir Gapinda Bakicilar: Demans iletisim bakim metodolojisi uygulanarak hem Uretkenlik
artinimakta hem de kanita dayali bakim sagdlanmaktadir. Sehir capindaki program,
vatandaslarin demans konusundaki farkindaligini artirmistir. Program, tim vatandaslari ve
yerel isletmeleri hastalari desteklemeye tesvik ederek mevcut bakicilarin hastalarin yasam
kalitesini iyilestirme ylkunU hafifletmistir.

2. Entegre Saglik Merkezi: Vatandasin saglik, tip ve gecim kaynag: verileri icin tek bir erigsim
noktasi saglayan entegre bir platform olusturulmustur. Bu platform, vatandaslar saglik igin
cesur adimlar atmaya ve meslekten olmayan bakicilarla etkilesimden yararlanmaya tesvik

etmektedir. Bu slreg, mahremiyetin korunmasina azami 6zen gosterilerek yuratuldr.

3. Dijital Tip Ev Gagi: Sanal bakim ve ¢evrim igi tibbi gérismeler gibi gelismis dijital araglarla
geleneksel bakim hizmetlerini zenginlestiren bir evde bakim yapisinin olusturulmasi

hedeflenmisgtir.

4. Saglik Laboratuvari: Vatandaslarin, yerel isletmelerin, Gniversitelerin ve devlet kuruluslarinin
is birligi yapabilecegi bir "Fukuoka Saglk Laboratuvar" kurulmasi planlanmistir. Bu laboratuvar,
vatandaglarin  saglikh bir ortamda bulunabilecekleri ve dogal olarak hayatlarini
iyilestirebilecekleri bir sehir tasarlamalarina olanak taniyacaktir. Fukuoka Sehri, gizliligi korumak
icin azami 6zen gostererek, saglk hizmetinin gelistirimesi ve degerlendiriimesine katkida

bulunacak verileri toplayacak ve biriktirecektir.

141 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
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5. Cok Kusakh Topluluk Modeli: Yas ve cinsiyet durumunu dikkate alarak “destekleyen” ve
“desteklenenleri” tanimlamak yerine, tim Gyelerin yetenekleri ve katkida bulunmak istedikleri bir
topluluk geligtiriimesi hedeflenmistir. Model, 6zellikle 40, 50'li ve daha blylk yastaki
vatandaslarin, topluluga katkida bulunan bir Gye olarak yeni bir yasam bigimi bulmalarini

desteklemektedir.

6. CareTech Programi: Fukuoka Saglik Laboratuvari ile is birligi yapabilen bir Care Tech Alliance
(Konsorsiyum) kurulmasi hedeflenmistir. Bu program, ideatonlara ve eslesen etkinliklere ev
sahipligi yaparak acik inovasyonu tesvik etmeyi ve saglik teknolojisinin gelistirimesini ve

ticarilestirilmesini desteklemeyi amaglamaktadir.

7. Yaslanma Bakimi Miikemmeliyet Merkezi: Fukuoka Sehrinde, yaslanan nifusun bakimi igin
Asya'daki saglik hizmeti yeteneklerine odaklanan bir bakim akademisi kurulmasi

hedeflenmigtir.142

GUNEY KORE-SEUL

Seul, ginimizde pek g¢ok otorite tarafindan dinyanin en akilli (¢ sehrinden biri olarak kabul
edilmektedir. Sehrin dijital dénisim surecinin ana aktéri olan Seul Metropoliten Hukumeti, kent
genelindeki akilli sehir girisimlerinin yaklasik %60’in1 tek basina yuritmektedir. Bu projelerde teknoloji

odak noktasi olarak belirlenmis; sosyal katilim ve surdirtlebilirlik ilkeleri de suirece entegre edilmistir.

Seul'de halka agik tim alanlarda ve toplu tasima araglarinda Ucretsiz Wi-Fi altyapisinin kurulmasi
amaciyla yogun kamu-6zel sektor is birlikleri gelistiriimektedir. Ayrica, sehir genelindeki kamu binalari,
belediyeler ve ilgili ofisler arasinda hizli ve givenli iletisim saglamak lzere ‘e-Seoul Net’ adli kamusal

bir fiber optik ag tesis edilmigstir.
Akilli Otobiis Duraklari

Seul’'de uygulamaya konulan akilli otobls duraklari, vatandaslara sanal alisveris, Ucretsiz Wi-Fi erigimi,
guvenlik kameralari, hava durumu tahminleri, dijital harita ve guzergah rehberleri, bakiye sorgulama ile
anlik yolcu bilgilendirme gibi ¢ok sayida teknolojik hizmet sunmaktadir. Bu duraklar, kent ici ulasim

deneyimini daha konforlu ve erigilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.
Seul Acgik Veri Meydani

Kisisel veriler hari¢ olmak Uzere, kamuya ait verilerin blylk bir kismi API formatinda acgik olarak
paylasiimaktadir. Bu platform, vatandaslarin ve 6zel sektdrin kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaya
yonelik uygulamalar gelistirebilmesi igin ihtiyagc duydugu ham verileri erisime sunarak veri temelli

yenilikciligi tesvik etmektedir.

142 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
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Gevrim igi Entegre Rezervasyon Sistemi

Vatandaglar; egitim altyapisi, kultur ve turizm etkinlikleri, kamuya agik tesisler ve saglik hizmetleri gibi
alanlarda 150’den fazla hizmet icin tek bir dijital platform Uzerinden kolayca rezervasyon
yapabilmektedir. Bu sistem, kamu hizmetlerine erisimi kolaylastirmak ve kullanici deneyimini iyilestirmek

amaciyla tasarlanmisgtir.143

GUNEY KORE-INCHEON FREE ECONOMIC ZONE (IFEZ)

Guney Kore'nin baskenti Seul’e yakin konumda bulunan liman kenti Incheon, Seul ve Busan’dan sonra
Ulkenin en 6nemli Uglinci ekonomik merkezidir. Bolge, Sanghay, Pekin ve Tokyo gibi diinya

metropollerine yakinhgiyla stratejik bir avantaja sahiptir.

Incheon Serbest Ekonomik Bodlgesi (IFEZ), Songdo Uluslararasi Sehri, Yeongjong ve Cheongna
bdlgelerini kapsamaktadir. Bu alanlarin gelistiriimesi amaciyla toplam 122,42 km? blyukliglnde bir
alana yaklasik 45.269 milyar KRW (yaklasik 30 milyar ABD dolari, 2021) yatinm yapilmistir. Songdo
Uluslararasi Sehri, bu kapsamda 2003 yilinda hayata gecirilmistir.

Proje, surdurdlebilir tasarim ilkeleri temel alinarak gelistirilmis; strdartlebilir ulasim, agik ve yesil
alanlarin birlikte kullanimi, enerji ve malzeme verimliligi gibi kriterlerle 2008 yilinda Financial Times ve
Urban Land Institute tarafindan “Sirdrilebilir Kent Odili’ne layik gérilmistiir. Kent, bilgisayar destekli
akilli sistemlerle donatilmis ve LEED sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Songdo'nun gelisiminde bes temel ilke benimsenmistir.

e Sehir alaninin %40’ 1inin yesil kamusal alanlara ayriimasi,

o Elektrikli ve hibrit araclar, rayl toplu tagima ve bisiklet yollari gibi yeni nesil ulagim sistemlerinin
tesvik edilmesi,

e Yagmur suyunun toplanarak yeniden kullanildigi modern sulama sistemleriyle su tiketiminin
azaltiimasi,

e Maksimum enerji verimliligi saglanmasi,

e Atiklarin ileri dizeyde ayristirilarak geri donusturiimesi.

Bu ilkeleri desteklemek amaciyla, yesil alan orani, erisilebilirlik, enerji kullanimi, trafik yogunlugu, su
tiketimi ve atik donusum verileri kente entegre sensoérler araciliiyla anlik olarak izlenmekte ve
yonetilmektedir. 2020 itibariyla Songdo'da %40 oraninda su tasarrufu saglanmis, atiklarin %76’s1 geri
dondstirilmastar. Atiklar kaynaginda ayrilarak, yer alti vakumlu tagima sistemi ile atik isleme tesislerine

yonlendirilmektedir.144

Kent genelinde 25 kilometrelik bisiklet yolu agi bulunmaktadir. Motorlu ara¢ kullanimi sinirlandiriimis;

ulagim buyuk o6l¢ide toplu tasima ve bisiklet ile saglanmaktadir. Yapilarin biydk bélimu ylrime

13 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
144 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1657276
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mesafesinde konumlandiriimis olup, herhangi bir bina ile en yakin toplu tasima noktasi arasindaki

mesafe 12 dakikayl gegmemektedir.14°

Songdo'nun timi entegre goriintileme sistemleri ile izlenmekte ve sehir guvenligi ile trafik akisi, G-
Tower adli merkezi kontrol birimi tarafindan yénetilmektedir. G-Tower, acil durumlarda otomatik bildirim

sistemi ile ilgili kamu kurumlarini bilgilendirmektedir.

Ayrica, “Otobus Bilgi Terminali” uygulamasi ile otobls varig zamanlari ve konum bilgileri dijital panolarda
sunulmakta; bu panolarda ayrica hava durumu ve guncel haberler de yer almaktadir. “Degisken Mesaj
Tabelas1” sistemi araciligiyla stricillere trafik durumu, kazalar, hava tahminleri ve yol kullanimiyla ilgili

bilgiler anlik olarak iletiimektedir.

15 https://www.surdurulebiliruretim.com/dunyanin-en-akilli-sehri-songdo/
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3.2 TURKIYE’DE BASARILI AKILLI SEHIR UYGULAMALARI

Tarkiye'deki akilli sehir uygulamalari, bolgesel farkhliklar gostermekle birlikte 6zellikle bina, ulagim ve
enerji alanlarinda yogunlagsmaktadir. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
dogrultusunda agik veri portallarinin yayginlastigi, yerel dizeyde akilli sehir stratejisi hazirlayan
belediye sayisinin arttigi gézlemlenmektedir. Bircok belediyede, farkli bilesenlerde afet yénetimine
yonelik calismalar 6n plana g¢ikarken; BiT ekseninde geng girisimciler ile teknoloji gelistiricilerini
destekleyen program ve merkezlerin sayisinda da artis dikkat cekmektedir. Yerylzi kosullarinin uygun
oldugu sehirlerde bisiklet kullanimini tesvik eden projeler hayata gegirilmis, bircok sistem ise CBS
tabanli olarak gelistirilmistir. Son yillarda, akilli tarim ¢oézimleri uygulayan sehirlerin sayisinda da artis

yasanmaktadir.

ANTALYA

MAtchUP Projesi

AB Horizon 2020 Akilli Sehirler ve Topluluklar (SCC-01) programi kapsaminda hayata gegirilen
MAtchUP programi ile Valencia (ispanya), Dresden (Almanya) ve Antalya olmak izere ¢ “deniz feneri”
sehirde blyuk 6lgekli tanitim projeleri uygulanmaktadir. Altyapi, eneriji, su, aydinlatma, ¢evre, givenlik,
akilli ev ve entegre teknoloji ¢dzimleri de dahil olmak Gzere farkli akilli sehir uygulamalariyla Antalya’da
ve Turkiye'de akilli sehirlerin artirilmasini destekleyen Ufuk 2020 MAtchUP Projesi, Antalya’nin Ekolojik

Akilli Sehir vizyonunun ilk uygulamasidir.

Antalya Buyuksehir Belediyesi koordinasyonunda, katilimci bir yaklagim esas alinarak vatandas katilimi
saglanmakta; sosyal stratejiler olusturulmaktadir. MAtchUP, sosyal katiim faaliyetleri, surdurlebilir
istihdam girigsimleri, personel degisimi, sehir rehberligi ve kentsel donisim yoluyla akilli sehirlerin
olusturulmasi; yenilikgi is modellerinin gelistiriimesi gibi teknik olmayan faaliyetlerle kentleri yeniden
tasarlamayi hedeflemektedir. Yasanabilir sehirler icin yenilik¢ilik, katihmcilik ve refah konularini iceren
akillh modeller gelistirmek tzere yerel idare, politikacilar, Universiteler, sanayi kurulusglari, yatirrmcilar ve

vatandaglar bir araya gelmektedir.

MAtchUP ayni zamanda, kentsel dénusim stratejilerini surddrilebilir ve kapsayici bir sekilde
glclendirmeyi, vatandaglarin planlama ve uygulama slreclerine aktif katilimini saglamayi
amaclamaktadir. Kaynaklarin etkin kullanildigi, dekarbonizasyonun saglandidi, kullanicilarin yasam
standardinin iyilestirilebildigi (hava, su ve gevre kalitesi agisindan), yesil teknolojilerle bittincul ¢alisan
akilli sehir konseptiyle, Antalya’nin iklime direngli hale gelmesi ve 2030 yili emisyon hedeflerine

ulagmasi amacglanmaktadir.

2050 net sifir hedefine ulagabilmek i¢in emisyon ve enerji sorunlarina ¢é6zim bulmaya yo6nelik olarak;

verimlilik artirici uygulamalarin hayata gegirilmesi (hareketlilik, 1sitma ve sojutmada elektrifikasyon),
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yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelinmesi, dijitallesme ve enerji gegisi, akilli sebekelerin kurulmasi

ve akill altyapinin giglendirilmesi gibi eylemlerle kalici ¢ézimler Uretiimesi hedeflenmektedir.146

BURSA

iklim Sokag

Proje kapsaminda, Bursa sehir merkezinde yer alan Kuikurtli Caddesi’nde enerji verimliligini artirmayi
ve karbon emisyonunu azaltmayi hedefleyen uygulamalar hayata gegiriimektedir. Toplumun tim
kesimlerinde farkindalik olusturmak ve elde edilen kazanimlar sehrin diger kullanicilariyla paylasmak
amaclanmaktadir. Projede; akilli sayaglar, akilli musluklar, giines enerjisi panelleri, tasarruflu ampuller,

hava kalitesi 6lcim cihazlari ve akilli atik toplama teknolojileri kullaniimaktadir.14”

Akilli Sehir Akademisi

Akilli sehir alaninda farkindaligi artirmak ve uygulamalari genis kitlelere ulastirmak amaciyla “Akill
Sehir Akademisi” kurulmustur. Akademi blinyesinde, bu alana ilgi duyan; 6grenmeye ve Uretmeye
hevesli 6grenci, girisimci ve vatandaglara yonelik gesitli kisa ve uzun vadeli egitim programlari
diizenlenmektedir. Bu kapsamda; Tasarim Odakli Diisiinme, Deger Onerisi Modeli, Veri Yénetimi gibi
iceriklere ek olarak Yazilimci Yetistirme Programi gibi uygulamali egitimler sunulmaktadir. Akademi
kapsaminda belirli araliklarla dizenlenmesi planlanan etkinliklerde; akilli sehircilik kavrami, Turkiye ve
dinyadan 6érnek uygulamalar, dijital donlstum, blokzincir, blyUk veri, veri toplama yéntemleri, akilli sehir
yonetiminde verinin 6nemi, toplanmasi ve anlamlandiriimasi ile bu verilerin proje ve fikir Gretim

siureglerine dénustlrtlmesi gibi konulara yer verilmesi éngértlmektedir.

Bursa TeamAware Projesi

TeamAware Projesi, acil midahale ekiplerinin uzaktan takibini saglayan; kapali alanlarda konumlarini
belirleyen, giyilebilir sensoérler ve yapay zeka ile aktivitelerini izleyen bir sistemdir. Projede; kimyasal,
biyolojik, radyolojik ve nikleer (KBRN) sensoérler, akustik sensoérler ve dronlar gibi teknolojiler yer
almaktadir. Dron goérlntulerinden yangin ya da duman tespiti yapilmasi, binalarin yapisal risklerinin
analiz edilmesi de sistemin islevleri arasindadir. 5G ve taktik iletisim altyapisi sayesinde toplanan
verilerle gergek zamanli durumsal farkindalik saglanmakta; bu sayede tim acil midahale ekiplerinin

uzaktan takibi ve yonetimi mimkun hale gelmektedir.

Bursa Kentsel Trafik Yonetim Merkezi Projesi

Trafik Sube Midirligu koordinasyonunda yuritilen “Bursa Kentsel Trafik Yonetim Merkezi Projesi” (1.
Faz) kapsaminda; kentsel trafigin izlenmesi, denetlenmesi, yonlendiriimesi ve kontrol altina alinmasi
amaclanmaktadir. Ana arterlerdeki trafik yogunluklarinin otomatik olarak algilanmasi ve kameralarla
izlenerek bu yogunluklarin gideriimesine ydnelik senaryolarin otomatik veya manuel olarak devreye
alinmasi saglanmaktadir. Ayrica kavsak kontrol cihazlarinin merkezden ydnetilmesi, trafik givenliginin

artirilmasi, 6zel olay ve protokol hareketlerinde trafigin koordine edilmesi, trafikle ilgili istatistiki verilerin

146 http://matchupantalya.org/tr
17 https://www.akillisehirler.gov.tr/basarili-ornekler-bursa/
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toplanmasi ve degerlendiriimesi ile tum kritik kavsaklarin kameralar araciligiyla izlenmesi
hedeflenmektedir. Proje sayesinde; katma deger yaratan bilgilerin Uretiimesi, makro olgekli sehir
planlamalarina veri deste@i saglanmasi ve trafigin tek bir merkezden verimli sekilde yonetiimesi miimkin

olacaktir.

Acik Yesil Acik Veri Platformu

Herhangi bir telif hakki ve patent olmaksizin herkesin 6zgilirce erisebilecedi, kullanabilecegi ve
paylasabilecegi veriler “A¢ik Veri” olarak tanimlanmaktadir. Agik Veri, akilli sehirlerde yapay zeka ve
yenilik¢i teknolojilerin gelistirimesinde énemli bir etken oldugu gibi 6zellikle kamu kurumlarinda ve yerel
yonetimlerde seffaf, hesap verebilir bir yonetisim yapisinin olusturulmasinda, hizmetlerde verimliligin

artmasinda ve vatandas katihminin artirilmasinda énemli bir unsur olarak karsimiza gikmaktadir.

iHA ile Kagak Yapi Takibi

Proje kapsaminda olusturulan ugus plani ile kentin yerlesik alan sinirlarini kapsayan yapi yogunluklu
bolgelerde, 6 aylik periyotlarla yapilan IHA uguslari sonucunda tig boyutlu bina modelleri liretilmektedir.
Bu modeller, CBS ortaminda tutulan ve tim il sinirini kapsayan mevcut bina modelleriyle

karsilastinlarak, yapilar arasindaki yikseklik farklari analiz edilmektedir.

Agag Saghg izleme

Belediyenin yetki ve sorumluluk alaninda bulunan, bakimina devam edilen tim agaclarin durumu,
dronlara entegre edilen termal kameralar araciliiyla izlenmektedir. Bu sayede, adac¢ sagliginda
olusabilecek bozulmalar erken evrede tespit edilerek zamaninda mudahale edilmesi saglanmaktadir.

S6z konusu proje calismalari halen devam etmektedir.

Gevre Sikayet izleme Sistemi

Cevre Kontrol Sube Mudurligid’'ne gelen sikayetlerin mahalle bazli yodunluklarinin harita Gzerinde
gOsterildigi, web tabanli bir uygulamadir. Veri girigleri dogrudan web platformu tGzerinden yapilabilmekte,
sikayetler liste halinde goérlUntilenebilmekte ve mahalle ya da sikayet turiine gdére sorgulamalar
gerceklestirilebilmektedir. Uygulama sayesinde yOneticiler, gelen gevre sikayetlerini tek bir platform
Uzerinden takip edebilmekte, yogunluk haritalari ve raporlar araciliyiyla midahale stureclerini daha etkin

sekilde planlayabilmektedir.148

ESKISEHIR

Diigiik Karbon Ayak izi igin Enerji Etkin Bina

Bu proje kapsaminda, Tepebasi Belediyesi hizmet binasinin faaliyetlerinden kaynaklanan karbon
salimlarinin en aza indirilmesi, sehirde surdurulebilirligin saglanmasi ve Turkiye'de kamu kurumlar
arasinda enerji etkin, dusik karbon ayak izine sahip bina kullaniminin tesvik edilerek &rnek

olusturulmasi amacglanmaktadir.

148 https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
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Tepebasi Belediyesi hizmet binasinin elektrik enerijisi ihtiyacinin yaklasik %20’sini kargilamak Uzere
“Sebeke Baglanti Gunes Enerjisi Santrali” (GES) kurulmustur. GES tarafindan Uretilen ve bina
icerisinde tlketilemeyen elektrik enerjisi, dagitim sebekesine aktariimaktadir. Elektrik sebekesi ile bina

arasindaki enerji alisverisi, sistemdeki “Cift Yonli Sayag¢” araciliiyla kaydedilmektedir.

Bina su tlketimi genel olarak sebeke suyundan karsilanmakla birlikte, proje kapsaminda kurulan
yagmur suyu toplama tesisi ile teraslardan toplanan su binaya yodnlendiriimekte ve sebeke suyu

tiketiminde %5 oraninda tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

REMOURBAN (Akilli Kentsel Déniisiimiin Hizlandiriimasi igin Yenileme Modeli)

Tepebasi Belediyesi, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 Programi kapsaminda 2014 yilinda katilim
sagladigi REMOURBAN projesi ile 3,78 milyon avro hibe almaya hak kazanmistir. Avrupa ve
Tarkiye'den toplam 30 ortagin yer aldigi proje, Avrupa Komisyonu tarafindan 24,75 milyon avro tutarinda

desteklenmistir. Ocak 2015’'te baslayan proje, Haziran 2020’de tamamlanmistir.

REMOURBAN, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji ve ulasim sektorlerini entegre ederek yenilikgi
¢ozumler gelistirmeyi; kasaba ve sehirlerde uygulanabilir kentsel dénisim modelleri olusturmayi ve
kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Projenin merkezinde, kentsel donligsim

sureglerinin temel aktorleri olan vatandaglar yer almaktadir.
Projenin doért temel hedefi sunlardir:

¢ Bina ve mahalle dlgeginde dusuk enerijili alanlara gegisin saglanmasi,

o Enerji intiyacinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tegvik edilmesi,

e Cevre dostu ve surdirulebilir kentsel ulagimin gelistiriimesi,

e Kent altyapisina entegre bilgi ve iletisim teknolojileriyle izleme ve yoénetim sireclerinin

dijitallestiriimesi.

REMOURBAN, sehirleri ve insan yerlesimlerini guvenli, direncli ve surddrulebilir hale getirerek
Turkiye'de ornek bir uygulama ortaya koymayi ve Ulkemizi uluslararasi platformlarda temsil etmeyi

hedeflemektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk Spor Kompleksi Su Sporlari Merkezi

Tepebasi Belediyesi Su Sporlari Merkezi, ¢cevre dostu ve eneriji etkin bina uygulamalari kapsaminda,
uluslararasi diizeyde verilen LEED sertifikasini ‘Altin Puan’ degerlendirmesiyle alan Turkiye'deki ilk
kamu binasidir. Tesisin insasinda, Amerikan Sihhi Tesisat Mihendisleri Dernegi (ASPE) standartlarina
uygun olarak hazirlanan simulasyonlardan faydalaniimistir. Binanin yapiminda kullanilan yiksek
performansh yalitim malzemeleri, verimli mekanik sistemler, 1si1 geri kazanimli havalandirma sistemleri

ve optimize edilmis aydinlatma tasarimi sayesinde yaklagik %25 oraninda enerji verimliligi saglanmistir.

Havuzlarin ve tesisin Isitma enerjisinin %20’si ile elektrik ihtiyacinin %10’u gunes panelleriyle
karsilanmaktadir. Bina, surdurilebilir enerji anlayisi dogrultusunda bir akilli bina olarak tasarlanmis;
mekanik sistemler ve ayarlari teknik personel tarafindan internet Uzerinden izlenebilmekte ve

yonetilebilmektedir.
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Su verimliligi agisindan ise yagmur sular toplanip dinlendirilerek bahg¢e sulamasinda, duglarda
kullanilan su ise aritilarak tuvalet rezervuarlarinda tekrar kullanilmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde

%70’e varan su tasarrufu saglanmaktadir.

Ayrica merkezde, ¢atida bulunan 11 adet mercekle gin is1§ini toplayan “Gun Isigi Tapl Teknolojisi”
kullaniimaktadir. Bu sistem, 1 ila 6 metre uzunlugundaki tlpler aracihgiyla alt katlara dogal 1sik aktararak
aydinlatma igin harcanan elektrik tiketimini azaltmaktadir. Tesisin arka kisminda ise vatandaslarin

licretsiz olarak faydalanabilecegi bir Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu yer almaktadir.14°

GAZIANTEP

E-iklim Oyunu Projesi

Bu projenin amaci, ilkokul dizeyindeki ¢ocuklari iklim okuryazari bireyler olarak yetistirmeye katki
saglamaktir. Calisma kapsaminda gelistirilen “E-iklim Oyunu”, c¢ocuklarin iklim degisikligiyle
micadeleye farkh acilardan yaklasarak daha kolay ve etkili bicimde o6grenmelerini saglamayi
hedeflemektedir. Ug¢ boyutlu olarak tasarlanan mobil oyun, mobil cihazlarda galismakta ve (g ayri

senaryodan olugmaktadir.

Senaryolar, ¢ocuklarin iklim degisikliginin temel ilkelerini kavramasini saglarken; enerji tasarrufu, geri
dénusum ve atik yonetimi gibi konulari igslemektedir. Oyun igerisinde yer alan bilgilendirici metinler,
gorseller ve yonlendirmeler, hedef kitlenin yas ve bilgi dizeyine uygun sekilde tasarlanmistir. Her

interaktif sahneden 6nce, agiklayici igerikler sunularak 6grenme desteklenmektedir.

Oyun; gocuklara iklim krizine karsi duyarlilik gelistirebilecekleri, ¢ézimun bir pargasi olabilecekleri ve
olaylara yalnizca seyirci degil, aktif bir 6zne olarak katilabilecekleri rolleri deneyimletmeyi
amaclamaktadir. Bu c¢alisma, c¢ocuklarin iklim degisikligi konusunda nitelikli egitime erigimini
destekleyen onemli araclardan biri olarak tasarlanmistir. Uygulama araciligiyla iklim farkindaligi

olusturulmasi ve bu bilincin glinlik yagama adapte edilmesi hedeflenmektedir.1%0

iSTANBUL

Copkapar Cihazlari ile Denizdeki Yizer Atiklarin Temizligi

istanbul Bliyliksehir Belediyesi, deniz ylizeyindeki atiklarin toplanmasi amaciyla "Cépkapar" cihazlarini
kiyi seritlerine yerlestirmistir. Bu cihazlar, 6zellikle insan sirkilasyonunun yogun oldugu bélgelerde deniz
yuzeyindeki plastik sise, poset, kadgit gibi atiklari toplayarak deniz temizligine katki sadlamaktadir.
Ayrica, deniz suyunu oksijenlendirerek deniz canllarina fayda saglamaktadir. Proje, istanbul

Buyuksehir Belediyesi, Cif (Unilever San. A.S) ve Turk Kizilayi is birligiyle yuruttilmektedir.

149 https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
150 https://www.gaziantep.bel.tr/tr/sayfa/e-iklim-oyunu?preview=1
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Tech istanbul

Mobilite, gevre ve enerji ile fintech alanlarinda, istanbul’'un kentsel sorunlarina yénelik teknolojik triinler
gelistiren girisimlerin desteklendigi; bu girisimlere istanbul Biiyiiksehir Belediyesi birimleri ve
istirakleriyle PoC (Proof of Concept) yapma imkani sunan, ilgili paydaslari ayni platformda bulusturan
bir girisimcilik programidir. Tech istanbul Programi; gevre, eneriji, mobilite ve fintech odak alanlarinda,
sehir sorunlarina yoénelik teknolojik ¢ézumler gelistirmeyi amaglar. Programa, Urind hazir ve sahada
uygulanabilir durumda olan start-up’larin katihmi éngdrilmektedir. Program sonunda segilen start-
up’larin, Istanbul Blyiksehir Belediyesi birimleri ve istirakleriyle birlikte saha uygulamalari
gerceklestirmesi planlanmaktadir. istanbul’'un, pozitif etki yaratan yiiksek teknolojilerin gelistirildigi ve

basarili girisimlerin merkezi haline gelmesi amaglanmaktadir.

3D Beton Yazici Teknolojisi

3D yazici teknolojisi, herhangi bir kalip veya mekan ile sinirlandiriimayan esnek bir Gretim sekli sunar.
Bu esneklik; tasarim cesitliligi, dusik isgilik maliyeti, Gretim ve planlama hizi gibi avantajlari da
beraberinde getirir. Glnimuz Uretim teknolojileri icinde yikselen bir trend olan bu sistemle, tek kath
konut, kent mobilyasi ve bazi ev ve bahge mobilyasi gruplari yeniden ele alinarak calismalara
baslanmistir. istanbul'da, 3D yazici teknolojisi kullanilarak konvansiyonel iretim disinda yeni ve
avantajli esnek uretim alanlarinin gelistiriimesi amaglanmis olup, kent mobilyalari, parke taslari, borddr,

beton ve betonarme boru vb. drlinlerin Gretimi gergeklestiriimektedir.

Yapi Saghg izleme Sistemleri ile Bina incelemesi

Yapi Saghig izleme Sistemleri ile “Yapilarin Dinamik Kimligi’ne iligkin ileriye déniik calismalar ve
degerlendirmeler agisindan énemli bir veri tabani olusturulmasi planlanmaktadir. istanbul’da, deprem
sonrasinda hizmet vermeye devam etmesi gereken yapilarin (bina, kopru, viyaduk vb.) titresim
sensorlerinden alinan veriler ile yapilarin gercek dinamik 6zelliklerinin belilenmesi; bu dogrultuda
deprem sonrasi kullaniminin guvenli olup olmadiginin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Yapi Saghgi
izleme Sistemleri ile yapilarin sismik davraniglari takip edilmekte; bu veriler sayesinde yapilarin deprem
anindaki davraniglarina yonelik é6ngériler olusturulmaktadir. Proje kapsaminda, deprem riskine karsi
kamu hizmetlerinin sirekliligini saglamak amaciyla, istanbul Bliyiiksehir Belediyesi'ne ait (i¢ binaya
sensorler yerlestiriimis ve bu sensérlerden elde edilen veriler analiz edilmeye baslanmistir. izleme
sistemleri, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'ne ait Saraghane Hizmet Binasi, Sehzadebasi Tip Merkezi

Binasi ve Bakirkdy Ek Hizmet Binasi'na kurulmustur.

Zemin istanbul

Teknoloji ve inovasyona merakli, bu alanda bilgi kazanmak isteyen bireyleri; teknolojik Griinleriyle hizl
blyimeyi hedefleyen girisimleri; yenilige ve teknolojiye ilgi duyan gencler ve cocuklari hedefleyen
faaliyetler yiriten Zemin istanbul, ayni zamanda girisimcilerin, yatirmcilarin ve uzmanlarin bulusma
noktasidir. istanbul Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan kurulan merkez, basta istanbul ve istanbullular
olmak Uzere ulkenin ihtiya¢c duydugu yeni nesil Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesini desteklemeyi
hedeflemektedir. Proje fikirlerini, teknoloji ureticilerini, kullanicilari ve yatirimcilari bir araya getirerek
yeni degerler ve ¢co6zimler Uretmek amaciyla egitim, etkinlik ve girisimcilik merkezi olarak hizmet

vermektedir. STK’lar, yerel yonetimler, Gniversiteler ve uzman mentorlarla is birligi iginde yurutilen
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projelerle, istanbul’'un hizmet kalitesini artirmak ve girisimcilik ekosistemini giiglendirmek vizyonu

dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Ulagim ve Trafik Miikemmeliyeti

Ulasim ve Trafik Miikemmeliyeti Projesi ile istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin mevcut ulagim kosullarini
analiz etmesi; trafik akisini ve ulasim ihtiyaglarini optimize etmesi; trafik sikisikligini 6ngorip
yonetebilmesi ve gelecege ydnelik uygulamalari hayata gegirmesi amaciyla ileri dizey yapay zeka ve
veri analiti§i teknolojilerine dayali gelismis bir yazilim sisteminin kurulmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, ulasim verileri kullanilarak analiz, tahmin ve optimizasyon c¢alismalari gergeklestiriimis;
yapay zeka, makine 6grenmesi ve veri bilimi tekniklerinin uygulanabilirligi test edilmistir. Projede, ulagim
talebi ve trafik akisi tahminlerindeki belirsizlikler, toplu tasima modelinin optimizasyonu, trafikteki
anomalilerin ve sikisikliklarin tespiti gibi baslklar ele alinmistir. Yapilan testler sonucunda, istanbul
trafiginin %2,8 oraninda sapma ile glnlik olarak tahmin edilebildigi; olagan digi hiz disuslerinin ise 5
dakikada bir tespit edilebildigi gosterilmistir. CepTrafik uygulamasi tizerinden yapilan hedefli bildirimlerle
yalnizca bir ay icinde yaklasik 5.000 ara¢ Park Et Devam Et istasyonlarina yénlendirilmis ve toplu
ulasima gecis saglanmistir. IETT Anadolu Garaji’nda yapilan otobiis atama optimizasyonu sayesinde
%1,7 otobls, %1,5 sofdr tasarrufu saglanmis; otobis bekleme siireleri %7 oraninda azaltiimis ve yilda

yaklasik 1,8 milyon TL’lik ekonomik kazang elde edilmistir.

Esenler Akilli Sehir Odakli ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Akilli sehir alaninda Esenler Akilli Sehir Odakli ihtisas Teknoloji Gelistirme Bélgesi, 5.6.2021 tarihli ve
31502 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4.6.2021 tarihli ve 4075 sayili Cumhurbagkani Karari ile
kurulmustur. Bolgenin faaliyete gecmesiyle birlikte, akilli sehir alaninda faaliyet gdsteren firmalar, 4691
sayill Kanun kapsaminda destek ve tesviklerden faydalanabilecektir. Saglanacak destek ve tesviklerle;
akill sehir alaninda teknoloji tretiminin ve bilgi birikiminin yénlendiriimesi, dinya pazarlarina yonelik ileri
teknoloji Grtin ve hizmet Uretiminin desteklenmesi, Turkiye icin surdurulebilir kalkinmanin bir unsuru

olunmasi ve nitelikli is giictne ulke iginde istihdam yaratiimasi amaclanmaktadir.

Yapay Zeka Tabanh Sofér Davranig Analizleri

Bu proje, yapay zeka teknolojisinin kullanildidi bir sofér davranig analiz sistemi gelistirmeyi
amaclamaktadir. Araglarda bulunan sensérler ve yapay zeka algoritmalari kullanilarak, istanbul
Buyuksehir Belediyesi’'ne ait toplu ulasim ve hizmet araclarinin surdculerinin davranislari (cep telefonu
kullanimi, sigara kullanimi, emniyet kemeri takmama, uykululuk durumu vb.) gergek zamanl veya

ihtiyac halinde analiz edilmekte ve bu veriler degerlendirilerek raporlanmaktadir.

Giivenlik Diregi

Halkin kullanimina agik alanlarda herhangi bir acil durum aninda, yetkililerin tehdidin bulundugu yere
hizlica midahale edebilmesi ve sorunu kisa siirede kontrol altina alabilmesi amaciyla merkeze acil
durum sinyali génderilmesini saglayan teknolojik bir givenlik sistemidir. Gelistiriimis goruntileme ve

haberlesme teknolojisi, donanimh yapisi, fonksiyonel kullanim opsiyonlari ve engelli bireyler icin
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erigilebilirlik 6zellikleri sayesinde; kriz veya panik anlarinda kisa surede yardima ulagiimasina imkan

saglamaktadir.15!

izMIR

izmir Tarimi Mobil Uygulamasi ve Yoénetim Paneli

Mobil uygulama ile izmir genelinde tarimsal faaliyet gdsteren ireticilere; uydu gériintiileme sistemlerinin
tarimsal algoritmalarla analiz edilmesi yoluyla profesyonel zirai destek saglanmakta, tarlalarinin
durumunu uzaktan takip ederek ilaglama, glibreleme, sulama ve yetistiricilik kararlarini veri destegiyle
verebilmeleri saglanmaktadir. Ayni zamanda mobil uygulama Uzerinden Ureticiler, Urdnlerini

sergileyerek alicilarla bulusturabilmektedir.

Tarimsal Uretimdeki girdileri azaltmak, kaynaklarin strdurilebilir kullanimini saglamak ve Uretimi takip
ederek ihtiyaglar dogrultusunda optimize etmek vizyonuyla hayata gegirilen bu projede, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi; sehirde ne Uretildigini tespit etmek, stratejik Uretim kurgulari olusturmak, Gretimi koordine
etmek, ureticilere 6neriler sunmak ve Uretim turu ile alanlarini belirlemek Gzere bir dijital platform

kurmustur.

Acik Veri Portali

izmir Agik Veri Portali, izmir Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan, sehirle ilgili verilerin kamuya acik sekilde
yayimlandigi bir platformdur. Platform (izerinden izmir Bliyiiksehir Belediyesi Daire Bagkanliklari,
ESHOT Genel Midiirliigi, iZSU Genel Miidiirliigii ve belediye istiraklerine ait veriler, veri setleri halinde
sunulmaktadir. Portal, agik veri standartlarina uygun olarak tasarlanmig olup; veri paylasmak isteyen
tum kurum, kurulus ve organizasyonlara da aciktir. Stratejisi; seffaflik, hesap verebilirlik ve bilingli
demokratik katihmi gelistirerek, izmir'in daha akilli, daha kapsayici ve izmirlileri merkezine alan ¢gagdas

bir dijital sehir haline gelmesini saglamaktir.

izmir Doga Atlasi Projesi

Devam etmekte olan bu proje ile izmir ili sinirlari igerisinde bitki, i¢ su balidi, kus ve memeli tiirlerinin
cesitliligi ile alansal dagihminin tespit edilmesi amacglanmaktadir. Bitki, i¢ su baligi, kug ve memeli tirleri
ayrintih olarak haritalandirilarak, il sinirlari iginde yer alan 6ncelikli doga alanlarina iliskin konumsal veri
uretilecektir. Sz konusu veriler, saha tespiti ve tiir teshisinin ardindan veri tabanina girilerek izmir

Biyulksehir Belediyesi'nin kullanimina sunulacaktir.

Tam Adaptif Trafik Yonetim, Denetim, Bilgilendirme Sistemi

Trafik sikisikh@ini azaltmak ve trafik guvenligini artirmak amaciyla gelistirilen sistem, 6nceden
hesaplanmis planlara bagh kalmaksizin gergcek zamanli ¢alisan, entegre bir trafik yonetim ¢6zimuddr.
Her kavsak icin dongu sdureleri, yesil 1sik sureleri ve ofsetler anlik olarak belirlenmekte; ag

kapasitesindeki degisimlere gére trafik adaptif bicimde yonetiimektedir. Akilli cihazlar Gizerinden izmir

151 https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
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icindeki trafik akisglari izlenerek, kent trafiginin daha verimli yonetiimesi saglanmaktadir. Sistem ayrica,

toplu ulagim suresinin planlanmasini, park alanlarinin kontroliin saglayan bir akilli sehir uygulamasidir.

IZTASIT Projesi

IZTASIT, izmir il sinirlar iginde, kent merkezinin dis bélgelerinde hizmet veren bireysel tagimacilarin,
kamusal ulasim sistemine entegre edilmesini amaglamaktadir. “Giivenli ve ¢evre dostu tasimacilik”
vizyonu ve “kentsel ulasimin rehabilitasyonu” misyonu ile geligtirilen proje; surduardlebilir, ¢evreci,
esitlikgi, etkili ve verimli bir toplu tasima hizmeti sunmayi hedeflemektedir. Devam eden proje
kapsaminda, kaynaklarin verimli kullaniimasina olanak taniyan bir model ile toplu ulasim, sehir
sakinlerinin hizmetine sunulacaktir. Sistem, Akili Ucret Toplama altyapisi ve Elektrikli Otobiis
teknolojisiyle desteklenecektir.

Esrefpasa Hastanesi Mobil Uygulamasi

Turkiye'nin tek belediye hastanesi olan Esrefpasa Hastanesi, koruyucu saglik hizmetleri ve 2. basamak
tani-tedavi hizmetlerini toplumun tim kesimlerine sunmaktadir. Gelistirilen mobil uygulama ile
kullanicilarin hastane hizmetleri hakkinda detayli bilgi almasi ve tim c¢evrimigi islemleri kolaylikla

gerceklestirmesi saglanmaktadir.

Acil izmir

Acil izmir, afet ve acil durumlarda (deprem, yangin, arama kurtarma, sikigsmali kaza, sel vb.) itfaiye
ekiplerinin afetzedelere hizli ve koordineli bicimde ulasmasini amaglayan bir projedir. Afet ve acil
durumlar disinda kalan zamanlarda ise vatandaslarin ihtiya¢g duyabilecegi bilgilere ulasabilecekleri
cesitli moduller icermektedir. Akilli teknolojiler araciliiyla afet durumlarinda olusabilecek karmasanin

onlne gecilerek, en kisa sirede mudahale saglanmasi hedeflenmektedir.

Acil Durum Bilgi Sistemi (ADBIS)

ADBIS, olusan veya olugma inhtimali olan afet, acil durum ve hava olaylari hakkinda ©énceden
bilgilendirme yapan bir sistemdir. Talep halinde bildirim géndererek can ve mal kaybinin en aza
indirilmesi amaglanmaktadir. Vatandaslar ADBIS sayesinde; afet, acil durum ve meteorolojik olaylar

hakkinda bilgi edinebilir, olay konumunu gorebilir ve 6nleyici tedbirleri zamaninda alabilir.

Afet Portali

Afet Portali, dogal afetler esnasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan olusturulan tim planlarin
afet merkezinden koordine edilmesi ve sahada gorevli ekiplerle dijital iletisim sadlanmasi amaciyla
geligtirilmistir. izmir ili hizmet sinirlari icinde meydana gelebilecek veya olugan acil durumlar igin anlik,
lokasyon bazli vatandas bilgilendirmesi yapilmasi hedeflenmektedir. Projenin gelistiriime calismalari

devam etmektedir.
Bizizmir
Bizizmir; seffaf, katiimci ve godulcu belediyecilik anlayisini hayata gegirmeyi, izmirlilerin karar alma

sureclerine dogrudan katilimini saglamayi ve demokrasi klltirinl sehir yasamina entegre etmeyi
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hedefleyen dijital bir platformdur. Proje kapsaminda, vatandaslarin izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin

sundugu tim hizmetlere tek bir noktadan, hizli ve kolay erisimi saglanmaktadir.152

KOCAELI

Dijital Tarim Platformu

Proje ile Kocaeli genelindeki kirsal alanlarda modern teknolojilerin tarima entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Pestisit icermeyen, saglikh, kaliteli ve yiksek ekonomik degere sahip Urinlerin
ekolojik ve ekonomik bicimde Uretiimesi amaglanmakta; olusturulan elektronik satis ag ile ciftgilerin

gelirinin artirilmasi hedeflenmektedir.

“Tarladan Sofraya Takip Edilebilir Uriin” yaklasimiyla, Kocaeli Ciftgisi markasi olusturularak bu markanin
Ulke genelinde bilinirligi artirllacak; pazar payi ve tarimsal istihdamin gelisimi desteklenecektir. Bitkisel
Uretimin tim asamalari, 10T cihazlari ve mobil iletisim sayesinde; toprak nemi, sicakhgi, tuzluluk,
havadaki nem, sicaklik, rizgar siddeti, solar 1sik gibi pek ¢ok parametre lokasyon bazli olarak analiz

edilerek Akilli Tarim Karar Destek Sistemi gelistirilecektir.

Projede gelistirilen yazilim sayesinde; ciftciler, alicilar, nakliyeciler ve mihendisler tek bir platformda
bulusacak, Uretimden tiiketime kadar tiim siiregler izlenebilir hale gelecektir. Yapilan her operasyon QR
kod Uzerinden takip edilebilecektir. Kayit sistemlerinin kurulmasi, meteorolojik verilerin toplanmasi ve
haritalanmasi ile ziraat mihendislerinin kontrol siregleri tamamlanmis olup, projenin diger asamalari

devam etmektedir.

E-Genglik Girigsimcilik Merkezi

E-Genc¢lik Girisimcilik Merkezi'nde, bilimsel ve teknolojik arastirmalar yapan genclerin projelerini
olgunlastirarak sirketlesme asamasina getirebilmeleri igin girisimcilik anlaminda gerekli tim destekler
(egitim, danismanlik, seminer vb.) sadlanmaktadir. Geng girisimci adaylari, Kocaeli Universitesi
Teknopark ig birligi ile isletilen Girigimcilik On Kulugka Ofisinden faydalanarak, sirketlesme siireglerinin

ilk yillarinda ofis ve altyapi hizmetlerinden Ucretsiz yararlanabilmektedir.

Teknoloji dinyasina yenilikci bir yaklasim sunma imkani taniyan bilgisayar laboratuvari, siber gtivenlik
ve Al (yapay zekda) laboratuvarlari, prototip Uretme atdlyesi gibi yuksek teknolojiye sahip atdlye ve
laboratuvarlar girisimcilerin hizmetine sunulmustur. Kocaeli Blyuksehir Belediyesi E-Genglik Girigsimcilik
Merkezi, teknolojik fikirlere sahip genclerin basaril bir is kurmalari ve igletmeleri icin gerekli tim bilgi ve

beceriyi kazanmalarini desteklemek amaciyla tasarlanmigtir.

Merkezde yuritilecek egitimlerde; finansal okuryazarlik, pazar arastirmasi, ticarilesme ve teknoloji
yonetimi gibi konulara odaklaniimakta, bu alanlarda genis bir yetkinlik yelpazesi kaliteli egitmen

kadrosuyla sunulmaktadir.

152 https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
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Kocaeli A¢ik Veri Portali

Kocaeli Blylksehir Belediyesi tarafindan hayata gecirilen Agik Veri Portali, sehrin dijitallesme ve
seffaflik hedefleri dogrultusunda énemli bir adimdir. Bu platform, belediyenin gesitli birimlerinden elde
edilen verilerin kamuoyuyla paylasiimasini sadlayarak, vatandaslarin, arastirmacilarin ve girisimcilerin

bu verileri kullanarak analizler yapmalarina ve yeni projeler gelistirmelerine olanak tanir.

Portalda, ulagim, cevre, enerji, saglik, altyapi ve yonetisim gibi bircok farkli kategoride veri setleri
sunulmaktadir. Kullanici dostu arayiizii sayesinde, ilgilenen kisiler ihtiya¢ duyduklari verilere kolayca

erisebilir, bu verileri inceleyebilir ve kendi galismalari igin kullanabilirler.

Kocaeli Acik Veri Portali, sadece veri paylasimiyla sinirli kalmayip, ayni zamanda sehirdeki karar alma
sureglerine katilmi tesvik eder. Vatandaslar, bu portal araciliiyla sehirle ilgili konularda daha bilingli

kararlar alabilir ve belediyenin sundugu hizmetler hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilirler.

Bu girisim, Kocaeli'nin akilli sehir vizyonunun bir pargasi olarak, teknolojiyi ve veriyi etkin bir sekilde

kullanarak, daha yasanabilir ve slrdurlebilir bir sehir olusturma hedefini desteklemektedir.153

Kocaeli Akilli $Sehir Eylem Plani

SURA Kent Politikalari ve Arastirmalari Merkezi tarafindan, Agustos 2022°de “Akilli Sehir Eylem Plani”
calismalarina baglanmistir. Merkez biinyesinde kurulan Bilim, Teknoloji ve inovasyon Politika Kurulu,
Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Bilgi islem Dairesi ve dzel sektdr temsilcileriyle birlikte gesitli toplantilar

gerceklestirmistir.

Kocaeli’nin akilli sehir alanindaki mevcut durumunun analiz edilmesi, buna dayali bir yol haritasi
olusturulmasi ve bu yol haritasinin eylem planina doénlstirilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda; il
Mudurlikleri, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Kocaeli Blyiksehir Belediyesi'nde
yurGtilen akilli sehir ¢alismalarina dair veri toplanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda eylem

planinin yazimi tamamlanma asamasindadir.

itfaiye Bilgi Sistemi
Proje ile ilin yangin risk haritasinin olusturulmasi, énleyici ve iyilestirici faaliyetlerin planlanmasi ve olasi
afetlerde en kisa surede ve etkili sekilde miidahale edilmesi hedeflenmektedir. Proje ¢alismalari halen

devam etmektedir.

Kentsel Donlisiim Yonetim Sistemi (KDYS)

Kocaeli'de yirutilen kentsel dontsum surecine iliskin giincel verilerin izlenebilirligini saglamak amaciyla
gelistirilen bu sistem, projeye dair detayli analizlerin otomatik grafikler yoluyla sunulmasini
hedeflemektedir. Ana sayfa Uzerinde; yapilan gérismeler, hak sahibi sayisi, henliz uzlagsmayanlarin én
gOrusme duslince dagilimi, anlasma saglanan hak sahipleri, toplam anlagilan arsa payi, anlasma

turlerine gore kisi ve arsa payi dagilimi, guinlik gérisme sayilari, yapilacak dairelerin net ve brut alanlari,

153 https://veri.kocaeli.bel.tr/
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dagitilan ve kalan daireler ile ada bazli daire dagilimlarina iliskin veriler yer almakta; boylece projenin

genel durumu hakkinda kapsamli bir 6n izleme sunulmaktadir.154

Akilli Gozetleme Sistemi
idare tesislerinin glivenligini saglamak amaciyla, kamera operatériiniin siirekli olarak bilgisayar ekranini
izlemesine gerek kalmadan, Akl Goézetleme Sistemi araciliiyla “insan-arag-alan” tanimlamalari

yapilmakta; glvenlik ihlali durumunda operator anlik alarm yéntemiyle bilgilendiriimektedir.

E-Genglik Teknoloji Atolyeleri

Bilimsel ve teknolojik arastirmalar yapan gengleri tesvik etmek ve desteklemek amaciyla kurulan
teknoloji atolyelerinde, gen¢c mihendis adaylarina projeleri icin gelismis teknik donanim altyapisi,
malzeme destegi, fiziki mekan ve lojistik imkanlar sunulmaktadir. Bu atdlyelerde, Tirkiye'nin millt
teknoloji hamlesine katki saglayacak projeleri hayata gecirecek gengler yetismektedir.
IHA, roket, dron, model uydu, insansiz su alti araci, elektrikli otomobil, otonom otomobil ve Formula
takimlarinda yer alan muhendislik édrencileri, projeleri Uzerinde bu atblyelerde galigsarak kendilerini
gelistirmektedir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu bilisim, elektronik, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda nitelikli insan
glcunun yetistiriimesine katki sunulmaktadir. AUVSI (Association for Unmanned Vehicle Systems
International), SUAS (Student Unmanned Aerial Systems Competition), Shell Eco Marathon ve Formula
Student gibi uluslararasi yarismalara katilabilecek teknoloji takimlari desteklenmekte; boylece Tirk
gengliginin uluslararasi duzeyde taninirh@inin artirlmasi saglanmaktadir. Ayrica bu teknoloji
takimlarinin TUBITAK, TURKSAT, ASELSAN, T3 (Tiirkiye Teknoloji Takimi) Vakfi, TEKNOFEST ve

BAYKAR gibi teknoloji kurumlar tarafindan dizenlenen yarismalara katilimi da desteklenmektedir.

Ukome Cografi Yonetim Bilgi Sistemi (UKOME CYBS)

UKOME Cografi Yonetim Bilgi Sistemi (UKOME CYBS), Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi Ulasim Dairesi
Baskanligrnin sorumlulugunda, Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOME) Sube Mudurligu tarafindan
gelistirilen; vatandaslar, kamu kurumlari ve 6zel kuruluslardan gelen basvurularin dijital ortamda

toplanarak degerlendirilmesini saglayan stratejik bir ydnetim sistemidir.

Sistemin amaci; Kocaeli ili genelindeki ulasim sorunlarinin daha dogru tanimlanmasi, ihtiya¢ duyulan
bilgilerin zamaninda ve uygun formatta sunulmasi, anlik veri akigi ile hizli karar alma sureclerinin
desteklenmesi, uzun vadeli planlamalarin yapilmasi, surdurulebilir kalkinmanin tesvik edilmesi, kentsel

yasam kalitesinin artiriimasi ve vatandas odakl katilimci bir ydnetim anlayisinin yayginlastiriimasidir.

UKOME CYBS, ulasimla ilgili alinan UKOME ve Ulasim ve Trafik Diizenleme Komisyonu kararlarini da
icermekte; talep yogunluklari, karar alinan lokasyonlar ve yapilmasi planlanan yol calismalarini
konumsal verilerle destekleyerek harita Uzerinde gorsellestirmektedir. Bdylece, Kocaeli genelinde
ulagim akisinin planlanmasi ve revize edilmesi sureclerinde karar vericilere goérsel analiz destegi

sunmaktadir.

154 https://kdys.kocaeli.bel.tr/
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izmit Koérfezi Su Kalitesi Online izleme Projesi

izmit Kérfezi'nde su kalitesinin kesintisiz izlenmesine yonelik gelistirilen bu proje kapsaminda, cesitli
sensorler aracihigiyla basing, derinlik, sicaklik, iletkenlik, tuzluluk, ¢6zinms oksijen, klorofil-a, bulaniklik
ve akinti gibi parametrelerin 6lgimu saglanmaktadir. Bu sayede alg patlamasi gibi ani biyolojik
degisimler, deniz kirlilikleri ve balik élimleri gibi olaylar anlk olarak tespit edilebilmekte; iklimsel
degisiklikler izlenebilmekte ve daha gugli veri setleriyle modelleme ve ileriye doénuk tahminler
yapilabilmektedir. Proje kapsaminda i¢ kérfezde belirlenen doért iskele ayagina online dl¢gim cihazi
yerlestirilecek ve bu parametreler TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi tarafindan bilimsel olarak

izlenecektir.

Ulagim Ruhsat Bagvuru Sistemi (URBAS)

URBAS, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Ulagim Dairesi Bagkanligi'na bagh Ulasim Ruhsat ve idare Sube
Mudurliga tarafindan gelistirilen; toplu tasima, servis ve taksi isletmecilerinin ticari plakalariyla ilgili
devir, cekme, tahsis, bandrol gibi islemleri cevrim igi gergeklestirebildikleri bir dijital sistemdir.
Kullanicilar, islemlerini mobil uygulama, web sitesi, e-Devlet entegrasyonu veya 6zel kullanici hesabi

araciligiyla tamamlamakta; belgelerini sistem tzerinden QR kodlu olarak temin edebilmektedir.

Depo Gazindan (LFG) Enerji Uretimi

Kocaeli ili genelinde olusan kati atiklar, diizenli depolama yontemiyle bertaraf edilmektedir. Bu atiklarin
icerisindeki organik bilesenlerin anaerobik kosullarda mikroorganizmalar tarafindan pargalanmasi
sonucu olusan depo gazi (Landfill Gas — LFG), gaz toplama sistemleri araciligiyla toplanmakta ve Depo
Gazindan Enerji Uretim Tesisinde enerjiye donlstiiriimektedir.

izmit'te 2 Mart 2012, Dilovasi’nda ise 24 Ekim 2015 tarihinde LFG’den elektrik iiretimine baslanmis olup,
halen bu iki diizenli depolama sahasinda olusan LFG’nin enerji Uretiminde degerlendiriimesine devam

edilmektedir.

Sanal Gergeklik Atik Ayristirma Oyunu

VR g0zlukleriyle oynanan bu oyunda, orman ve deniz ortamlarinda olusan atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi ve tlrlerine goére uygun atik ekipmanlarina yerlestiriimesi hedeflenmektedir. Anaokulu ve
ilkdégretim duzeyindeki 6grencilere yonelik gelistirilen bu oyun, ¢ocuklarda ¢evre bilinci olugsturmayi,
atiklarin dogru ayristirlmasi konusunda farkindalik kazandirmayi ve sanal ortamda edinilen bilgilerin

gercek hayata tasinmasini amaclamaktadir.

Bitkisel ve Hayvansal Atiklardan Biyogaz Eldesi ve Entegre Enerji Uretim Tesisi
il genelinde, kent merkezine kadar yayilmis durumda bulunan kanatl ve biiyiikbas hayvanlarin atiklari,
belediyenin yesil alanlarindan kaynaklanan ¢im atiklari ile sebze ve meyve halleri gibi yerlerden kaynakl

organik atiklarin bertaraf edilmesi ve bu yolla sifir atik hedeflerine ulasilmasi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda TUBITAK KAMAG destekli 106G112 numarali “Bitkisel ve Hayvansal Atiklardan Biyogaz
Uretimi ve Entegre Enerji Uretim Sisteminde Kullanimi” projesi yiritilmistir. Projede Kocaeli
Biyiiksehir Belediyesi miisteri kurulus olarak yer aimig; TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Akdeniz
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Stileyman Demirel Universitesi ve Ege Universitesi Glines Enerjisi

Enstitiisti is birligi yapmustir. izmit ilgesindeki Entegre Atik Bertaraf Tesisi icerisinde 29,6 ton/giin
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kapasiteli pilot 6lgekli biyogaz Uretim tesisi kurulmus ve Haziran 2011 itibariyla faaliyete gegirilmistir.

Tesisin isletmesi, belediye istiraki iIZAYDAS tarafindan yiriitiilmektedir.

E- Kitiiphane

Basili kitap ve dergiler, dijital ve saydam yapili materyallere aktariimakta; bdylece elektronik kitap (e-
kitap) ve elektronik dergi (e-dergi) veri tabanlari olusturulmaktadir. Raflarda veya arsivde bulunan
yayinlara ait kiinye bilgilerine, http://kutuphane.kocaeli.bel.tr/'yordambt/yordam.php sayfasi lzerinden,

7/24 gevrimigi olarak katalog tarama sorgulamasindan erisilebilmektedir.

Kocaeli Doga Turizm Parkurlarinin Wikiloc Yon Bulma Uygulamalarina Aktariimasi

iide yer alan 106 doga yiriiyiis rotasinin bilgileri, diinya genelinde yaygin sekilde kullanilan bir yén
bulma uygulamasi olan Wikiloc platformuna aktariimistir. Bu hizmet hem uygulama hem de web sitesi
Uzerinden profesyonel hesap Uzerinden erigilebilecek sekilde sunulmaktadir. Projenin hedef kitlesini;
Kocaeli halki ile sehre gelen yerli ve yabanci dogasever turistler olusturmaktadir. Amag, Kocaeli'nin

dogal guizelliklerini daha erisilebilir ve yonlendirici bir formatta sunarak, doga turizmine katki saglamaktir.

Kocaeli’yi Kegfet Mobil Uygulamasi

Turistlere ve Kocaeli halkina mekéna duyarl bilgi sunabilmek amaciyla, Kocaeli’'nin gorsel kimligiyle
uyumlu bir akilli telefon uygulamasi gelistiriimistir. Uygulama, Android ve IOS platformlarinin gincel
surdmleriyle uyumlu sekilde hazirlanmigtir. Kullanicilara turistik degerlerinin mekansal bilgilerini de
sunabilmek adina, uygulama iginde haritalara da yer verilmistir. Bu uygulama ile kullanicilarin Kocaeli
seyahatlerini planlamalari kolaylastirilmakta, sunulan igerikler Kocaeli’'nin marka konumlandirmasi ile
uyumlu sekilde, Turizm Master Plani ve Markalasma Stratejisi dogrultusunda hazirlanmistir. Literatir
taramasi ve degerler haritasi kullanilarak olusturulan icerikler, mekansal veriyle desteklenerek

uygulamaya entegre edilmigtir.

Ormanya Mobil Uygulamasi

Ormanya Dogal Yasam Parki’nin erigilebilirligini artirmak amaciyla; interaktif harita, sesli rehber, yapay
zeké destekli canli tanima ve egitici oyunlarin yer aldigi bir mobil uygulama ile web sitesi gelistirilmigstir.
Uygulama kullanima sunulmus olup, oyun modli izerinde teknik revizyonlar devam etmektedir. Mobil
uygulama ve web sitesi araciliiyla, Ormanya ziyaretgilerinin parkta daha bilingli, glivenli ve etkilesimli

sekilde vakit gecirmesi hedeflenmektedir.

Ormanya Genel Alan Haritasi

Ormanya; genis ormanlik alanlari, dogal yasami, yurliyts parkurlari ve rekreasyon alanlari ile taninan
bir doda parkidir. Ormanya Alan Haritasi, bu alanin genel ézelliklerini, tirlerin ¢esitliligini ve ziyaretgilerin
faydalanabilecedi 6nemli noktalari gésteren bir rehber kaynak olarak tasarlanmistir. Haritada, yurayus
rotalari, kug g6zlem alanlari, piknik yerleri ve diger 6nemli mekanlara dair bilgiler yer almakta; ayrica
interaktif olarak erigilebilen ¢evrim i¢i kaynak baglantilari da sunmaktadir. Harita, yerli ve yabanci

ziyaretgilerin doga ile ic ice vakit gecirebilecedi planh bir deneyim saglamayi amaglamaktadir.155

155 https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
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KONYA

2022-2030 Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile uyumlu olarak, Konya'ya 6zgu akilli sehir
¢ozimlerinin planlanmasi; kent 6zelinde vizyon, strateji, stratejik hedefler ve uygulanmasi Onerilen

eylemlerin belirlenmesi amaciyla 2022-2030 Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi hazirlanmistir.

Proje kapsaminda literatlir taramalari yapilmis, egitim faaliyetleri diizenlenmis, yerli ve uluslararasi
ornek akilli sehir uygulamalari incelenmis, yoénetici toplantilari yapilmis ve Konya’nin mevcut durumu
analiz edilmistir. Ayrica paydas haritalari hazirlanmis; kamu, 6zel sektér ve akademi temsilcileriyle odak

grup toplantilari gergeklestirilerek yerel élgekte bir akilli sehir mimarisi ortaya konmustur. 156

Merkezi Trafik Yonetim Sistemi- Akilli Kavsaklar

Konya il merkezinde 86 kavsakta uygulamaya alinan Akilli Trafik Yénetim Sistemi, ara¢ yogunlugu ve
ortalama hiz gibi verileri kullanarak trafik 1siklarinin dinamik bigimde ydnetiimesini saglamaktadir.
Kavsak kollarindaki araglar, yerlestirilen kameralar araciligiyla anlik olarak sayilmakta; bu verilere gére

yesil 1sik sireleri belirlenen sinirlar icinde otomatik sekilde ayarlanmaktadir.

Sistem, yogun arag trafigi bulunan yénlere daha uzun sureli yesil isik suresi verirken, disik yogunluklu
yonlerde bu sureyi kisaltmaktadir. Boylece kavsaklarda bekleyen ara¢ sayisi ve bekleme sireleri

azaltilmakta, enerji tasarrufu saglanmakta ve siris konforu artiriimaktadir.

Mobil Konya Uygulamasi
Akilli yonetisim kategorisinde yer alan Mobil Konya uygulamasi, Konya Bluyuksehir Belediyesi

tarafindan gelistirilmistir. Uygulama; “Belediyem”, “Sehir Rehberim” ve “Ulagsim” olmak lzere U¢ ana

bolimden olusmaktadir.

Uygulama uzerinden projelere, etkinliklere ve belediye hizmetlerine ait tanitim bilgilerine, sehir
kameralarina, online islemlere, bor¢ sorgulama ve 6deme hizmetlerine, Acik Kapi bagvurularina erigim
mimkandur. Ayrica Konya’daki gezilecek yerler, restoranlar, oteller, hastaneler, ndbetci eczaneler ve
resmi kurumlar gibi mekansal icerikler harita Gzerinden goérintilenebilmekte; konum bazli yénlendirme

6zelligi de kullanilabilmektedir.

Uygulamanin “Ulagim” bdliminde; Akilli Toplu Ulasim Sistemi (ATUS), Bisiklet Kiralama Sistemi,
Elkart, Otopark Bul gibi ulagim hizmetlerine iligkin verilere erigilebilmektedir. Bu veriler sistemle entegre
bicimde anlik olarak Uretilmekte; toplu tagsima araclarinin konumlari, tahmini varis sureleri, en yakin
duraklar, bisiklet istasyonlari, uygun otoparklar ve Elkart dolum noktalari uygulama U(zerinden

gorintilenebilmektedir.157

156 https://akillisehir.konya.bel.tr/uygulama/2022-2030-konya-akilli-sehir-stratejisi-ve-yol-haritasi
157 https://www.akillisehirler.gov.tr/egitim-ornek-uygulama-incelemeleri/
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MUGLA

Toprak Verimlilik Haritasi CBS Uygulamasi
Toprak, sulama suyu ve bitki analiz laboratuvarlarindan elde edilen veriler; gesitli althk haritalardan elde
edilen diger verilerle birlikte degerlendirilerek, toprak puani hesaplanan ve ilgili lokasyonda otomatik

olarak bahge bitkisi, sebze bitkisi ve tarla bitkisi dnerisi sunabilen bir CBS uygulamasidir.

Bu uygulama ile Mugla ilinde analizi yapilan topraklarda yetistirilebilecek Grtnlerin belirlenmesi ve bu
bilgilerin harita ortamina aktariimasi saglanmaktadir. Amag; ilin tarim topraklarinda alternatif Griin
desenlerinin olusturulmasi, Ureticilerin bilingli gubre kullanimi konusunda yoénlendiriimesi, verim ve
kalitenin artirlmasiyla birlikte hem il hem de Ulke ekonomisine katki sunulmasidir. Bu dogrultuda,
verimlilik potansiyellerinin belirlenmesi, toprak &zelliklerinin CBS kapsaminda degerlendiriimesi ve
guncel toprak veri tabanlarinin olusturularak “Mugla ili tarim arazilerinin genel verimlilik durumlari

haritasi”’nin hazirlanmasi hedeflenmektedir.158

SAKARYA

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Bisiklet Yollari Uygulamasi

Sakarya ili sinirlarinda yer alan bisiklet yollarinin envanter bilgilerinin tutulabilmesi amaciyla, kent
rehberine entegre calisan CBS tabanh bir kullanici ve ydnetici ekrani tasarlanmistir. Uygulama
Uzerinden yetkili personel, veri giris ekrani araciligiyla bisiklet yolu bilgilerini ekleyebilmekte,
glincelleyebilmekte ve silebilmektedir. Sistemde bisiklet yollarinin glizergahlari, yolun adi, uzunlugu,
yon bilgisi gibi temel nitelik bilgileri bulunmakta ve bu veriler “Kent Rehberi” uygulamasi araciligiyla

gorsellestirilebilmektedir.

CBS Baz istasyon Uygulamasi

Deprem gibi afet durumlarinda iletisim altyapisinin saglikli sekilde surdurllebilmesi buyik énem
tasimaktadir. Bu kapsamda Sakarya Buyuksehir Belediyesi tarafindan daha direngli bir kent olusturmasi
amaciyla; kent genelindeki GSM baz istasyonu bilgilerinin CBS veri tabanina aktariimasi, bu

istasyonlarin mevcut bina bilgileriyle ¢akistirilarak risk analizlerinin yapiimasi hedeflenmistir.
Uygulamanin 6éne ¢ikan 6zellikleri su sekildedir:

e Konumu bilinmeyen baz istasyonlarinin tespit edilmesi ve veri butinligunin saglanmasi,

e Her bir operatdr sirketine ait istasyon ve radyo link istasyonu sayilarinin belirlenmesi,

o Bazistasyonlarinin 6zel milkte mi yoksa belediyeye ait tagsinmazda mi bulundugunun tespiti,

e  Kurulum dénemi, kurulum tipi (bina Usti/acik alan) gibi teknik detaylarin belirlenmesi.

158 https://www.akillisehirler.gov.tr/
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itfaiye Olay Miidahale Bilgi Sistemi

itfaiye olaylarina daha etkin ve hizli miidahale saglanabilmesi amaciyla, harita tabanl bir Cografi Bilgi
Sistemi  kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sistemle birlikte sehir genelinde yangin hidrantlarinin
konumlarinin tespit edilmesi, arizali olanlarin belirlenerek onarilmasi ve bu verilerin sayisal olarak takibi

amaclanmaktadir. Projenin hedefleri sunlardir:
o Acil olaylara midahale slresinin kisaltilmasi,

¢ Yangin esnasinda su tlikenmesi durumunda en yakin hidrantin otomatik olarak belirlenmesi ve

yonlendirme yapilmasi,
e Can ve mal kayiplarinin en aza indirilmesi,

o Gegmise doniik sorgulamalar yapilabilen veri tabanina dayali bir kayit sisteminin olusturulmasi.

Temizlik Araglar Takibi Uygulamasi
Temizlik araclarinin takibinin yapilmasi, faaliyetlerinin veri tabani lzerinden raporlanmasi ve CBS
tabanh yoénetici paneli lGzerinden gorsellestiriimesi amaglanmaktadir. Uygulamanin baslica dzellikleri

sunlardir:

e Veri giris ekrani igin ilgili personele yetki verilmesi ve is takibinin yapilarak yoneticilere

dashboard lizerinden raporlanmasi,

e Sakarya Buyuksehir Belediyesi Ara¢ Takip Sistemi'nin, WFS ve WMS servisleri ile

entegrasyonu,
e Temizlik araglarinin guzergéah takibinin yapilmasi.

Vektorle Miicadele CBS Tabanl Uygulamasi
Vektdrle (ugkun, larva, kene, kemirgen vb.) mucadele faaliyetlerinin, Cografi Bilgi Sistemleri altyapisi ile
dijitallestiriimesi amaglanmaktadir. Uygulama kapsaminda ilaglama alanlarina iligkin konumsal bilgilerin

CBS veri tabanina aktariimasi, is 6zetlerinin kaydedilmesi ve is streclerinin takip edilmesi saglanacaktir.

Uygulama; web ve mobil CBS tabanli platformlar izerinde galisacak sekilde tasarlanmakta olup, ¢oklu
katman basliklar su sekilde yapilandirilacaktir:

e Konumsal bilgi: iice, mahalle, agiklama

e Is detayi: Ekipman adi, tarih, vektér tir(i (ugkun, larva, kene, kemirgen, hamambdcegi,

dezenfeksiyon, diger)

e Alan turG: Kanal, kanalet, menfez, yesil alan, ahir (gubrelik), rogar, fosseptik, lastik, bodrum

suyu vb.

Bu sistemle ilaglama sahalarinin konumsal takibi, ekip performansi, alan tirine gdére mucadele

yontemleri ve gecmis veri sorgulamasi kolaylastirilacaktir.
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Yol Bakim Faaliyet Bilgi Sistemi Uygulamasi

Sakarya Blyuksehir Belediyesi sorumlulugundaki yollarin yapim, bakim ve onarim faaliyetlerinin cografi
veri tabanina dayali olarak planlanmasi, izlenmesi ve yonetiimesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
sahada gergeklestirilen tim faaliyetlerin denetim ve kontrol siregleri, CBS altyapisi kullanilarak takip

edilecektir.

Fiber Altyapi Envanter Uygulamasi

Bu uygulama ile kamu, 6zel sektér ve kurum igi kullanicilarin fiber altyapi envanterine CBS altyapisi ile
erismesi saglanacaktir. Sakarya Biyulksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan fiber kablo hatlari ve
menhollere ait mekansal veriler kayit altina alinmakta, sistemdeki O6znitelik verileri ile birlikte

sorgulanabilir hale getirilmektedir.

Sistem Uzerinden “Hangi ilgede kag¢ metre fiber hat bulunmaktadir?”, “Nerede ne kadar menhol yer
almaktadir?” gibi sorulara dogrudan yanit alinabilecek; planlama, bakim ve yatirim siregleri dijital

ortamda yonetilebilecektir.

Seracilik Mikemmeliyet Merkezi

44 dénim alana kurulu, 27 dénumlik jeotermal beslemeli tam otomasyon sistemine sahip bu yeni nesil
topraksiz tarim serasinda; 1sitma, havalandirma, sisleme, sulama ve gubreleme islemleri, uzman ziraat
mihendisleri kontrolinde otomatik olarak gergeklestiriimektedir. Tozlasma bambus arilariyla

sa@lanmakta olup, yil boyu Uretimle 1.250 ton domates hasadi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve danigmanlik hizmetleriyle bir egitim merkezi islevi de goéren sera; 6rtu alti Gretim modeli, tarima
elverigsiz alanlarin degerlendirilmesi, hizli ve verimli Gretim, su ve zaman tasarrufu, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi gibi alanlarda sudrdurdlebilir tarim vizyonuna katki sunmayi amaclamaktadir.

Merkez, yalnizca Sakarya’da degil, Gilke genelinde farkindalik olugturmayi hedeflemektedir.15°

159 https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
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3.3 ULKEMIzZDE AKILLI SEHIRLER YEREL YONETIM PENCERESI

Akill sehir yaklasimlari incelendiginde, yalnizca teknolojinin kullaniimasiyla surduardlebilir kentlerin
olusturulamayacagi anlasiimaktadir. Bu sidrecin basarili olabilmesi igin, tim paydaslarin ve
vatandaslarin surece dahil edilmesi; onlarin taleplerinin, haklarinin ve sorumluluklarinin géz éntinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

Yeni iletisim kanallari ve teknolojiler sayesinde vatandaslar sehir yasaminda daha aktif roller
Ustlenebilmekte; demokratik katilim ve uretim yetkinliklerindeki artisla birlikte, inovasyon stireglerinin kilit
aktorlerine dontismektedirler.

Yerel yonetimler, sehirleri teknolojik altyapiyla donatmak ve bu teknolojileri bélge halkina en verimli
sekilde sunmakla sorumludurlar. Halka en yakin ve uygulayici kamu kurumlari olarak, 6zel sektorle is
birligi icinde calisarak vatandaslarin yasam Kkalitesini artirmakta ve bu y0nleriyle akilli sehir

uygulamalarinin temel bilesenlerini olusturmaktadirlar.
YEREL YONETIMLER AKILLI SEHiR ETKi ANALIZi

Yerel Yonetimlerde Akilli Sehir Etki Analizi gcalismasi ile belediyelerin akilli sehir yaklasimlari, bu
konudaki biling duzeyleri ve gerceklestirdikleri uygulamalarin tespiti amac¢lanmistir. Bu dogrultuda,
blylksehir, il ve ilge belediyeleri olmak Uzere toplam 247 belediye ile gorisme gergeklestiriimis;

yoneltilen sorular ve verilen yanitlar asagida sunulmustur.

1. Sizce Akill Sehir nedir?
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Sekil 24. “Sizce Akilli Sehir Nedir?” sorusuna verilen yanitlarin orani

Katilimcilarin gogunlugu akilli sehirden teknoloji tabanl her tirlG uygulamayi, yeni teknolojileri kullanma,

yasam kalitesinin artiriimasi ve surdurilebilir projeleri anlamaktadir.
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2. Kentin Yerel Akilli Sehir Stratejisi mevcut mudur?

Ankete katilan belediyelerin ¢ogunlugunun bir akilli sehir stratejisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu

belediyelerin ¢ogu, henlz akilli sehir yol haritasi da belirlememistir.
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Sekil 25. “Kentin Yerel Akilli Sehir Stratejisi mevcut mudur?” sorusuna verilen yanitlarin orani

Blyuksehir belediyelerinde stratejiye sahip olma orani daha ylksekken, bu oran ilge belediyelerinde il
belediyelerine gore daha yuksektedir. Bu durum, bazi ilgelerin niifus agisindan bazi il merkezlerinden

daha buyuk olmasiyla agiklanabilir.

3. Akilli sehirler alaninda yerel yonetiminizde gérev alan personel mevcut mudur?
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Sekil 26. “Akilli sehirler alaninda yerel y6netiminizde gérev alan personel mevcut mudur?” sorusuna verilen

yanitlarin orani

Calisma ciktilari, belediyelerin  Akilli  Sehir Mudirligia  blnyesinde personel istihdam ettigini
g0Ostermektedir. Katilimci belediyelerin dnemli bir bolimu, bilgi islem birimlerinde akilli sehirlerle ilgili

gorevli personelin bulundugunu belirtmigtir.
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Yaklasik %30’luk bir kesim, herhangi bir personelin bu alanda istihdam edilmedigini; ancak farkh
birimlerde, akilli sehirlerle ilgili galismalari yuriten personelin gorev yaptigini ifade etmistir. Buyuksehir

belediyelerinde bu alandaki personel kapasitesinin daha yiksek oldugu gézlemlenmistir.

4. Belediyeniz blnyesinde akilli sehir uygulamalarina yonelik ne gibi ¢alismalar yapildi?
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Sekil 27. “Belediyeniz blinyesinde akilli sehir uygulamalarina yénelik ne gibi ¢alismalar yapildi?” sorusuna verilen

yanitlarin orani

En cok ifade edilen uygulamalar, kent rehberinin hazirlanmasi, e-belediye hizmetleri, ulasim, e-imar
uygulamalari ve mobil/elektronik hizmetlerdir. Bununla birlikte, bazi katiimcilar kendi belediyelerinde

herhangi bir akilli sehir uygulamasinin bulunmadigini belirtmistir.
5. Onimizdeki dénemde konuya yénelik projeleriniz mevcut mudur?

Katilimeilarin yaklasik %25’i, belediyelerinde herhangi bir projenin bulunmadigini ifade etmistir. Buna
karsilik, blylksehir, il ve ilce belediyelerinin yaklasik %75’ yeni projeler lzerinde calistiklarini
belirtmistir. Bu projelerin basinda ulasim ve trafik yonetimi, atik yonetimi ve dijitallesmeye ydnelik

¢alismalar gelmektedir.
6. Akill sehir uygulamalar belediyeye ne gibi kolaylik saglamaktadir?

Bu soruya verilen yanitlarda en sik belirtilen faydalar; is yogunlugunun azalmasi, butcesel kolayliklar,
personel ihtiyacinin azalmasi, hizh ¢bézim Uretme kapasitesinin artmasi ve kaynaklarin daha verimli

kullanilabilmesidir.
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AKILLI SEHIR OLGUNLUK DEGERLENDIRME

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planr’nda akilli sehir kavrami; “paydaslar arasi is
birligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri ve yenilik¢i yaklagimlari kullanan, veri ve uzmanhgda dayali
olarak gerekgelendirilen ve gelecekteki problem ve ihtiyaclari 6ngérerek hayata deger katan ¢ézimler
ureten daha yasanabilir ve surdurulebilir sehirler” olarak tanimlanmigtir. Bu tanim, akill sehir

yaklagiminin surduruilebilirlik ve yasanabilirlik ile dogrudan iligkilendirildigini gostermektedir.

Strateji ve Eylem Plani kapsaminda akilli sehir yonetimi ve uygulamalarina dair 21 bilesen
tanimlanmistir. Bunlar; yonetisim, strateji yonetimi, politika ydnetimi, batincil hizmet yénetimi, is
yonetimi, gevre, akilli glvenlik, akilli insan, akill yapilar, akilli ekonomi, akilli mekan yonetimi, akill
saglk, akilli yonetisim, bilgi teknolojileri, akilli ulasim, akilli eneriji, iletisim teknolojileri, bilgi glivenligi,
akill altyapi, afet ve acil durum ydnetimi, cografi bilgi sistemleridir. Turkiye’de sehirler bu bilesenler
acisindan farkh olgunluk seviyelerine sahiptir. Bu c¢ergevede gelistirilen “Akilli Sehir Olgunluk
Degerlendirme Modeli” ile sehirlerin mevcut kabiliyetleri analiz edilmekte, olgunluk seviyeleri tespit
edilmektedir ve bu bulgular dogrultusunda “Ulusal Sehir Endeksi” olusturulmaktadir. Modelde tg temel

yap! tanimlanmigtir:

o Kabiliyet: Kentlerin belirli bir amag¢ dogrultusunda akilli sehir galismalarini gergeklestirmek igin
ihtiyag duydugu ya da bu ¢alismalarla kazandigi becerilerdir.

e Bilesen: Ayni amaca hizmet eden kabiliyetlerin olusturdugu gruplardir.

e Yetkinlik: Belirli bir sektérel, uzmanlik ya da hizmet alaninda yer alan bilesenleri kapsayan Ust
yapidir. Her bir yetkinlik kendi i¢inde butuncul bir yapiya sahiptir ve bagimsiz olarak

degerlendirilebilir.

Turkiye'de sehirler, akilli sehir olma konusunda farkli olgunluk seviyelerine sahiptir. Bu nedenle,
kentlerin kendi dizeylerine uygun, vizyon gelistirmelerini destekleyecek iyilestirme onerilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu Onerilerin, uygulanabilir agsamalara sahip, agik ve tanimh giktilar sunan; ayni

zamanda 6gretici ve ydnlendirici bir yapida olmasi hedeflenmektedir.
Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli ile elde edilen baslica kazanimlar su sekildedir:

e Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri, ortak, sistematik ve Turkiye'ye 6zgu bir yapi ile
oOlctimektedir.

e Yerel yonetimlerin akilli sehirler konusunda farkindalik dizeyleri artiriimaktadir.

e Turkiye'nin bu alandaki dlcimleme kapasitesi ve yetkinligi gelistiriimekte, uluslararasi élgimleme
calismalarinda daha gui¢li bir konum elde edilmesinin altyapisi olusturulmaktadir.

e Olguimleme calismalariyla, kamu yénetiminde hesap verebilirlik ilkesine katki saglanmaktadir.

o Ddazenli periyotlarla yenilenen degerlendirmeler sayesinde iyilesmeler gorinur hale gelmekte;

sehirlerin mevcut olgunluk seviyelerini gelistirebilmeleri icin ydnlendirici ¢iktilar sunulmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu model aracihdiyla sehirlerin akilli sehir kabiliyetleri sistematik olarak

degerlendirilmekte; mevcut olgunluk seviyeleri tespit edilerek, bu seviyelerin gelistiriimesine yonelik
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Oneriler sunulmaktadir. Béylece model, kurumlarin akilli sehir dénlisim sureglerinin yapisal,

standartlara uygun, tutarli, etkin ve verimli bigcimde yuritilmesine katki saglamayi amacglamaktadir.
AKILLI $EHiRLER VATANDAS ALGI VE FARKINDALIK ARASTIRMASI

Yerel yonetimlerle yiritilen galismalardan biri olan “Akilll Sehirler Vatandas Algi ve Farkindalk
Arastirmasi”, Tarkiye’'nin 81 ilinde tamamlanmistir. Arastirma kapsaminda, vatandaslarin akilli sehir
kavrami ve hizmetlerine dair algi ve farkindalik dizeyleri, bu konudaki ilgi ve bilgi seviyeleri ile akilli
sehir uygulamalarinin vatandaslar Uzerindeki etkileri ve 6zimsenme dlzeyleri anket yoluyla

Olgulmasgtar.

Katihmcilarin %50,8’i kadin %49,2’si ise erkektir. Yas dagihmina bakildiginda; katilimcilarin %28,3 ‘U
15-24 yas araliinda, %23,4’l ise 25-34 yas araligindadir.

YAS EGITIM

15-24 ™ Universite Mezunu ]

25.34 23,4 Lise Mezunu —
Ortaokul Mezunu 14,9

35-44 21,5

ilkokul Mezunu 14,0
45-54 Okur- yazar
55 ve uzeri . Okuma yazma bilmiyor 1 [

Sekil 28. “Vatandas Algi ve Farkindalik Arastirmasi’na katilan vatandaslarin yas ve egitim durumlari

Arastirma kapsaminda vatandaslardan asagidaki basliklara dair veri toplanmistir:

e Sehir kavramina iliskin algilari,

e Akilli sehir kavramina iligkin bilgi duzeyleri,

e Akilh sehir farkindaliklari,

e 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hakkinda bilgi dizeyleri,

e 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planr’na dair goruis ve kanaatleri,
e Yasadiklari sehir 6zelinde sunduklari geri bildirimler,

e Teknolojiye olan ilgi dizeyleri.

81 ilde yuritilen arastirmada, 7.000 kisiye uygulanan anketle, sehirlerdeki akilli sehir uygulamalarinin
vatandas nezdindeki yansimalari ve farkindalk dizeyi élgiimustir. Katilimcilara yoneltilen bazi sorular

asagida sunulmustur:
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Gulnluk yasantinizda akilli uygulamalar kullaniyor musunuz?

Evet; 63,5

Hayir; 36,5

Sekil 29. “Glinliik yasantinizda akilli uygulamalar kullaniyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlarin orani

“Akillr Sehir” denilince akhniza ilk gelen bagliklar nelerdir?

Akillr ulagim I
Akill gevre
Akilli ydnetim — 15,4
Akillr insan/toplum ] 15 3
Akill saghk = —

24,6

Sekil 30. “Akilli Sehir denilince akliniza ilk gelen bagsliklar nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarin orani

e Sizce “Akilli Sehir’ kavrami ne anlatmaktadir?

KOLAYLIK
AKILLI TEKNOLOJI SISTEMLERI
AKILLI ULASIM SISTEMLERI
AKILLI KENT UYGULAMALARI
HIZ
GELISME
AKILLI YASAM
AKILLI YAPILAR
AKILLI ILETiSIM ARAGLARI
AKILLI UYGULAMALAR
DIJITALLESME
ERISILEBILIRLIK
HER SEY
GUVENLIK
DUZEN
YENILENEBILIR ENERJI
CAGDASLIK
INTERNET
SOSYALLESME
SISTEM
AKILLI YONETIM
DIGER
CEVAP YOK/FIKRI YOK

29,0

_

_ llI
RIS
(o]

=
w|w

=
w

=
N

ol 1,1

=
i

Sekil 31. “Sizce Akilli Sehir kavrami ne anlatmaktadir?” sorusuna verilen yanitlarin orani
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e Ulasim, saglik, guvenlik gibi hizmetlerin gesitli akilli uygulamalar ile desteklenmesi sizce bu

hizmetlerden yararlanmayi daha ulasilabilir ve kolay hale getirebilir mi?

Evet 865 Hayir; 13,5

Sekil 32. “Ulasim, saglik, giivenlik gibi hizmetlerin gesitli akilli uygulamalar ile desteklenmesi sizce bu

hizmetlerden yararlanmayi daha ulasilabilir ve kolay hale getirebilir mi?” sorusuna verilen yanitlarin orani

e Sizce sehrinizde guvenlik, saglik, ulasim gibi alanlarda akilli teknolojilerden daha fazla

yararlaniimah mi?

Evet; 82,5 Hayir; 17,5

Sekil 33. “Sizce sehrinizde glivenlik, saglik, ulasim gibi alanlarda akilli teknolojilerden daha fazla yararlaniimali

mi?” sorusuna verilen yanitlarin orani
Bu sorular ve benzerlerine verilen yanitlara gore, katilimcilarin:

e %63,5'i aktif olarak akilli sehir uygulamalarini kullandidini,
o  %386,5'i akilll uygulamalarin, kamu hizmetlerinden yararlanmayi daha kolay hale getirdigini,
o %82,55'i ise sehirlerde akilli teknolojilerin daha fazla kullaniimasindan yana oldugunu ifade

etmistir.

Vatandaglarin akilli sehir kavrami ile iligkilendirdigi baglica bilesenler; Akilli Ulasim, Akilli Cevre, Akilli
Yénetim, Akilli insan/Toplum ve Akilli Saglik olmustur. Bu kapsamda en sik kullanilan ifadeler arasinda

” o« HIT

“kolaylik”, “akilli teknoloji sistemleri”, “akilli ulagim sistemleri” ve “akilli kent uygulamalari” dne ¢ikmigtir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, vatandagslarin akilli sehir kavramina asina olduklari, akilli sehir

doénisimind destekledikleri ve sunulan hizmetlerden faydalandiklari gorilmektedir.

Calismanin dikkat ¢ceken bir diger yénu ise; akilli sehir farkindaliginin yas gruplari ve egitim dizeyleri
arasinda farkhlik gdsterdigidir. Bu dogrultuda, vatandas katiiminin 6nemi g6z dnine alinarak, akill
sehir yatinmlarinin toplumun farkli kesimlerine hitap edecek bigimde planlanmasi ve farkindalik artirici

egitim programlarinin hayata gegcirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.
YEREL YONETIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI

“Yerel Yonetimlerde Akilli Sehir Etki Analizi” galismasinin sonuglarina goére, katihmcilarin cogunlugu

“akilli sehir” kavramini teknoloji tabanli her tirli uygulama, yeni teknolojilerin kullanimi, yasam

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 139/ 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

S iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

kalitesinin artirlmasi ve surdurilebilir projelerle iligkilendirmektedir. Dolayisiyla, “akilli  sehir”

denildiginde katilimcilarin aklina dncelikle teknoloji kullanimi gelmektedir.

Belediyelerin yarisindan fazlasi, akilli sehir uygulamalarini hayata gegirebilmek i¢in herhangi bir mali
politikalari olmadigini ifade etmistir. Ustelik bu durum, biiyiiksehir, il ve ilge belediyeleri arasinda anlamli
bir fark gostermemektedir; yonetsel dlglide farkliliklar olsa da mali planlama eksikligi belediyeler

arasinda ortak durum olarak éne ¢gikmaktadir.

Akilli sehir galismalarini yuritecek 6zel birimlerin birgok belediyede henliz olusturulmamis olmasi da
dikkat ¢eken bir bulgudur. Katilimcilar arasinda yalnizca 14 belediye, dogrudan Akilli Sehir Madurliga
blnyesinde personel istihdam ettiklerini belirtmistir. Bununla birlikte birgok belediye, akilli sehir
calismalari igin Bilgi islem birimlerinde gérev yapan personelden faydalandiklarini ifade etmistir. Yine
de 56 belediye, akilli sehir alaninda hélihazirda herhangi bir proje yurtutmediklerini bildirmistir. Uygulama
gerceklestiren belediyelerde ise dne gikan baslica alanlar ulagim ve trafik, atik yonetimi ve dijitallesmeye

yonelik projeler olmustur.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayimlanan politika belgelerine ragmen,
arastirmaya katilan belediyelerin akilli sehir dénlisim surecinde bu strateji ve eylem planlarini yeterince
rehber olarak kullanmadiklari gorilmektedir. Gérismelerde elde edilen bulgular, birgok belediyenin
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani'na asina olsa da bu belgeleri uygulama

siureglerine etkin bir sekilde entegre edemediklerini ortaya koymustur.

Turkiye’de sehirlerin akilli sehir dénisum sireci, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani ile birlikte énemli bir ivme kazanmistir. Bu sureci dederlendirmek ve yonlendirmek amaciyla
gelistirilen Akilli $ehir Olgunluk Degerlendirme Modeli, sehirlerin mevcut kabiliyetlerini uzman
goruslerine ve veri temelli analizlere dayali olarak dlgmekte, ortak bir dil ve ydéntem tzerinden Turkiye'ye
6zgu bir degerlendirme yaklasimi sunmaktadir. Model, sehirlerin olgunluk dizeylerinin belirlenmesine,
bu duzeylerin gelisimine yonelik yol haritalarinin olusturulmasina ve iyilestirme dnerilerinin sistematik

bicimde sunulmasina olanak tanimaktadir.

Bu degerlendirme modelinin yaninda, vatandas perspektifini yansitan Akilli Sehirler Vatandas Algi ve
Farkindalik Arastirmasi da 81 ilde gergeklestirilmistir. Arastirma, vatandaslarin akilli sehir kavramina ve
uygulamalarina iligkin bilgi duzeylerini, algilarini, farkindaliklarini ve strateji belgelerine ydnelik
kanaatlerini ortaya koymayi amaglamistir. Arastirma sonuglari, vatandaslarin énemli bir kisminin akilh
sehir uygulamalarini aktif olarak kullandigini, bu uygulamalarin kamu hizmetlerine erigimi
kolaylastirdigini disindigunu ve sehirlerde bu teknolojilerin daha fazla kullaniimasini destekledigini

gOstermektedir.

Farkindalik dizeylerinin yas gruplarina ve egditim seviyelerine gére degisiklik gésterdigi tespit edilmis;
bu durum, akilli sehir yatirnmlarinin toplumun farkli kesimlerini kapsayacak sekilde tasarlanmasi
gerektigine isaret etmistir. Egitim, katilim ve iletisim kanallarinin ¢esitlendiriimesi, dénlisiimin toplumsal

tabana yayilmasi agisindan kritik gérilmektedir.
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Sonug olarak, Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme ve Vatandas Algi Arastirmalari, Turkiye'nin akill
sehir dénlsum slrecine hem ydnetsel hem de toplumsal diizeyde kapsamli bir bakis sunmakta; yerel
yonetimler ile vatandaslar arasinda etkili bir bag kurarak surdurulebilir ve yenilikgi sehir yonetimlerinin

gelisimine katki saglamaktadir.
3.4  AKILLI SEHIRLERDE TEKNOLOJi EGILiMLERI

Akill sehirler, ginimizde hizla degisen ve gelisen teknolojik ortamin dogrudan bir yansimasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teknolojik dénlisiim, akilli sehir strateji ve politikalarini sekillendirmekte; ayni
zamanda, bu stratejiler de yeni teknolojilerin geligimi icin uygun bir zemin hazirlamaktadir. Oniimizdeki
on yillhk sirecgte yasanmasi 6ngorilen Ustel teknolojik gelismelerin; dijital ikizler, yliksek hizli iletisim
altyapilari ve yapay zeka destekli sistemlerin 6tesine gecerek, tamamen yeni is yapma bigimlerine ve
fiziksel cevrelere donisecedi ongorilmektedir. Bu durum, teknolojinin sinirlarini genisleterek insanligin

yeni bir dbneme — teknoloji gagina — gegisine olanak saglamaktadir.

Teknolojik dénistim, Ulkelere, kurumlara ve 6zel sektor aktorlerine dénemli firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte, birgok gelismekte olan Ulkede yenilikgilik yalnizca sinirh sayidaki kurumda hayata
gecgebilmekte; Uretim slreglerinin blylk bolimia hala analog sistemlerle devam etmektedir. Bu durum,
dijital altyapi eksikliklerinin giderilmesi, dijital yetkinliklerin artirimasi ve inovasyon kapasitesinin
gelistiriimesi gibi temel adimlari gerekli kilmaktadir. Ayrica, yenilikciligin sadece kamu kurumlariyla
sinirl kalmamasi; 6zel sektor ve bireyler tarafindan da benimsenmesi gerekmektedir. Bu donlisim igin
teknik becerilerin yani sira uygun politikalarin, dizenleyici gergevelerin ve altyapi yatirnmlarinin da es

zamanli olarak gelistiriimesi blylk énem tasimaktadir.

Akilli sehirlerde teknolojik yeniliklerin 6ntintin agilmasi igin; strateji ve politika belgeleri olusturabilecek,
yeni teknolojilerin uygulanmasina rehberlik edebilecek ve karsilagilan yapisal engellerin asilmasina
katki saglayabilecek bir yonetisim modeli gereklidir. Bu baglamda, Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve

Eylem Planr’nin hazirlanmasi ve etkin bicimde isletilmesi kritik bir ihtiyagtir.

Teknolojilerin birbirleriyle olan etkilesimi de dikkate alinmaldir. Ornegin, 5G teknolojisinin geligimi;
sensorler ve diger veri kaynaklarinin yiksek hizda iletisim kurmasini saglamakta, bu da biylk veri
teknolojileriyle butlnleserek daha etkili veri isleme olanaklari yaratmaktadir. Bu nedenle, bir

teknolojideki ilerlemenin cogu zaman bagka alanlarda da déniasim yarattigi unutulmamalidir.
NESNELERIN INTERNETI

Nesnelerin interneti (1oT), fiziksel ve sanal nesnelerin bilgi ve iletisim teknolojileri araciliiyla birbirine
baglanarak gelismis hizmetler sunmasina olanak saglayan kiresel bir teknoloji altyapisidir. 1oT
sayesinde cihazlar; géomilu sistemler, sensér aglari ve bilgi islem teknolgjileri ile entegre olarak es
zamanli veri toplayabilmekte ve birbirleriyle iletisim kurabilmektedir. Bu 6zellik, geleneksel cihazlarin
dahi akill o6zellikler kazanmasini mumkin kilmakta; bdylece veri temelli hizmet Gretimi

desteklenmektedir.
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Akilli sehir altyapilarinda loT tabanh sistemlerin kullanimi, dijitallesme sirecine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Sensorlerin ve bagli cihazlarin sorunsuz iletisim kurabilmesi, bilgi akigini hizlandirmakta;
bu da karar destek sistemlerinin daha isabetli ve etkin galismasina zemin hazirlamaktadir. Giyilebilir
teknolojilerden akilli ev sistemlerine kadar genis bir uygulama yelpazesi sunan IoT, kullanici
davraniglarini sensorler araciligiyla analiz ederek ihtiyaglara uygun aksiyonlarin alinmasina olanak

tanimaktadir.

Sekil 34’'te gosterilen istatistik, yillara goére diinya ¢apinda internete bagli cihaz sayisindaki degisimi
yansitmaktadir. Buna goére, 2025 yilina kadar bu sayinin 75,44 milyara ulagsmasi dngorulmektedir.
Ayrica hizla geniglemekte olan loT pazarinin 2030 yilh itibariyla 5,5 ila 12,6 trilyon dolar arasinda bir

ekonomik degere ulasacagi tahmin edilmektedir.160

2015 2017 2019 2021 2023 2025
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Sekil 34. internete bagli cihaz sayisi éngérisi

Nesnelerin interneti teknolojisi her ne kadar yeni kavram olmasa da son yillarda yasanan teknik
gelismeler ve degisen kullanici ihtiyaglar dogrultusunda daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Gegmiste,
sensor ve baglantili cihazlarin buyuk 6lgekli kurulumlarinin ekonomik olarak surdurilebilir olmamasi, bu
teknolojinin yayginlasmasini sinirlamaktaydi. Ancak o6zellikle son bes yilda sensér maliyetlerinde
yasanan ciddi duslsler ve onimizdeki donemde de bu maliyetlerin azalacagina dair ongériler, loT

teknolojisinin gelisimi agisindan olumlu bir gériiniim sunmaktadir.162

160 Chui M, Collins M and Patel M (2021). The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity. Available at
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/
our%20insights/iot%20value%20set%20to%20accelerate%20through%202030%20where%20and%20 how%20to%20capture%20it/the-
internet-of-things-catching-up-to-an-accelerating-opportunity-final.pdf

161 Deloitte nl ps smart cities report
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Ote yandan, gegmiste kablosuz ag kapsaminin ve gesitliliginin sinirli olmasi, sensérlerin etkin bigimde
iletisim kurmasinin dndinde bir engeldi. Ancak bu eksikligin buyuk dlgtide giderilmesi, loT nin kullanim
alanlarini genigletmistir. Ayrica, sensérlerden elde edilen verilerin toplanmasi ve islenmesi konusundaki
zorluklar da gelismis islemci ve veri depolama teknolojileri sayesinde buyik élgide asilmistir. TUm bu
gelismelere paralel olarak, IPV6 protokolinin yayginlasmasi da loT cihazlarinin internete

baglanabilirligini artirarak bu teknolojinin dnlni agmaktadir.

Giyilebilir cihazlar ve sensor teknolojilerinde (6rne@in esnek bataryalar, akilli saatler, akilli gézlikler)
yasanan hizli gelismeler ve internete baglanabilen cihaz sayisindaki artis da, loT'nin akilli sehirlerdeki
uygulama alanlarini her gegen gin daha fazla genisletmektedir. Bu teknoloji, gunlik yasamdan
endustriyel uygulamalara kadar ¢ok sayida alanda déniisim yaratmakta; bireylerden kamu kurumlarina

kadar tim aktorler icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bununla birlikte, loT teknolojisinin sehirlerde yaygin ve etkin bicimde uygulanmasina yonelik bazi
sinirlayici faktérler de bulunmaktadir. Oncelikle, cihaz sayisindaki artigla birlikte olusan veri hacmi,
blylk veri altyapisina ve analitik becerilere sahip sistemleri zorunlu kilmaktadir. Ayni zamanda, bu
verilerin hizli ve dogru bigimde anlamlandirilabilmesi i¢in yapay zeka temelli ¢dzimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Diger bir sinirlayici unsur ise, bu cihazlarin strdurilebilir ve esnek bir iletisim altyapisi
ile desteklenmesi gerekliligidir. Bu kapsamda, teknik altyapi eksiklikleri ve insan kaynagina yonelik
yetkinlik agiklari dnemli birer engel teskil etmektedir. Kisacasi, loT’nin blyuk 6lgekli uygulamalari diger

teknolojilere bagiml olmakta ve hem teknik bilgi hem de altyapi yatirnmlari gerektirmektedir.

Bu ihtiyaglara yanit vermek amaciyla, Ulkemizde yerel yonetimlerin sehirlerini 10T tabanl dijital
altyapilarla donatmasi yéniinde gesitli girisimler planlanmaktadir. “Ulusal Nesnelerin interneti Platformu
kurulacaktir” eylemiyle; yerel ydnetimlerin loT cihazlarini kolaylikla entegre edebilecegdi, bu cihazlardan
toplanan veriler Uzerinde analitik sureglerin yuritilebilecedi ve veri temelli karar mekanizmalarinin

olusturulabilecegi bitlnlesik bir platformun kurulmasi amaglanmaktadir.

Buna paralel olarak, loT cihazlarinin birbirleriyle ve yukarida bahsi gegen platformlarla etkin bigimde
iletisim kurmasini saglayacak ulusal diizeyde bir loT ag altyapisi gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu
sayede, yerel yonetimler ve diger kamu kurumlari 0T cihazlarini herhangi bir ilave yerel ag kurulumuna
gerek kalmadan dogrudan bu ulusal altyapiya entegre edebilecek; bodylelikle mukerrer yatirrm ve ag

maliyetlerinden kaginilarak loT teknolojisinin yayginlasmasi desteklenecektir.
Uygulama Ornekleri:

Akilli Altyapi: Altyapi izleme ve SCADA Sistemleri

Akilli Cevre: Hava Kirliligi Kontrol ve Onleme Mekanizmasi

Akilli Ulasim: Sevkiyat ve Lojistikte Sensdrler ile Optimizasyon

Akilli Ekonomi: Giyilebilir Bitki Sensdrleri ile Mahsul Kalite Maksimizasyonu
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BUYUK VERI

Dijitallesmenin olaganUstu bir hizla gergeklestigi ginimuizde, veri kullanimi hayatimizin her alaninda
yer almaya baslamistir. Bunun dogal bir sonucu olarak, is ilanlari verilerine gére veri bilimcilerine yonelik
is firsatlarinda 2016'dan bu yana %480, 2012’den bu yana ise %650 oraninda bir artis

gozlemlenmektedir.162

is ilanlarindaki artigla beraber firmalar da veriye verdikleri 5nemi artirmakta ve olusacak bilyiik veri igin
hazirlik yapmaktadir. Bu kapsamda, buyuk veri teknolojisine en fazla harcama yapilan sektorler

arasinda bankacilik, kesikli Gretim ve profesyonel hizmetler yer almaktadir.162

Batin bu gelismelere ragmen, Sekil 35'te gosterildigi Uzere, dinya genelinde kurumlar, elde ettikleri
verilerin %68’inden yararlanamamaktadir.'%4 Elde edilen verilerin etkin bi¢cimde kullaniimasi ve

kullanilabilir verilerin uretimi, kurumlarin ¢alisma sureclerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Yararlanilan Veri
32%

Yararlanilamayan
Veri
68%

Sekil 35. Kurumlarin elde ettikleri veriden yararlanma orani

Akilli sehirlerden temin edilen veriler, |oT cihazlarinin artmasi ve gesitli uygulamalarin yayginlasmasiyla
birlikte ciddi bir artis gOstermektedir. Bu verilerin saglkh bir bigimde platformlara aktariimasi ve
anlamlandirilmasi ihtiyaci, blyik veri teknolojisini akilli sehirlerin ana bilesenlerinden biri héline

getirmistir.165

162 Malas M (2022). Glassdoor’s No. 3 best job in the U.S. has seen job growth surge 480%. Available at https://
fortune.com/education/business/articles/2022/03/08/glassdoors-no-3-best-job-in-the-u-s-has-seen-job-growth-surge-480/ (accessed 13
December 2022).

163|DC (2021b). Worldwide Big Data and Analytics Spending Guide.

164 Munich RE Tech Trend Radar 2023 (1)

165 G. Suciu, A. Vulpe, S. Halunga, O. Fratu, G. Todoran, and V. Suciu, “*Smart cities built on resilient cloud computing and secure Internet of
Things," in Proc. 19th Int. Conf. Control Syst. Comput. Sci., May 2013, pp. 513_518, doi: 10.1109/CSCS.2013.58.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 144/ 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

v iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

isminin gagrigtirdiginin aksine “blyiik veri” yalnizca veri setlerinin boyutuyla tanimlanmaz. Elde edilen
verinin geleneksel yontemlerle islenemeyecek kadar hacimli, ¢esitli ve hizli olmasi durumunda blyik

veri kavrami s6z konusu olur. Bu baglamda, blyuk verinin tg¢ temel 6zelligi su sekilde 6zetlenebilir:

e Hacim: Geleneksel veri yonetim araglar igin fazla biylk olan veri miktarlari. Canli sehir

kameralari ve 10T sensor gruplari bu kategoriye girer.

e Hiz: Verinin surekli ve hizl bir sekilde akmasi ve degdisebilmesi buyuk verinin en karakteristik

ozelliklerindendir.

e Cesitlilik: Buyuk veri cogunlukla farkli kaynaklardan toplanir ve heterojen yapidadir. Kurumsal

e-ticaret platformlarindaki tiklama ve satin alma verileri buna érnek goésterilebilir.

Biylk veri teknolojisi sayesinde sehirler, farkli kaynaklardan toplanan ¢ok sayidaki veriyi anlamli
icgdrilere donistirebilir. Ozellikle akill telefonlar, bilgisayarlar, konumlandirma sistemleri, sensérler ve
kameralar buylk miktarda veri Uretmekte ve bu veriler, buyuk veri teknolojileri araciligiyla
yonetilmektedir. Bu baglamda, blyuk veri gogu zaman “gelecegin petroli” olarak tanimlanmakta, ¢tinku
vatandaslar birer bilgi saglayici olarak bulundugu sistemlere deger katmakta ve veri Uretimine dogrudan
katkida bulunmaktadir.

Buyuk veri pazari, 6zellikle gelismis ulkelerde hizl bir buyime gdstermektedir. Bu teknolojinin gesitli
sektorlerde verimlilik saglamasi, ekonomik degerini artirarak yayginlasmasini desteklemektedir. Gergek
zamanh analitik ¢6zimler sayesinde elde edilen performans artiglari, buyiuk veriye olan ilgiyi
artirmaktadir. Ancak vasifli personel eksikligi ve teknik bilgi yetersizlidi, arz tarafinda bazi sinirlamalari
da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, tlkemizde buyuk veri teknolojisinin akilli sehirler alaninda

kullanimina iliskin kapasite gelistirme ve rehberlik faaliyetleri blylk 6nem tasimaktadir.

Tipki 10T teknolojisinde oldudu gibi, biylk veri de diger teknolojilerle dogrudan iligkilidir ve bu nedenle
kullanimi oldukga karmasik olabilir. Ornegin, sensérlerden gelen verilerin saglikli bicimde aktariimasi
ancak gelismis kablosuz iletisim teknolojileri (LPWAN, 5G, WLAN 6 vb.) ile mimkundudr. Ayni sekilde,
sisteme basariyla aktarilmis olan verinin anlamli hale gelebilmesi i¢in gelismis analitik ve yapay zeka
uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum, blyuk verinin “problem olusturdugu” ve yapay zekanin
“¢6zlm sundugu” teknolojik diyalektigi ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu iliskiler karmasik sistem

ihtiyaclarini dogurmakta ve teknik bilgi/altyapi eksikliklerini 6ne ¢ikarmaktadir.

Ulkemizde blylk veri teknolojisinin akilli sehir uygulamalarinda yayginlastiriimasina yoénelik kapasite
gelistirme ve rehberlik calismalarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu sayede, yerel yonetimlerin
ve diger kamu kurumlarinin biyuk verinin sundugu firsatlara dair farkindahgi artirilacaktir. Ayrica, “Akilli
Sehir Bayik Veri Platformu”nun gelistiriimesiyle kentsel yonetisim ve karar destek mekanizmalarinin
glclendiriimesi hedeflenmektedir. Bdylece, buydk veri kullanimina dair teknik altyapr ve bilgi
gereksinimleri azaltilarak uygulamanin yayginlastiriimasi saglanacaktir. Kapsamli kullanim senaryolari
ile kamu personelinin farkindahdinin artirimasi ve buyuk veri temelli sehir ydnetimi anlayisinin

glglendiriimesi de bu kapsamda planlanan diger 6nemli adimlar arasindadir.

Uygulama Ornekleri
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. Akillr Ulagim: Bayuk veri ile anlik trafik yonetimi ve optimizasyonu
. Akilli Ekonomi: E-ticaret platformlarinda gergek zamanli misteri profil analizi
. Akilll Enerji: Elektrik tedarikinde verimliligi artiran bayUk veri ¢éztumleri

YAPAY ZEKA

istatistik: Yapay zekanin durumuna iliskin kiiresel bir arastirma, bu teknolojiyi benimseyen kuruluslarin
oraninin 2017 yilinda %20 iken, 2022 yilinda %50’ye ¢ikarak iki kattan fazla arttigini géstermektedir.
Arastirma ayrica yapay zekanin o6nemli finansal getiriler saglayabilecegini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin %25'i, sirketlerinin FAVOK’(iniin (faiz, amortisman ve vergi éncesi kar) %5 veya daha

fazlasinin yapay zekaya atfedildigini belirtmistir.

istatistik: Kiiresel yapay zeka pazarinin 2029 yilina kadar 1.394,30 milyar dolara ulasacag: tahmin

edilmektedir. Bu blyiime, pazarin her yil yaklasik %20 oraninda biylyecegine isaret etmektedir.

istatistik: Yapay zekanin, bilgi islem sektorii calisanlarinin verimliligini 2030 yilina kadar dért kat
artirmasi beklenmektedir. Teknolojinin %100 benimsenmesi halinde, 2030 yilina kadar kiresel is glicl

verimliligine 200 trilyon dolar katki saglamasi dngorilmektedir.

Bilgisayarlar, bir zamanlar yalnizca belirli girdileri hesaplanmig ¢iktilara dénustiren ve bu surecte hata
yapmayan makineler olarak gorilmekteydi. Olasi bir hata durumunda sorumlulugun, makineyi yoneten
insana ait olduguna inanilirdi. Ancak ginimizde makineler, yalnizca basit islemleri degil, yapay zeka
destekli karar alma sureclerini de gergeklestirebilecek kapasiteye ulagsmigstir. Eskiden insanlar tarafindan
yurGtulen pek cok islem artik makineler tarafindan gergeklestiriimektedir ve bu hakimiyet alani giderek

genislemektedir.

2023 yil itibariyla, 6zellikle son kullanicilarin aktif bicimde kullandidi sohbet robotlari gibi Gretken yapay
zeka araglari, bu dénisimin dogrudan gbézlemlenmesine imkan tanimaktadir. Bu sturegte degisen
paradigmalarla micadele etmenin, ¢cogu zaman uretkenligi ve verimliligi dustrdugu anlasiimistir. Bu
nedenle, mevcut teknoloji dalgasinda tlkemizin yapay zeka alanindaki gelismeleri yakindan takip etmesi

blylk 6nem tasimaktadir.

Literatirde yapay zeka, bir makinenin genellikle insan beyni tarafindan gerceklestirilen biligsel
faaliyetlere katilma yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Ginumuzde sinirli gérevleri yerine getiren yapay
zekd uygulamalari yaygin bicimde kullaniimaktadir. Ornegin gevrimici aligveris onerileri, akill
telefonlardaki sanal asistanlar, spam e-posta tespiti ve kredi karti dolandiriciiginin belirlenmesi gibi
alanlarda yapay zekadan yararlaniimaktadir. Bu uygulamalarin gogu, makine égrenimine dayanmakta
ve buylk veri teknolojilerinden faydalanmaktadir. Dogal dil isleme, goruntl isleme ve Uretken yapay

zeka araclari da bu slregle gelistirilmistir.
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MAKINE OGRENIMI

Makine 6grenimi, bilgisayar sistemlerinin belirli gérevleri zaman i¢cinde 6grenmesine ve bu gdorevlerdeki
performansini iyilestirmesine olanak taniyan bir yapay zeka alt alanidir. Bu slregte, bilgisayar
programlari buyuk veri kiimeleri Gzerinde istatistiksel ve matematiksel yontemler kullanarak desenler,
iliskiler ve kurallar gelistirir. Ogrenme, deneyime dayanir; sistem, veri analizlerinden elde ettigi sonuclara

gore kendini geligtirir.166

Makine &grenimi, akilli sehirlerin gelisiminde 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Bu teknoloji, buyuk veri
kimelerini analiz ederek trafik yonetimi, enerji verimliligi, givenlik, hava kalitesi izleme gibi birgok alanda
optimizasyon saglar. Geleneksel analiz yontemlerine kiyasla daha hizli aksiyon almayi mimkin kilan
bu teknoloji, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina olanak tanimakta ve karar destek

mekanizmalarina katki sunmaktadir.

Ornegin, trafik sikisikhigini azaltmak amaciyla kullanilan akilli trafik 1siklari ve otopark yénetim sistemleri,
makine 6grenimi temelli veri analizleriyle calismaktadir. Ayrica, makine 6grenimi sehirlerin gelecekteki
ihtiyaclarini 6ngérmek amaciyla da kullaniimakta; su, enerji ve ulasim gibi alanlarda daha isabetli

kararlar alinmasini saglamaktadir.

Akill sehirler, strdurulebilirlik, yasanabilirlik ve verimlilik agisindan blyuk potansiyele sahiptir. Makine
o6grenimi, bu vizyonun gerceklesmesine destek veren temel teknolojilerden biridir. Gelecekte daha fazla

sehrin bu teknolojiyi benimsemesi ve bu sayede kentsel yasamin iyilestiriimesi beklenmektedir.

Makine 6grenimi siireglerinde kullanilan verilerin ve algoritmalarin gelecekte daha seffaf hale getiriimesi
de 6ngdrulmektedir. GUnumuzde bu sureg, genellikle bir “kara kutu” olarak islemekte; hangi verinin ne
Olgide, nasil ve ne zaman kullanildigina dair bilgiye erisim sinirh kalmaktadir. Bu durum, veri

mahremiyeti agisindan da kaygilara neden olmaktadir.

Gelecekte yayginlasmasi beklenen seffaf veri toplama yéntemleriyle, son kullanicilar toplanan bilgilerin
hangi amagla ve nasil kullanilacadini daha net anlayabileceklerdir. Bu seffaflik sayesinde, kullanicilar
yapay zekéd sistemlerinin kararlarini degerlendirme ve sistemin gergede uygunlugunu sorgulama

yetisine sahip olacaklardir.167
DOGAL DIiL iISLEME VE URETKEN YAPAY ZEKA

Dogal Dil isleme (NLP), bilgisayarlarin insan dilini yalnizca sézciik bazinda degil, baglamsal, kiiltirel ve
anlamsal derinligiyle kavramasini saglayan yapay zeké disiplinidir. Ginimuizde NLP, metin analizinin
Otesine gecerek; karmasik akil yuritme (reasoning), ¢ok dilli (multilingual) anlik etkilesim ve yulksek
dogruluklu duygu analizi gibi alanlarda standart hale gelmistir. Bu teknoloji, modern yapay zeké

sistemlerinin "beyni" olarak islev gorerek verinin bilgiye donisme sirecini yonetir.

166 Accenture-Technology-Vision-2023-Full-Report
167 https://www.technologyreview.com/2020/03/25/950291/trustworthy-ai-is-a-framework-to-help-manage-unique-risk/
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Son yillarin en biyiik dénisimi olan Uretken Yapay Zeka (GenAl) ise, NLP’nin sundugu anlama
yetenegini "yaratma" becerisiyle birlestirir. 2023 yilinda bir verimlilik araci olarak hayatimiza giren bu
modeller, ginimuizde metin yazarlari, yazilimcilar ve stratejistler igin vazgecilmez bir stratejik is ortagina
déniismiistiir. ilk ddnem éngoriileri, bu teknolojinin verimliligi 2030’a kadar dért kat artiracagini belirtse
de’®8 gelinen noktada pek c¢ok is kolunda bu esiklerin simdiden asildigi gorilmektedir. Turkiye'de de
"Akill Sehir" vizyonu gergevesinde bu araglar; kapasite gelistirme, rehberlik faaliyetleri ve vatandaslarin

hayatini kolaylastiran dijital bilesenler olarak yerel yonetim sireclerine entegre edilmistir.
YENI NESIL URETKEN YAPAY ZEKA VE KAPASITESI

GunUimazin dretken yapay zeka sistemleri artik sadece metin Uretmekle kalmayip ¢ok modlu
(multimodal) yetenekleri sayesinde gorsel, ses, video ve karmasik 3D modelleri es zamanl olarak
isleyebilmektedir. Yapay zekd modelleri ile birlikte; karmasik mihendislik problemlerini gézme, sanat
Uretimi, ileri seviye kodlama ve bilimsel arastirmalar gibi pek ¢ok alanda devrim niteliginde kullanim

olanaklari ortaya ¢ikmigtir.16°
Giincel Kapasite ve istatistikler:

e Kiiresel Benimseme: ilk kurumsal denemelerden bu yana, giinimiizde kuruluslarin blyik

¢ogunlugu en az bir is alaninda yapay zekay| tam operasyonel olarak benimsemistir.

e Stratejik Katma Deger: Uretken yapay zeka, kuruluslar tarafindan artik sadece ilk taslaklari
olusturmak igin degil; hipotezler gelistirmek, karmasik veri setlerini analiz etmek ve uzman

¢alismalarini saniyeler iginde sonuglandirmak amaciyla kullaniimaktadir.

e Otonom Sistemlere Doniisiim: Gelismis yapay zekad uygulamalari, basit birer yardimci
olmaktan c¢ikip, belirli hedefler dogrultusunda kendi basina islem yapabilen "otonom ajanlara”
evrilmigtir. Bu ilerleme, Uretim hizini ve kalitesini kokten degistirerek kuruluslarin kullanim

senaryolarinda tam otomatik sistemlere gegisi hizlandirmistir.
AKILLI $EHiRLERDE URETKEN YAPAY ZEKANIN KULLANILMASI

Uretken yapay zeka, daha verimli ve sirdirilebilir kentsel ortamlarin yaratiimasini saglayarak akilli
sehirlerin geleceginde devrim yaratmaya hazirlanmaktadir. Bu teknoloji, insanlarin kolayca tespit
edemeyecegi kaliplari ve egilimleri belirlemek amaciyla 10T cihazlari, sensorler ve kameralar gibi gesitli
kaynaklardan toplanan bliyluk miktardaki verileri analiz etmek igin kullanilabilir. Elde edilen bilgiler; sehir
altyapisinin, ulagim sistemlerinin, enerji tiketiminin, kamu guivenliginin ve dider dnemli alanlarin

optimize edilmesinde kullanilabilir.

e Uretken yapay zekanin sehirler (izerinde halihazirda nasil bir etki yarattigina somut bir érnek,
kentsel altyapilarin bakimi igin 6ngdricu yeteneklerinin kullaniimasidir. Yapay zeka destekli

araclar, belirli bir bolgedeki trafik akisi, hava kosullari veya hava kalitesi gibi farkli kaynaklardan

168 Ark invest big ideas
169 https://generativeai.net/, 2023
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gelen gercek zamanli verileri analiz ederek ekipmanlarin arizalanma zamanlarini, olaylar
gerceklesmeden 6nce tahmin edebilmekte ve bdylece olasi kazalar meydana gelmeden dnce
onarim ya da degisim islemlerinin planlanmasina imkan sunmaktadir.

e Uretken yapay zekanin sehir yénetimine katki sundugu bir diger alan, trafik sikisikhginin etkin
bicimde yOnetilmesidir. Makine 6drenimi algoritmalari ile desteklenen trafik yénetim sistemleri,
yol altyapisina dair daha akilli kararlarin alinmasini kolaylastirirken; trafik yogunluguna maruz
kalan araclarin yakit tiketimini ve emisyonlarini azaltmaktadir. Bu sistemler, trafik hacmi ve
hiza iligkin verileri gercek zamanl analiz edebilmekte; gerektiginde uyarilar Gretebilmekte ya da
trafik modellerine gore alternatif glizergahlar sunarak sehir i¢ci mobilitenin artiriimasina katki
saglamaktadir.

e Akilli sehirler, Uretken yapay zekaddan faydalanarak sehir bakim sireglerinde de tahmine dayali
kararlar alabilecektir. Bu sistemler, binalardan, koéprilerden, yollardan ya da diger altyapi
unsurlarindan gelen sensor verilerini analiz ederek arizaya veya kesintiye neden olabilecek
anormallikleri 6nceden tespit edebilir. Boylece sistemlerin dmri uzatilabilir, onarim maliyetleri
azaltilabilir.

e Uretken yapay zeka, potansiyel giivenlik tehditlerinin tespitinde de etkin bir rol oynayabilir.
Gozetleme kameralari, sosyal medya ve diger veri kaynaklarindan gelen bilgileri analiz ederek

tahmine dayali glivenlik analizleri saglayabilir ve kamu guvenliginin artiriimasina katki sunabilir.

Tdm bu faydalarina ragmen, Uretken yapay zekanin sehirlerde dengeli ve sirdirilebilir bicimde

uygulanabilmesi igin yasallik ve seffaflik gergevesinin de giglendiriimesi gerekmektedir.
AKILLI $EHiRLERDE URETKEN YAPAY ZEKAY! UYGULAMANIN ZORLUKLARI

Uretken yapay zekanin akilli sehirlerde kullanimina iliskin potansiyel faydalarinin yani sira, ¢dzilmesi

gereken bazi 6nemli zorluklar da bulunmaktadir:

e En blyuUk zorluklardan biri, Gretken yapay zekanin égrenmesi ve iggori Uretmesi igin ihtiyag
duydugu buyuk miktarda verinin toplanmasi ve iglenmesidir. Bu verilerin farkli kaynaklardan
elde edilmesi zorlu bir sure¢ olabilir; ayrica dogru analiz yapilabilmesi igin bu verilerin ylksek
dogruluk ve kaliteye sahip olmasi gerekir.

e Bir diger temel zorluk; veri gizliligi, 6n yargi ve veri glvenligi konularidir. Sensdrlerden,
kameralardan ve sosyal medyadan biylk miktarda veri toplayan Uretken yapay zeka sistemleri,
vatandaslarin kisisel verilerine iliskin mahremiyet ve guvenlik kaygilarini artirabilir. Ayrica,
yapay zekanin ényargili kararlar Gretme potansiyeli de ciddi bir endise kaynagidir.

e Uretken yapay zeka sistemlerinin etik yénden saglam temellere dayandiriimasi da énemli bir
diger zorluktur. Bu sistemler otonom kararlar alma yetisine sahip olduklarindan, alinan
kararlarin bireylerin yasamlari Gzerindeki etkileri dikkatle degerlendiriimelidir.

e Onemli bir diger zorluk ise, bu sistemleri gelistirecek ve uygulayacak nitelikli profesyonel insan
kaynagina olan ihtiyagtir. Uretken yapay zeka hala gelisiminin basinda olup, akilli sehirlerde bu

teknolojiyi dogru bigimde planlayip uygulayabilecek uzman sayisi sinirlidir.
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e Son olarak, Uretken yapay zeka teknolojisi hakkinda kamuoyunun biling diizeyinin artirilmasi ve
egitici calismalar yapilmasi énem arz etmektedir. Toplumun blyUk bir kesimi bu sistemlerin

nasil calistigini tam olarak bilmemekte ve bu durum glven eksikligine neden olabilmektedir.
GORUNTU i$LEME

Goruntu isleme, dijital géruntilerin analizi, iyilestiriimesi ve anlamlandiriimasi amaciyla kullanilan bir
yapay zeka disiplinidir. Bu teknoloji, optik veya elektronik cihazlar araciligiyla yakalanan gorsel verileri
ele alir ve bu verileri insanlar ile bilgisayarlar tarafindan daha iyi anlagilir ve kullanilabilir hale getirir.
Gorintl isleme, birgok uygulama alaninda énemli bir rol oynamaktadir. Diinya genelinde kurumlardan
elde edilen verilerin %68’inin kullaniimadigi bilinmektedir.17° Etkin bigimde kullaniimayan bu veriler
arasinda sehirlerdeki guvenlik kameralarindan veri merkezlerine diizenli olarak akan gorinti verileri de
yer almaktadir. Cesitli gortinti isleme teknolojileri kullanilarak bu kameralardan elde edilen verilerin
anlamlandirilmasi ve bu gergevede gesitli analizlerin raporlanmasi, akilli sehir uygulamalari agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Bu motivasyonla, tlkemizde de yerel yonetimlerin kullanimi amaciyla gesitli
gOruntu isleme teknolojileri gelistiriimektedir. Gorlintl igslemenin yaygin érneklerinden biri olan gergek
zamanh ara¢ ve insan sayimi sayesinde ulasimdaki aktorlerin yodunlugu, talepleri ve sorunlari
similasyon ortamlarina aktarilabilmekte; bu ortamlarda ulasim alaninda proaktif c¢ézimler

gelistirilebilmektedir.

Uygulama Ornekleri:

. Akilli Guvenlik: Guvenlik kameralarindan sipheli davranis tespiti
. Akilli Ulagim: Sehir kameralari gérintulerinden trafik yogunlugu tespiti
. Akilli Yénetisim: Uretken yapay zeka ile belediyecilik hizmetlerinin sohbet robotlarina

donustirilmesi
. Akilli Cevre: Guvenlik kameralari ile ormanlarda anlik yangin tespiti
SUREKLI ILETiSIM
istatistik: 2027 yilina kadar 5G ile yaklasik 4,4 milyar baglantinin olmasi beklenmektedir.17

istatistik: Ultra diisiik giiclii mikro denetleyici pazarinin 2027 yilina kadar 7,9 milyar dolara ulagsmasi

ongorilmektedir.172

istatistik: 2023 yilinda 2.400 adet alcak yériinge uydusu hizmete alinmis olup toplamda 4.500 adet uydu

ve 2,4 milyon kullanici bulunmaktadir.173

Akilli sehirler, ginimizidn hizla dedisen diinyasina uyum saglamak agisindan buyuk bir 5neme sahiptir.

Bu sehirler, cihazlarin birbiriyle etkili bicimde iletisim kurabilmesini zorunlu kilmaktadir. 5G, algak

170 Munich RE Tech Trend Radar 2023 (1)

171 Munich RE Tech Trend

172 HCL Tech Trends 2023

173 https://www.spirent.com/blogs/spirent-solves-three-big-challenges-in-leo-constellation-design-and-development
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yoringe uydulari ve ultra disuk gigli ag gibi teknolojiler, bu iletisimi hizlandirmak ve giglendirmek
adina kritik bir rol Gstlenmektedir. 5G; yiiksek hiz ve diisiik gecikme siireleri sunarak Nesnelerin interneti
(IoT) cihazlarinin anlik veri paylasimini mimkun kilarken, algak yoériinge uydulari sehirler arasi baglanti

kapasitesini artirmakta, ultra distk glglu ag teknolojileri ise enerji verimliligi saglamaktadir.
5G

Kablosuz iletisim, gelismis iletkenler veya kablolar kullaniimadan bilginin uzak mesafelere
aktariimasidir. ilk nesil (1G) mobil kablosuz ag, yalnizca sesli aramalar igin kullanilan analog bir
sistemdi. ikinci nesil (2G), dijital yapisiyla yazili mesajlagmayi desteklemistir. Uglincii nesil (3G), daha
ylksek veri iletim hizi ve multimedya destegi sunarken'?, dordiincli nesil (4G) ise genis bant veri
iletimine ve artan kullanici taleplerine karsilik verebilecek kapasiteyle mobil iletisimi yeni bir boyuta
tasimistir.17> Akilli telefonlarin ve tabletlerin yayginlagsmasiyla birlikte 4G ana akim haline gelmis, bilgi

ve iletisim teknolojilerinin toplum Gzerindeki etkisini derinlestirmistir.17¢

Besinci nesil (5G) mobil aglar ise, “her seyin interneti” (IoE) kavrami dogrultusunda makineleri, nesneleri
ve cihazlari birbirine baglamak icin tasarlanmistir. 5G'nin kargilamasi beklenen baslica gereksinimler;
yuksek veri hizlari (6rnegin 1-10 Gbps), disik gecikme sireleri (6rnegin 1 ms), buyuk 6lgekli baglantilar
(6rnegin 100 cihaz/m?), yuksek guvenilirlik (%99,99), eneriji tiketiminde %90’a varan azalma ve uzun pil

Omri gibi 6zellikleri icermektedir.1?”

5G ile saglanan baglanti iyilestirmeleri, diinya ¢apinda kullanici deneyimini gelistirirken; mobilite, saglik,
uretim gibi alanlarda verimliligi artiracaktir. Glinimuizde 5G’nin benimsenme orani artmakta ve bu
alanda 6G’ye yénelik arastirmalar da hizla ilerlemektedir. Ornegin, sadece ABD’de 2034 yilina kadar
4,6 milyon yeni 5G baglantili istihdamin olusacagi ve bu islerin tarim, insaat, kamu hizmetleri, tretim,
ulasim, egitim ve saglik gibi sektorlerde yogunlasacagi tahmin edilmektedir.17 2035 yilina kadar kiiresel

5G deger zincirinin 22 milyon kisiye istihdam sagdlayacagi éngorilmektedir.17®

5G teknolojileri; hizh, guivenilir ve distik gecikmeli veri aktarimi sayesinde akilli sehir altyapilarinin daha
etkin ydnetimini saglamaktadir. Sensdrler, kameralar ve diger cihazlar arasinda guvenilir veri iletigimi
gerektiren akilli sehir uygulamalari, 5G’nin sundudu imkanlarla daha verimli ve surdurllebilir hale
gelmektedir. Ayrica video akisi, sanal ve artinlmig gerceklik, tele-cerrahi gibi alanlarda da bu
teknolojiden faydalaniimasi beklenmektedir. 5G, trafik yonetimi, enerji kullanimi, gevresel izleme,

glvenlik sistemleri gibi birgok alanda akilli sehir ¢gbztimlerinin daha etkili galismasina katki sunmakta;

174 “Cellular Mobile Technologies (1G to 5G) and Massive MIMO,” International Journal of Science and Research (IJSR) VOLUME 8 ISSUE 7,
JULY 2019/2319-7064 (July,2019).

175 “From 1G to 5G, What Next?” International Journal of Computer Science 45:3, 1JCS_45_3_06 (August 28, 2018).

176 Dang, Shuping - Amin, Osama - Shihada, Basem - Alouini, Mohamed-Slim. “What Should 6G Be?” Nature Electronics 3/1 (January 24, 2020):
20-29. https://doi.org/10.1038/s41928-019-0355-6.

177Yang, Chen - Liang, Peng - Fu, Liming - Cui, Guorui - Huang, Fei - Feng, Tao - Bangash, Yawar Abbas. “Using 5G in Smart Cities: A Systematic
Mapping Study.” Intelligent Systems With Applications 14 (May 1, 2022): 200065. https://doi.org/10.1016/j.iswa.2022.200065.

178 Mandel M and Long E (2020). The third wave: How 5G will drive job growth over the next fifteen years September. Available at
https://www.nationalspectrumconsortium.org/wp-content/uploads/2021/09/PPI_The-Third- Wave-5G_Portrait_Final.pdf (accessed 13
December 2022).

179 Campbell K et al. (2017). The 5G economy: How 5G technology will contribute to the global economy. Available at
https://cdn.ihs.com/www/pdf/IHS-Technology-5G-Economic-Impact-Study.pdf (accessed 13 December 2022).
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ayni zamanda otonom araclar, akilli evler ve endustriyel loT sistemlerinin gelisimini aj altyapisi
yonunden desteklemektedir. 5G’nin dusuk enerji tiketimi ve genis kapsama alani, bu uygulamalarin
daha genis olgekte ve daha fazla cihazla entegre cgalisabilmesine olanak tanimakta, sehirlerin daha

yasanabilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

Ote yandan, 5G standardizasyonunun saglanmasi ile birlikte altinci nesil (6G) lizerine de arastirmalar
baslamis olup, 6G'nin insan merkezli bir teknoloji olarak gelistiriimesi gerektigi 6zellikle

vurgulanmaktadir.10

Yiksek Veri Hizi
Mobil uygulamalar
Uygulamalarin

interneti i)
N
T =

'l‘\!

% D|j|tal smyaller ?
. 4G
1980‘Ier 1990'Iar 2000'ler, 2010'lar
& 7
Sesli arama Internet Internet of Things Q

Analog sinyaller Web uygulamalari @Q Buyik Genis Bant
Akill telefonlar Akillr sehir

VR /AR

&

Sekil 36. Hiicresel iletisimin geligimi

ALGCAK YORUNGE UYDULARI

Alcak yoringe (LEO) uydulari, akilli sehirlerde loT cihazlarinin baglantisini saglamak icin kullanilan ag
altyapisi ¢éziimlerinden biridir. Bu uydular, Dinya ylzeyinin yaklasik 300 km ila 2.500 km yuksekliginde
yoéringede hareket ederek loT cihazlarina dinya genelinde erisim imka&ni sunmaktadir. Bu sayede
denizlerde, okyanuslarda ve uzak kirsal alanlarda dahi loT cihazlarinin kullanimi mimkin héle
gelmektedir.

LEO uydulari, dustk gecikme sureleri ve yiksek bant geniglikleri ile 10T cihazlarina hizli ve guvenilir
baglanti saglamaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde trafik yonetimi, gevre izleme, glivenlik ve 6zellikle
geleneksel iletigsim altyapisinin erisemedigi bolgelerde acil durum yonetimi gibi akilli sehir uygulamalari
igin ideal bir g6ziim sunmaktadir.18! ilgili teknolojinin gelecekte daha da yayginlagsacagi éngorilmekte
olup, Ulkemizde de geleneksel iletisim yontemlerine gbére avantaj sagladigi durumlarin tespit edilmesi

ve bu dogrultuda uygulama érneklerinin geligtiriimesi 6nem arz etmektedir.

180 Dang, Shuping - Amin, Osama - Shihada, Basem - Alouini, Mohamed-Slim. “What Should 6G Be?” Nature Electronics 3/1 (January 24, 2020):
20-29. https://doi.org/10.1038/s41928-019-0355-6.

1810gbodo, Emmanuel Utochukwu, Adnan M. Abu-Mahfouz, and Anish M. Kurien. 2022. "A Survey on 5G and LPWAN-loT for Improved Smart
Cities and Remote Area Applications: From the Aspect of Architecture and Security" Sensors22, no. 16: 6313.
https://doi.org/10.3390/522166313
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ULTRA DUSUK GUGLU AG ALTYAPISI

Sehirlerdeki loT cihazlarinin blyuk bir kismi pil ile ¢calismakta olup, bu cihazlardaki enerji tliketim
verimliligi, sistemin sirdurilebilirligi acisindan kritik éneme sahiptir. 1oT cihazlarinda fazla enerji
tuketimini 6nlemek amaciyla gelistirilen distk gugli ag altyapisi (LPWAN), pil ile ¢alisan cihazlar
arasinda baglanti kurmak igin kullanilan bir ag teknolojisi olarak éne ¢ikmaktadir. Genis kapsama alani
ve ¢ok sayida cihazi destekleyebilme kapasitesi ile LPWAN, geleneksel mobil aglara kiyasla daha eneriji

verimli ve ekonomik bir ¢éziim sunmaktadir.

Bu iletisim teknolojileri bazi durumlarda birbirinin yerine kullanilabilmekle birlikte, &zellikle akill
sehirlerde entegre bir sekilde galisarak birbirlerini destekledikleri uygulama alanlari da bulunmaktadir.
Ornegin, pil ile calisan loT cihazlarinin LPWAN teknolojisi araciligiyla bir merkezde toplanmasi, bu
verilerin 5G Uzerinden internete aktarilmasi ya da zorlu cografi kosullarda LEO uydulari ile iletisimin

saglanmasi, bu entegrasyonun somut bir 6érnegidir.

2030 yilina kadar internete bagh cihaz sayisinda ciddi bir artis beklenmektedir. Bu artis, cihazlar
arasindaki strdurtlebilir ve karmasik iletisimi saglamak igin gelismis ag altyapilarini zorunlu kilmaktadir.
Ayni sekilde artan nifus yogunlugunun yarattigi kentsel karmasa, ancak loT cihazlarindan elde edilen
verilerin analitik temelli degerlendiriimesiyle yonetilebilir hale gelecektir. Bu baglamda, loT cihazlarinin
yayginlasmasi ile birlikte gelismis iletisim altyapisina duyulan ihtiyag artmakta ve ilkemizde bu alandaki
faaliyetlerin daha etkin yuratilebilmesi amaciyla ulusal diizeyde bir nesnelerin interneti ag altyapisi ve

ilgili standartlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Uygulama Ornekleri:
. Akillr Altyapi: Sehirdeki altyapilarin gercek zamanli olarak dijital ortama aktariimasi

. Bilgi Guvenligi: Gelismis iletisim protokolleri ile siber saldirilara karsi direngli sehirler

ARTIRILMIS GERGEKLIK

Artirllmis Gergeklik (AR) gercek dinyadaki sahnelere bilgisayar tarafindan Uretilmis sanal bilgilerin
eklenmesiyle olusan bir gorsellestirme sireci olarak tanimlanabilir.182 Bu siireg, dijital bilgilerin gergekgi
bir sekilde gorintilenmesini igerir ve bu bilgilerin, gergek gevrenin bir pargasiymis gibi algilanmasini

saglar.183

182 Dubois, E., & Nigay, L. (2000). Augmented reality: which augmentation for which reality? In Proceedings of DARE 2000 on designing
augmented reality environments (pp. 165-166).

183 Zhou, F., Duh, H. B.-L., & Billinghurst, M. (2008). Trends in augmented reality tracking, interaction and display: A review of ten years of
ISMAR. In 2008 7th IEEE/ACM international symposium on mixed and augmented reality (pp. 193—-202). IEEE.
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Sekil 37. “Artirilmis Gergeklik” anahtar kelimesinin Scopus uzerinden bibliyografik bilgi tabanl gorsel haritalamasi

AR teknolojisinde giris sesli ya da goérsel olabilir. Bu teknoloji, kullanicinin algisini artirmak Uzere
tasarlanmistir. Artinlmis gergeklik, gogu zaman sanal gerceklik ile karistirilsa da farkh 6zellikler
barindirmakta ve farkli amagclara hizmet etmektedir. Sanal gergeklik (VR), gergek diinyayi tamamen
simule edilmis ya da alternatif bir gerceklikle degistirerek kullaniciyi bu ortamin igine gekerken; artiriimis
gerceklik, mevcut fiziksel ortami gelistirir ve onun Uzerine sanal bilgi katmanlar ekleyerek karma bir

gerceklik yaratir.

Karma gergeklik (MR), fiziksel ve sanal diinyalari birlestirerek, iki ortamin etkilesim halinde olabildigi bir
deneyim sunar. MR deneyimleri genellikle holografik cihazlar ya da MR goézlikleri aracihidiyla
saglanirken, AR uygulamalari; AR gozlUkleri, akilli telefonlar ve tabletler gibi cesitli cihazlarla

deneyimlenebilir.
ARTIRILMIS GERGEKLIK TASARIM SURECI

AR’In dért katmanl tasarimi, nesne tespiti ile baglar ve gériintileme ile sona eren bir yapiy! icerir.

Objenin Tespiti Makine Ogrenmesi

Kullanici Arayiizii 3B Modelleme Artinllmis

Gergeklik

igerigin Artiriimasi isaretleyici Tabanli AR Uygulamalar

Gorsellestirme Etkilesimli Bag Ustii
Gostergesi

Sekil 38. Artirlmis gergeklik uygulamalari
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Yapay zekd ve makine 6grenimi (ML) teknikleri, AR sistemlerinin daha esnek ve etkili hale gelmesini
saglamaktadir. ML destekli nesne tespiti yontemleri, gergek dinyay! sanal bilgiyle entegre ederek
kullaniciya daha gelismis bir deneyim sunar. Derin 6grenme (DL), ML’nin bir alt dah olarak, 6zellikle
karmasik gercek diinya problemlerine ¢oziim lGretmeyi amagclayan algoritmalarla 6n plana ¢ikmaktadir.
DL uygulamalari arasinda en énemlileri; bilgisayarli goéri (CV), dogal dil isleme (NLP), duygu analizi
(Sentiment Analysis), sosyal hesaplama (Social Computing) ve konusma tanima (Speech Recognition)
gibi alanlarda kendini gostermektedir.184

AR TURLERI

AR, iki genel kategori altinda alti farkh tird igeren bir teknolojidir. Bu tirler, tetikleyiciye dayal artirma
ve goruntu tabanh artirma olmak Uzere iki temel gruba ayrilir. Tetikleyiciler, artiriimig gercekligi baglatan
uyaricilardir. Bunlar; kagit veya nesne isaretcgileri, GPS konumu, nesnelerin dinamik artirrmlari ve
dinamik nesne tanima ile GPS konumunun birlesimini iceren karma artirma seklinde siniflandirilabilir.
Diger AR tirleri ise goriintl tabanlidir ve gorilen bir seye dogrudan referans vermeksizin dijitallestirilmis

artirnmlari veya depolanmisg/statik gorsellerin artirilmasini kapsar.185

Tablo 5. AR Turleri

Kategori Tiir Ozellik
Tetiklenmisg . o ) . ] .
Isaretleyici Tabanli -Kagit Kagida basili isaretci, uyaricilari etkinlestirir.
Artirma
isaretleyici Tabanl -Nesne Nesneyi isaret¢i haline getirme

Harita veya canli kamera gérinimu Uzerine
GPS Konumu Tanimli dijital bilgi eklenmesi. GPS, uyaricilari
etkinlestirme

Anlamli, etkilesimli artirma, olasi nesne tanima
Nesnelerin Dinamik Artirimlari .
velveya hareket takibi

Gergek diinyanin resminin zeki bir sekilde
Karma Artirrm artirlmasi konum, isaretciler veya nesne tanima

temelinde aktarilmasi

Goriinti . o o )
Tabanl Referans olmaksizin Gergek dinyanin resminin zeki bir sekilde
abanh
dijitallestirilmis artirimlari artirilmasi.
Artirma
Depolanmig/statik bir Herhangi bir kamera gortiniiminin, konumdan
goranimin artiriimasi bagimsiz olarak artiriimasi

184 Devagiri, J. S., Paheding, S., Niyaz, Q., Yang, X., & Smith, S. (2022). Augmented reality and artificial intelligence in industry: Trends, tools,
and future challenges. Expert Systems with Applications, 207, 118002. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2022.118002

185 Edwards-Stewart, Amanda & Hoyt, Tim & Reger, Greg. (2016). Classifying different types of augmented reality technology. Annual Review
of CyberTherapy and Telemedicine. 14. 199-202.
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AR turlerinden biri ya da birkag birlikte kullanilarak olusturulan AR uygulama platformlari da gesitlilik
gOstermektedir. Tablo 5’te de gorildugu gibi, gergcek zamanl bilgi isleyen, LIDAR teknolojisini kullanan,
gorsellestirme yapabilen, nesne veya konum takibi yapabilen, Hololens teknolojisi ile g¢alisan; iOS,
Android veya Windows gibi farkl arayuzleri destekleyen cesitli platformlar bulunmaktadir. Bu
platformlarin ayni zamanda bilgiyi eszamanli isleme, yonetme ve aktarma; platformlar arasi esneklik

saglama gibi konularda gelismeye acik yonleri de vardir.

Uygulama Ornekleri:

Akilli Saglik: Metaverse araciliyiyla mental hastaliklarin iyilestiriimesi.
. Akilli Ekonomi: Genigletilmis gerceklik ile turizm faaliyetlerinin desteklenmesi.
BLOK ZiNCIRI (BLOCKCHAIN) TEKNOLOJiSi VE OZELLIKLERI

Blok zinciri teknolojisi, dagitik bir veri tabani olarak ¢alisan ve merkezi olmayan bir yapida tutulan
verilerin guvenli bicimde kaydedilmesini saglayan bir teknolojidir. Temel olarak, veriler bloklar halinde

birbirine baglanir ve her bir blok énceki bloga referans vererek bir zincir olusturur.
Blok zincirinin ana &zellikleri sunlardir:

1. Dagitik ve Merkezi Olmayan Yapi: Veriler, katilimcilarin bilgisayarlarina dagitilarak merkezi bir
otoriteye ya da sunucuya olan bagimliligi ortadan kaldirir. Bu sayede, her katilimci ayni veri
kiimesine sahip olur ve sistemde yapilan degisiklikler oybirligiyle gergeklestirilir.

2. Guvenlik: Her blok diger bloklarla baglantilidir ve kriptografik algoritmalarla korunur. Bu yapi,
iceriklerin degistirilemeden muhafaza edilmesini saglar. Veriler izerinde yapilan her iglem dijital

olarak imzalanir ve dogrulanir. Bu, 6zellikle sehirlerin siber guvenligini artirmada etkili olabilir.

. loT guvenligi: Ugtan uca sifreleme, glvenli iletisim ve kimlik dogrulama gibi uygulamalar

sayesinde blok zinciri, yapay zeka ve IoT cihazlarinin siber givenligini artirabilir

. Yazilim indirmeleri: Guncellemelerin bitlinliga blok zinciri araciligiyla dogrulanarak koétu

amagli yazihmlarin yiklenmesi énlenebilir.

3. Seffaflik: Tim iglemler ve bloklar her katilimci tarafindan gérulebilir. Bu, islemlerde seffafligi ve
sistemdeki tim degisikliklerin izlenebilirligini saglar.
4. iglem Hizi ve Verimlilik: Blok zinciri yapisi dagitik oldugundan, iglemlerin onaylanmasi zaman

alabilir. Ancak bu yapi, gegmis islemlerin geriye donulk olarak izlenmesini mimkun kilar.
AKILLI $EHiRLERDE BLOK ZINCiRI KULLANIM ALANLARI

Blok zinciri teknolojisi; dagitik veri yapisi, egler arasi (peer-to-peer) iletisim, seffaflik ve degistirilemez

kayit 6zellikleriyle akilli sehirlerde ¢ok ¢esitli alanlarda kullanilabilir:

Kullanim alanlart:

e Akilli Ulasim: Akill trafik yonetimi, otonom araglar ve akilli park sistemleri.

e Akilli Enerji: Enerji Gretimi, dagitimi ve tiuketimi streclerinin takibi.
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o Akilli Yonetim: Akilli belediyecilik, kamu hizmetleri ve vergi sistemlerinde guvenli veri aktarimi.
e Akillh Turizm: Rezervasyon sistemleri, seyahat sigortalari ve turizm verilerinin givenligi.

e Akilli Saglik: Saglik verilerinin glivenli yonetimi, tibbi kayitlar ve saglik hizmeti takibi.

e Akilli Tarim: Gida guvenligi, Uretim takibi ve tarimsal verilerin korunmasi.

o Akilli S6zlesmeler: Sartlar yerine getirildiginde otomatik yurirlige giren ve blok zinciri Gizerinde

galisan programlardir. Araciya ihtiyag duymadan guvenli ve hizli igslem yapilmasini saglar.
Akilli Sézlesmeler Nasil Caligir?

Akillh sézlesmeler, blok zinciri Gzerinde ¢alisan ve dnceden belirlenmis kosullar saglandiginda otomatik
olarak yurlrlige giren yazihm kodlaridir. Genellikle “if/when... then...” (eder/su oldugunda... o
zaman...) mantigina dayanarak calisirlar. Bu yapi sayesinde, ilgili kosullar karsilandiginda sistem
otomatik olarak bir iglem gerceklestirir. Bu islemler; bir 6édeme transferinin yapilmasi, bir aracin
kaydedilmesi, bir bildirimin génderilmesi veya bir biletin diizenlenmesi gibi birgok farkh tirde olabilir.
islem tamamlandiginda blok zinciri giincellenir ve bu giincelleme yalnizca yetkili taraflar tarafindan

gorulebilir; degistiriimesi mimkin degildir.

Bir akilli sdézlesme, katilimcilarin gérevin tatmin edici bigimde tamamlanacagindan emin olmalarini
saglayacak kadar hikim igerebilir. Sartlarin belirlenebilmesi igin katilimcilarin; iglemlerin ve verilerin
blok zincirinde nasil temsil edilecegini tanimlamalari, bu islemleri ydneten “iffwhen...then...” kurallarinda
mutabik kalmalari, olasi tim istisnalari g6z éniinde bulundurmalari ve anlagsmazliklari gdzmeye yonelik

bir gergeve tanimlamalari gerekir.

Ardindan, akilli s6zlesme bir gelistirici tarafindan programlanabilir. Ancak glinimizde, blok zincirini
kullanan igletmeler icin akilli s6zlesme yapisini sadelestirmek amaciyla sablonlar, web araylzleri ve

gesitli gevrimigi araglar sunulmaktadir.

Akilli Sézlesmelerin Faydalari

e Hiz, verimlilik ve dogruluk: Bir kosul yerine getirildiginde s6zlesme derhal yurutalir. Akilli
sozlesmeler dijital ve otomatik oldugundan, islenmesi gereken herhangi bir evrak isi bulunmaz
ve belgelerin manuel olarak doldurulmasindan kaynaklanan hatalarin duzeltiimesi i¢in harcanan
zamandan tasarruf saglanir.

e Glven ve seffaflik: islemlerde tgiincl bir taraf yer almadigindan ve kayitlar sifrelenmis sekilde
katilimcilar arasinda paylasildigindan, bilgilerin kigisel ¢ikar dogrultusunda degistirilip
degistiriimedigine dair bir sipheye yer kalmaz.

e Guvenlik: Blok zinciri igslem kayitlan sifreli oldugu icin bu kayitlarin ele gegirilmesi oldukga
zordur. Ayrica her kayit, dagitiimis defterdeki Onceki ve sonraki kayitlarla baglantihdir;
dolayisiyla tek bir kaydin degistiriimesi, tim zincirin degistiriimesini gerektirir.

e Tasarruf: Akilli s6zlesmeler, aracilarin iglem yuritme ihtiyacini ortadan kaldirir. Bu da hem

zaman kaybini hem de iglem Ucretlerini azaltir.
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Akillr Sehir Ekosisteminde Blok Zinciri Teknolojisini Kullanmanin Zorluklari

e Maliyet: Blok zinciri nispeten yeni bir teknolojidir ve uygulanma maliyeti yuksek olabilir.

e Karmasiklik: Blok zinciri teknolojisi olduk¢a karmasiktir; bu da hem uygulanmasini hem de
yonetilmesini guglestirebilir.

e Dizenleme: Blok zinciri igin dizenleyici cergeve heniiz tam olarak oturmamistir. Bu nedenle,

yurdrlikteki tim mevzuatlara uyum saglamak zorlayici olabilir.
ACIK VERI

istatistik: Yapilan arastirmalar, iicretsiz veya diisiik ticretle sunulan agik kamu verisinin 6zel sektoriin

biyimesine %15’e kadar olumlu katki sagladigini gdstermektedir.
istatistik: Acik veri havuzunun énemli bir kismini agik devlet verileri olusturmaktadir.

Acik veri, herkesin herhangi bir amagla serbestce erisebilecegi, kullanabilecegi, degistirebilecegi ve
paylasabilecedi veri olarak tanimlanmaktadir.18 Verinin agik hale getirilmesi; sehircilik hizmetlerinin
daha kaliteli ve verimli sunulmasina, seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasina ve acik yonetisim

anlayisinin giclenmesine katki sunmaktadir.

Bu yonlyle acik veri, akilli sehir doniisiminin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir.187 Akilli sehir
kapsamindaki acik veri girisimleri; etkin yonetisimi gelistirmeyi, seffafliyi ve planlamayi artirmayi,
vatandas katihmini gui¢glendirmeyi, ortak akli tesvik etmeyi ve yenilikgi Uriin ile hizmetleri desteklemeyi

hedeflemekte; ayni zamanda sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlara ¢éziimler sunmaktadires,

Acik veriyi sehircilik hizmetlerinde etkili bir ara¢ olarak kullanan akilli sehirler; farkli kurum, kurulus ve
girisimlerce kurulan, birgok amaca hizmet eden sistemleri bir araya getirmektedir. Bu sistemlerin Urettigi
heterojen ve blyuUk veri yapisi, agik veri ekosisteminde sehirleri baglica veri Ureticileri konumuna
getirmektedir. Hem kamu hem 6zel sektér kaynakli agik veriler, buyuk veri analitigine yeni bir boyut

kazandirmakta ve veri temelli yeniliklerin 6niini agmaktadir.18°

Acik veri havuzunda agirlikli yer tutan agik devlet verileri, buyuk firsatlar sunmaktadir. Yapilan
arastirmalar, bu verilerin icretsiz veya dusuk Ucretle paylagilmasinin, 6zel sektériin biyimesine %15’e

kadar olumlu yénde katki sagladigini bir kez daha ortaya koymaktadir.1%0

186 Open Knowledge Foundation. (2023). Open Definition: https://opendefinition.org/ adresinden alindi

187 European Commission. (2023). Creating smart cities with open data. https://data.europa.eu/en/news-events/news/creating-smart-cities-
open-data adresinden alindi

188 Trindade Neves, F., de Castro Neto, M., & Aparicio, M. (2020). The impacts of open data initiatives on smart cities: a framework for
evaluation and monitoring. Elsevier.

189 McKinsey & Company. (2013). Open data: Unlocking innovation and performance with liquid information.

190 The Finnish Institute of Finnish Econonomy. (2011). Does Marginal Cost Pricing of Public Sector Information Spur Firm Growth
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Ozel Sektor

Verileri Agtk Kamu

Verisi Biliyiik Veri

Acik Veri

Sekil 39. Acik veri ve kamu verisi iligkisi'®t

Acik verilerin genel kabul gdérmis prensiplere goére gulncel, erigilebilir, birlikte c¢alisabilir ve
karsilastinlabilir bir yapida sunulmasi gerekmektedir. Agik verinin genel bir yaklasim olarak
benimsenmesi, hangi verilerin agilacagindan ¢ok, hangi verilerin agilmayacaginin belirlenmesine
yonelik bir degerlendirme sureci gerektirir. Mimkiin oldugunca ¢ok veri setinden katma deger uretilmesi,

bu slrecin basarisi i¢in kritik 6Gnemdedir.192

Aclik veriden azami fayda saglanmasi ic¢in bu verilerin yeniden kullanimini diizenleyen hukuki altyapi
gereklidir. Bu, verilerin agik veri lisanslariyla yayimlanmasi sayesinde mimkun olabilmektedir. Ayrica
bu verilerin licretsiz ya da sadece cuizi Ucretlerle paylasiimasi, veri erisimini ve faydayi énemli élglide

artiracaktir.

Acik veri girisimlerinin nihai kullaniciya ulastigi nokta, agik veri portallaridir. Bu portallarin sayisi
Ulkemizde de tipki diinyada oldugu gibi artmaktadir. Yeni Kentsel Giindem’de de belirtildigi Gizere; ulusal

ve yerel diizeyde, acik, kullanici dostu ve katilimci veri platformlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Ozellikle merkezi yapida olusturulan agik veri portallari, verilerin erisilebilirligini ve bulunabilirligini artirir.
Bu portallarin sirdurilebilirliginin saglanmasi, glincel verilerle desteklenmesi ve agik veri prensiplerini
(acik format, acik lisans, makinelerce okunabilirlik vb.) desteklemesi, guvenilirligin artmasina ve

yayginlagsmasina katki saglayacaktir.

Bununla birlikte verinin agik hale getiriimesinde; veri sahipligi, tGretim kaynagdi, gizlilik, ticari sir, kisisel
veri guvenligi, fikri ve sinai haklar ile bilgi glvenligi gibi hususlarin da gdzetilmesi blylk 6nem

tasimaktadir.

Bu cercevede, 2020—2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gelistirilen Ulusal
Akilli Sehir Agik Veri Platformu (ULASAV)!®3, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg

tarafindan hizmete sunulmustur. A¢ik kaynak kodlu mimari Uzerine kurulu bu platform, isteyen

191 European Commission. (2014). Creating Value Through Open Data.
192 |nternational Open Data Charter. (2015). Principles. https://opendatacharter.net/principles/ adresinden alindi

193 7.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu, https://ulasav.csb.gov.tr/
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belediyelerce dogrudan agik veri platformu olarak kullanilabilmekte; altyapisi uygun olan belediyeler ise
kendi portallarinda yayimladiklari agik verileri dogrudan ULASAV’a entegre edebilmektedir.

U Tum Veri Sefleri  Organizasyonlar  Gin Yap

Ulusal Akilli Sehir

2 BB A& G v a &

AfetAcll Durum  Altyapi Bilgl Bilgi cBS Gevre Ekonomi Enerji
Yonetimi Glivenligi Teknolojileri

BB B w o@w &

Giivenlik iletisim insan Mekan Saglik Ulagim Yapilar Yénetisim
Yonetimi

Sekil 40. ULASAV giris sayfasi

Bu dogrultuda, akilli sehirlerin veriye duydugu surekli intiya¢g géz 6niinde bulundurularak; sehirlerdeki
varliklarin veriye, verinin ise ulusal dizeyde katma degdere donusturilebilmesi amaciyla agik verinin
paylasiminin ve kullaniminin artirilmasina yoénelik calismalarin  6ncelikli olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, agik verinin akilli sehirlerde etkin kullaniminin saglanmasi, bu verilerin blylk
veri analizlerinde kullaniimasi ve analiz sonuglarinin yeniden agik veri olarak paylasiimasi yoninde

sistematik yaklasimlarin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
OTONOM ARACLAR

Otonom Arag Nedir?

Otonom araglar, otomatik kontrol sistemleri araciligiyla trafik ortamini ve gevresel bilesenleri algilayarak
hiz, yon ve serit gibi kararlari otonom seviyelerine (0’dan 5’e kadar) bagh olarak kendi basina alabilen
aracglardir. Bu o6zellikleri sayesinde trafik kazalarinin azaltiimasi, ¢evresel kirliligin 6énlenmesi, trafik
yogunlugunun duasuirilmesi ve ulagim maliyetlerinin azaltilmasi gibi birgok avantaj sunarak “gelecegin

araglar1” olarak tanimlanmaktadirlar®*,

ik Teoriler ve Geligim

Otonom arag kavrami ilk kez 1939 yilinda “Gelecegin Diinyasi” temasiyla sunulan bir tasarimda ortaya
cikmistir. Uygulamaya yoénelik ilk basarili érneklerden biri, 1980’de Mercedes-Benz muihendisi Ernst
Dickmanns’in gelistirdigi kamera tabanli robotik aractir. Ardindan, 1987°de DARPA destekli sensér bazli
surls calismalar gergeklestiriimistir. Dickmanns’in 1995 yilinda Minih’'ten Kopenhag'a kadar yaklasik

194 Rachel, C. (2023, Ekim 3). Britannica Ansiklopedisi. britannica.com: https://www.britannica.com/technology/autonomous-vehicle
adresinden alindi
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1.700 km’lik bir rotada %95 oraninda otonom suris gergeklestirdigi ve 175 km/sa hiza ulastigi
kaydedilmigtir.19

Mevcut durum
2026 yil verilerine gére dinyada yaklasik 1,7 milyar ara¢ kullanimdadir ve tim yolculuklarin yaklasik
%40’i 6zel araglarla yapilmaktadir.19

Geleneksel toplu » = Paylagimli arag = Otonom taksi gibi
. tapma . Ozel Arag Mikromobilite vetaks . Yarame . yeni tarler

> [ B -

Sekil 41. 2022-2035 projeksiyonu itibari ile ulagimda arag¢ kullanim durumlari

Otonom Sdrus Seviyeleri

Otonom siirlis, araglarin insan muidahalesi olmaksizin gorevleri yerine getirmesini ifade etmektedir.
Sirdcli destekli sistemlerden tam otonom slriise kadar uzanan slreg, toplamda alti seviye ile
siniflandiriimaktadir. Bu seviyeler, SAE International tarafindan belirlenen SAE J3016 standardina gére

tanimlanmistir:

e Seviye 0 — Sirticu Destekli (No Automation): Otomasyon yoktur. Siricu tim kontrolG saglar,
sistem sadece uyari veya gegici destek sunar.

e Seviye 1 — Yardimci Sistemler (Driver Assistance): Arag direksiyon veya hiz kontroliinde destek
saglar, ancak kontrol hala suricudedir.

e Seviye 2 — Kismi Otomasyon (Partial Automation): Direksiyon ve hiz kontrolli birlikte
saglanabilir, fakat siriici daima denetimde olmalidir.

e Seviye 3 — Kosullu Otomasyon (Conditional Automation): Arag belirli kosullarda tim suris
gorevlerini Ustlenebilir, ancak midahaleye hazir bir strtcu gerekir.

e Seviye 4 — Yuksek Otomasyon (High Automation): Belirli senaryolarda tamamen otonom suris
muimkuanduir, sirdclye ihtiyag duyulmaz.

e Seviye 5 — Tam Otomasyon (Full Automation): Her kosulda insan midahalesine ihtiyag

duyulmadan ara¢ kendisini kontrol eder; strict kavrami ortadan kalkar.

Bu alti seviyeye iligkin gorsel aciklamalar, Sekil 42°de sematik olarak sunulmustur.

195 jnce, G. (2012, 2 1). Acik Bilim. http://www.acikbilim.com/: http://www.acikbilim.com/2012/02/dosyalar/surucusuz-arabalar.html
adresinden alindi

1% Hedges, J. (2026, 16 Haziran). How Many Cars Are There In The World? Hedges & Company. https://hedgescompany.com/:
https://hedgescompany.com/blog/2021/06/how-many-cars-are-there-in-the-world/ adresinden alindi
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Sekil 42. Otonom sliriis seviyeleri 197,198,199

Otonom Araglara Gegisin Gelecekte Saglayacagi Potansiyel Faydalar

1. Sirucu sinirlamalarinin ortadan kaldiriimasi: Ehliyet, yas, fiziksel yeterlilik gibi sartlara bagl
kalmadan genig bir kullanici kitlesine hitap etmesi beklenmektedir.

2. Trafik Kazalarinin Azaltiimasi: Turkiye'de 6lumli ve yaralanmali kazalarin %86,8'i surtci
kusurundan kaynaklanmaktadir. Seviye 1 ve 2 destek sistemlerinin bile 2030’a kadar kazalari
%15 oraninda azaltabilecegi 6ngdriilmektedir2®.

3. Yol Kapasitelerinin Etkin Kullanimi: Otonom araclar arasi ve altyapi ile kurulan iletisim
sayesinde trafik akisi iyilestirilerek yogunluk azaltilabilir.

4. Seyahat Konforunun Artmasi: Tam otonom slrls senaryolarinda kullanicilar siris disi
faaliyetlerle ilgilenebilir, bu da konforu artirir.

5. Cevresel Katkilar: Serit disiplini, sabit takip mesafesi ve arag¢ paylasimi gibi avantajlarla karbon
emisyonunun azaltilmasi mimkundur.

6. Kentsel Gelisime Katki: Otonom araglar, sehir merkezlerindeki otopark ihtiyacini azaltarak bu

alanlarin farkli amaglarla degerlendirilmesini mimkin kilabilir.20

197 Society of Automotive Engineers International, Standard (2018, 7 1). Automated Driving — Levels of Driving Automation are Defined in
New SAE International Standard J3016.
https://web.archive.org/web/20180701034327/https://cdn.oemoffhighway.com/files/base/acbm/ooh/document/2016/03/automated_dri
ving.pdf adresinden alind.

1% Society of Automotive Engineers International, Standard J3016 (2018): Taxonomy and Definitions for Terms Related to Driving Automation
Systems for OnRoad Motor Vehicles J3016

19 Bakioglu, G., Atahan, A. 0. (2021). Otonom Araglarin Benimsenmesi ve Giivenlik Algilarinin incelenmesi. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi,
(32), 633-639.

200 McKinsey&Company. (2023). Autonomous driving’s future: Convenient and connected. McKinsey&Company.

201 Bagloee, S., Tavana, M., Asadi, M., & Oliver, T. (2016). Autonomous vehicles: challenges, opportunities, and future implications for
transportation policies. Journal of Modern Transportation, 284-303.
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Ulasim Maliyetlerinin Azalmasi: ABD'de yapilan bir galismaya gbre en avantajli senaryoda,

otonom arag kullanimiyla mil basina maliyet yaklasik %50 oraninda disebilir.202

, farkl ulasim senaryolarinda bir mil basina disen maliyetleri karsilastirmakta olup, paylasimli

araglarin en dusuk maliyetle en verimli segenek oldugunu ortaya koymaktadir.
B siriici zamani
B Arac paylasim kan
. Sofor maliyeti
Arac bakimi
Sigorta
Yakit
- Arag finansmani
. . Arac yipranma pay1 (Otonom)
N =,

Mevcut Arag Paylasimli Strliclsiz Erisilebilir
Durum Senaryo Senaryo Otonom Cadi

Sekil 43. Bir mil bagina diigen maliyet analizi?®®

lebilir Kalkinma igin Kalkinma Amaglarina Paralel Faydalar

araclara gegisin, sirticuli araglara kiyasla kullaniciya sundugu avantajlarin yani sira, Birlegsmis
tarafindan 2015 yilinda belirlenen Suarduarulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile de uyumlu ve

cesitli katkilar sagladigi gortilmektedir. Bu katkilar asagida siralanmistir;

Olimli ve Yaralanmali Trafik Kazalarinin Azaltiimasi ile Can Kayiplarinin Onlenmesi (SKA 3)
Yakit Verimliliginin Artirimasi ve Karbon Emisyonunun Azaltiimasi (SKA 7)

Trafik isletme Maliyetlerinin Azaltiimasi (SKA 3, 9)

Ulasima Erisimin Artirlmasi ve Ulagim Egitsizliginin Azaltilmasi (SKA 10)

Ulasimda Paylagimin Tesvik Edilmesi (SKA 11,13)

Trafik Optimizasyonu ile Hava Kalitesinin lyilestirimesine Katki Saglamasi (SKA 11,13)
Kaynak Kullaniminin ve Karbon Ayak izinin Azaltiimasi (SKA 12,13)

202 Corwin,

S., Vitale, J., Kelly, E., & Cathles, E. (2015, 9). The future of mobility. Deloitte, Turkey:

https://www?2.deloitte.com/tr/en/pages/manufacturing/articles/the-future-of-mobility.html adresinden alindi

203 Deloitte

University Press, "The future of mobility", 2015

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 163/ 449



1& TURKIYE CUMHURIYETI 2030 ULUSAL AKILLI

N Hairad ) M

i ___jwz% CEVRE, 52’?'8“!-&'5“ . SEHIRLER STRATEJISi VE

X\‘_‘_‘(& iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI EYLEM PLANI
M K

SAGLIK VE
CALITELI YASAM

13 it

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

O

1 1 SORDOROLERILIR SANAYI, YENILIKGILIK
SEHIRLER VE VE ALTYAPI

TOPLULUKLAR ;
é ESITSIZLIKLERIN

WS

1 0 AZALTILMASI

-
4==)

w

Sekil 44. Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda belirlenen Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari

Otonom Araglarin Yayginlagmasinin Oniindeki Engeller

Otonom siirts teknolojisinin karayollarinda yaygin olarak kullaniimasinin éniinde siricu beklentileri,
teknolojik gereklilikler, yuksek maliyetler ve yasal duzenleme eksiklikleri gibi cesitli engeller
bulunmaktadir. McKinsey tarafindan Aralik 2021°de yapilan bir ankete gore, bu alandaki en biyik
darbogazin destekleyici yasal dizenlemeler oldugu belirtiimistir. Diger engelleyici basliklar ise Sekil

45'te 6zetlenmistir204,

Misteri

Talebi Yasalar / Dlizenlemeler Teknoloji

Kuzey Amerika
BOLGE Avrupa

Asya-Pasifik

Sekil 45. Otonom araglarin yayginlagsmasinin oniindeki engeller

FIRMA

204 Heineke, K., Heuss, R., Kelkar, A., & Kellner, M. (2021, 12 22). What’s next for autonomous vehicles? McKinsey&Company:
https://www.mckinsey.com/features/mckinsey-center-for-future-mobility/our-insights/whats-next-for-autonomous-vehicles  adresinden
alindi
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Uluslararasi literatlirde ve anketlerde 6ne gikan diger baslica endiseler ise su sekilde siralanmaktadir:

e Otonom arag Uretimi ve surus test prosedurlerine iligkin yasal diizenlemelerin kiresel dlgekte
henliz standartlastiriimamis olmasi2%,

e Otonom sirisgle ilgili kazalarda mali ve hukuki sorumluluklarin yeniden diizenlenmesi gerekliligi,

o Tuketicilerin, paylasimli otonom arag teknolojilerine yénelik gekinceleri,

e Tum cevresel ve meteorolojik kosullara uyum saglayacak otonom siris sistemlerinin
gelistiriimesi igin gereken teknolojik yatirimlarin maliyetlerinin yiksekligi,

e Tam otonom siiris sistemleri icin 6ngorlen ilk 6deme ya da diizenli abonelik maliyetleri2°8,
BiLiSiM TEKNOLOJILERI

istatistik: 2030 yilina kadar bulut bilisim adaptasyonunun 3 trilyon dolarlik kurumsal deger yaratabilecegi

ongorilmektedir.207

istatistik: Kiiresel ug bilisim pazarinin, 2026-2033 yillari arasinda %32,1'lik bilesik yillik biiylime oraniyla

328 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.208
istatistik: 2026 yili itibariyla diinya genelinde 12 bin veri merkezi bulunmaktadir.20

Teknoloji, is dlinyasinin akisina modern bir ritim katarken, bulut bilisim, ug bilisim, sis bilisim gibi terimler,
is sureclerini verimli bir sekilde dénustiren somut araglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dénemsel
degisimde stz konusu terimler, birer performans artirici, maliyet dusuricu ve rekabet avantaji saglayici
aracglar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bulut bilisim, maliyet etkin bir veri depolama ve isleme ¢6zimi
sunarken, ug¢ bilisim, gercek zamanli veri analiziyle operasyonel hizi artirmaktadir. Sis bilisim,
isletmelerin karmagsik sureclerini daha verimli hale getirirken, kenar bilisim, taginabilir cihazlar ve

nesneler arasi iletisimi kolaylastirarak is streclerini daha erigilebilir kilmaktadir.

Bulut bilisim ve diger ilgili teknolojilerin giinUmuzdeki operasyonel yapilara ¢ok hizli bir sekilde uyum
saglamasi durumu g6z 6énune alindiginda, énimuazdeki yillarda bu hizli adaptasyon slrecinin ¢ok
katmanli kaotik bulut yapilara evrilmesi beklenmektedir. isletmeler ve kurumlar énimiizdeki dénemlerde
birden fazla organizasyonun karmasik bulut yapilari ile entegre olmaya ¢alisirken, iletisim teknolojilerinin
mevcut sinirli yapisi sebebi ile belirli noktalarda ug¢ bilisim veya sis bilisim yontemlerini de test edip
uygulamalari gerekecektir. Bu kaotik siregte, tUlkemizdeki kurumlarin ve isletmelerin ilgili teknolojilerin
kullanimi ve yayginlastiriimasi hususlarinda uygulama rehberligine ihtiyag duydugu éngoérilmektedir.
Bu baglamda, tlkemizde akilli sehirler alaninda halihazirda Uretilen uygulama rehberliklerinin ilerleyen

sureclerde ilerleyen teknoloji dogrultusunda gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi 6nem arz etmektedir.

205 Self Driving Car. (2023, 9 30). https://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page: https://en.wikipedia.org/wiki/Self-driving_car adresinden alindi
206 McKinsey&Company. (2023). Autonomous driving’s future: Convenient and connected. McKinsey&Company.

207 HCL Tech trends

208 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/edge-computing-market

209 Fleck, A. (2026, 27 Mayis). Which Countries Have The Most Data Centers? Statista. https://www.statista.com/:
https://www.statista.com/chart/24149/data-centers-per-country/
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S6z konusu teknolojik araglarin, kurumlarin somut ihtiyaclarina uygun olarak nasil sekillenebilecegi
dusunuldugunde, gelecegdin akilli sehirlerinin temellerini bu teknolojilere saglam bir sekilde dayayarak,
daha hizli, verimli ve rekabetgi bir ¢cerceve olusturabilecegi 6ngoérilmektedir. Uygulama rehberlikleri
haricinde, Glkemizde &zellikle akilli sehirler alaninda ilgili teknolojilerin yayginlastiriimasi ve kullaniimasi
icin gesitli calismalar gergeklestiriimektedir. Yerel yonetimlerin ve vatandaslarin ihtiyaglari ¢gergcevesinde
ortaya ¢ikmis olan bulut kent bilgi sistemleri ve kent igi ulasim uygulamalari bu teknolojilerin kullanimi
hususlarinda érnek teskil etmektedir. ilgili uygulamalarin ve sistemlerin ortaya g¢ikardigi faydalar
sayesinde veri guvenliginin saglandigi, vatandaslarin hayatini kolaylastirdigi yerli ve milli ortamlar
saglanmistir. ilerleyen siireglerde; yapay zeka, nesnelerin interneti ve gesitli analitik sistemlerin bir arada
oldugu kolaylastirici ¢gok katmanl yapilarin gelistiriimesi ve vatandaslarin hizmetine sunulmasi

planlanmaktadir.
Bulut Biligim

isletmelerin ve kurumlarin biinyesinde her zaman sofistike donanimlar ve yazilimlar olmayabilir. Bazi
kurumlar gerekli cihazlar ve yazilimlar kolaylikla saglayabildigi halde belirli durumlarda bu yapiyi
maliyet etkin bir ydontem olarak gérmemektedirler. Bu noktada, buyuk verileri igslemek icin bulut biligim
iyi bir ¢dzim olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bulut bilisim; yapilandirilabilir bilisim kaynaklarinin ortak bir
havuzuna, talep Gzerine ag Uzerinden erisim saglayan; kaynaklarin asgari yonetim ¢abasi veya hizmet

saglayici etkilesimiyle hizla tahsis edilip serbest birakilabildigi bir hizmet modelidir.21°
Bulut bilisimin is sureglerinde kullanimi hususunda gesitli avantajlar ve dezavantajlar bulunmaktadir:
Avantajlar:

a. Maliyet Etkinligi: Bulut bilisim, kurumlara blylk miktarda donanim ve altyapi yatirmi yapma
zorunlulugunu ortadan kaldirarak, maliyetleri disirmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli igletmeler
icin, kurumsal bulut saglayicilarin dlgeklenebilir abonelik modelleri sayesinde daha uygun maliyetli bir

altyapi saglamaktadir.

b. Esneklik ve Olgeklenebilirlik: Bulut tabanh hizmetler, kurumlarin talep artislarina veya azaliglarina
hizla tepki vererek, kaynaklari kolayca oélgeklendirmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum, kurumlara

ihtiyaclarina gore esnek bir altyap! saglama yetenegdi sunmaktadir.

c. Kolay Erisilebilirlik ve Glncellemeler: Bulut bilisim hizmetleri, internet baglantisi olan her yerden erigim
imkani vermektedir. Bu sayede, calisanlara ve vatandaslara mobilite saglayarak, slrecleri
hizlandirmaktadir. Ayrica, bulut hizmet saglayicilar tarafindan yapilan otomatik giincellemeler,

kurumlarin her zaman en giincel teknolojiye erisimini saglar.

Dezavantajlar:

210p Mell and T. Grance, “"The NIST definition of cloud computing,"
Nat. Inst. Standards Technol. U.S. Dept. Commerce, Gaithersburg,
MD, USA, Tech. Rep. NIST Special Publication 800-145, 2011,

p.7.
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a. Guvenlik Endiseleri: Bulut bilisimde en sik karsilasilan endiselerden biri glivenlik konusu olarak éne
¢ikmaktadir. Kurumlar, hassas verilerini bulut sistemlere tasidiklarinda, bu verilerin guvenligi
hususlarinda endise yasamaktadirlar. Veri glvenliginin saglanamadigi durumlar, ciddi sonuglara yol

acgabilmektedir.

b. Bagimhlik ve Servis Kesintileri: Bulut tabanli hizmetler, internet baglantisi Gzerinden c¢alistidi igin,
internet baglantisinda yasanan kesintiler veya servis saglayici hizmet kesintileri is surekliligini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu bagimlilik sebebi ile ¢esitli planlamalar kurumlar tarafindan organize edilmekte

ve bu durum da is yUku olusturmaktadir.

c. Veri Konumu ve Yerel Yoénetmelikler: Bulut bilisimde verilerin fiziksel konumu, yerel yasa ve
yonetmeliklere tabi olabilmektedir. Veri konumu ve uyumluluk konulari, 6zellikle gesitli cografi bélgelerde

faaliyet gosteren sirketler icin 6nemli bir dezavantaj olabilmektedir.

Her ne kadar esneklik, élgeklenebilirlik ve maliyet konularinda bulut bilisim verimli bir ¢éziim olsa da
Ozellikle veri guvenligi baglaminda sorun olusturabilmektedir. Bulut saglayiciyl kullanan kurumlar ve
vatandaslar saglamis olduklari hassas verinin fiziksel konumuna, hangi amaglar dogrultusunda
kullanildigina ve ne kadar sire tutulduguna dair kesin bir bilgiye sahip olmamaktadirlar. Bu sebepten
dolayi, kiresel bulut saglayicilara alternatif olarak Ulkemizde bulut bilisim ekosisteminin
yayginlastirimasi ve gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. lgili teknolojinin gelistiriimesine én ayak olan
oncu firmalarin desteklenmesi ve bilinirliginin artmasi ile akill sehir ekosistemine fayda saglayacag
distnllmektedir. Hassas verilerin merkezi kamu kurumlari tarafindan kontrol edilmesi ve Ulkemiz
disinda sunucularda depolanmamasi veri guvenligi agisindan énemli bulunmaktadir. Bu baglamda,
yerel ydnetimler ve diger kamu kurumlari tarafindan hassas verileri icerecek uygulamalarin kiresel bulut
saglayicilara alternatif olarak yerli ve kamusal ortamda gelistiriimesinin ve kullaniimasinin faydali ve

glvenli olacagi dusinulmektedir.
Ug Bilisim

Bulut bilisimi engelleyen en dnemli faktérin iletisim teknolojilerinin sinirlihdr oldugu dasundlmektedir.
GunUmuzde kiresel Olgekte bulut sistemler Gzerinden bir¢ok uygulamanin potansiyel barindirdigi ve
hatta siradan donanim 6zelligine sahip internete baglanan herhangi bir cihazdan kapsamli buyuk veri
analizlerinin yapilabildigi kavramsal ispat olarak sunulmustur. Ornegin kiresel bir bulut saglayicisi
tarafindan yakin zamanda gelistirilen bir uygulama ile teknolojik anlamda yetersiz olan cihazlardan
yuksek donanim isterlerine sahip oyunlarin oynanabilecegine dair ¢alismalar hizmete sunulmustur. Bu
ve benzeri bulut bilisim uygulamalarinin 6nimizdeki dénemde yayginlasacagi disindlmektedir. Fakat
bu durumu sinirlayan en 6énemli etkenin verinin iletimi oldugu distnulmektedir. Buyuk verilerin anlik
olarak islenmesinin yiiksek veri hizina sahip iletisim teknolojileri sayesinde olacag asikardir. iletigim
teknolojilerinin bilisim teknolojilerinin isteklerini karsilayamadigi durumda da alternatif bir ¢6ziim olarak

u¢ — kenar bilisim yontemleri ortaya ¢ikmistir.

Ug bilisim, kurumlara, verileri bulunduklari konumda daha hizl igsleme imkani sunarak (ultra disuk
gecikme slresi), ayni zamanda bulut bilisimle karsilastirildiginda daha fazla veri 6zgurligu ve gelismis

veri gizliligi saglama esnekligi tanimaktadir. Mesafedeki kisalma, veri iletim sireglerinin ve maliyetlerin
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disurdlmesinin yani sira, kullanicilarin daha hizli bir sekilde ilgili veri setlerine erismelerine olanak

saglayarak, kurumlarin veri ikamet yasalarina uyum saglamalarina katkida bulunmaktadir.

Ozellikle endistriyel nesnelerin interneti ve saglik uygulamalari alaninda énemli érnekler barindiran bu
teknolojinin ilerleyen sureclerde iletisim teknolojilerinin yeteri kadar ivme kazanmadi§i durumda daha
da yayginlasmasi beklenmektedir. iletisim teknolojilerinin yeterli oldugu ortamlar dahi veri 6zgurliigi
sagladigi i¢in kullaniminin devam etmesi 6ngértlmektedir. Bu iki teknolojinin rekabetinin devam etmesi
dusundlmektedir. Bu baglamda, ug bilisim teknolojisinin tGlkemizde yayginlastiriimasi amaciyla, 6zellikle
nesnelerin interneti cihazlari ile entegre kullanimlari, konusunda galismalarin yapilmasi énem arz

etmektedir.
Ortam (Ambient) Bilisimi

Kamusal alanlarda ve evlerde cihaz sayisi artarken, bu cihazlarin kullanicilara sagladigi kolaylik istenen
diizeyde artmamakta aksine kullanim acisindan zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Ortam bilisimi bu zorlugu
ortadan kaldirmak amaciyla ortaya ¢ikan ve bulut bilisim-ug bilisim teknolojilerinin uyum iginde galistidi
bltinlesmis bir teknoloji olarak tanimlanmaktadir. Nesnelerin interneti cihazlarinin da dahil oldugu her
tarla veri kaynaklarini kullanarak 6ngérull bir sekilde ¢alisan teknolojinin hayatimizin her yerine nifus
ettigi bir sistem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kiginin bakislari, hareketleri, jesti, mimikleri ve davranis
kaliplarini kullanarak kisisellestiriimis bir deneyim sunar ve bu sayede kullanici teknolojiyi bilingli
olmadan kullanarak hayatini kolaylastirmis olur. ilgili bilisimin sistematik bir sekilde calistigi nesnelerin
interneti, bulut bilisim, ug bilisim ve strekli iletisim gibi cok katmanli teknolojiler ile akilli cihazlari daha

fazla akill hale getirdigi ifade edilmektedir.

Bilisim teknolojilerinin her segmentinin 6nimuzdeki yillarda daha da fazla gelisecegi asikardir. Fakat bu
gelisimin beraberinde getirdigi anti — cevresellik problemi de ortaya ¢ikmaktadir. Dinya genelinde
halihazirda 12 bin veri merkezi bulunmaktadir. Bu sayinin 2030 yilina kadar katlanarak artmasi ve
dinyadaki elektrik tiketiminin %3,2’sinin veri merkezleri tarafindan kullanilacagi éngoérilmektedir.?1?
Devasa elektrik kullanimi haricinde asiri miktarda sera gazi salimi ve yuksek 1s1 da bilisim teknolojilerinin
cevreye verdigi zararlardan biri olarak éne ¢ikmaktadir. ilerleyen siiregte, verilen zarar biyiidiikce
¢6zim olarak ‘surdurulebilir bilisim  merkezleri’ ve ‘sifir enerji veri merkezleri’ kavramlari
yayginlasacaktir. Tuketilen elektrigin yesil oldugu ve Uretilen fazla miktarda 1sinin da yeniden kullanildigi
bu sistemlerin Ulkemizde de bulut bilisimin gelistigi orantida yayginlasacagi 6ngérulmektedir. Bu
kapsamda, surdurulebilir bilisim merkezlerinin altyapisini saglamak amaciyla yesil teknolojilerin
kullanimi hususlarinda kapasite gelistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve gelistiriimesi 6nem arz

etmektedir.

211 Fleck, A. (2026, 27 Mayis). Which Countries Have The Most Data Centers? Statista. https://www.statista.com/:
https://www.statista.com/chart/24149/data-centers-per-country/
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DUSUK KODLU VE KODSUZ UYGULAMALAR

istatistik: Diistik Kodlu ve Kodsuz uygulama market biiyiikliigi 2023 yilinda 12 milyar dolar iken 2028

yilinda 47 milyar dolara gikmasi beklenmektedir.?1?

istatistik: 2027 yilinda diinya niifusunun yarisindan fazlasi en az bir tane siiper uygulamayi giindelik

hayatinda kullanacagi 6ngoérilmektedir.213

Low-Code ve No-Code uygulamalari, glnimizde teknoloji dinyasinda kendi uygulamalarini
olusturmak isteyen herkes igin kapilari aralayan kolaylastirici bir teknoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
teknoloji, geleneksel kod yazma sireclerine olan bagimlihgi azaltarak, is streclerini optimize etmek ve
yenilikgi projeleri hizla hayata gecirmek isteyenler icin blylk bir kolaylik saglar. Teknik olmayan

herhangi bir kullanici dahi yenilikgi fikrini bir platforma dékerek ¢alisabilirligini test edebilmektedir.

Bu teknolojilerin sundugu avantajlar sadece hiz ve erisilebilirlikle sinirl kalmamakta, ayni zamanda
gelistirme maliyetlerini disurerek, projelerin butgelerine dost bir ¢é6ziim de sunmaktadir. Geleneksel
yazilim gelistirme surecleri zaman alabilirken, Dusuk Kodlu ve Kodsuz uygulamalar ile projeler hizla
degistirilebilmektedir. Bu sureg yalnizca 6zel sektoér igin dedil ayni zamanda bitin kamu kurumlari igin

de proje gelistirme ve bakim maliyetlerini distrdaginden 6tird énem arz etmektedir.

Bulut kent bilgi sistemlerinin bir fonksiyonu olarak dinamik form sistemi kodsuz uygulamalara 6rnek teskil
etmektedir. S6z konusu fonksiyon ile yerel ydnetimler herhangi bir maliyet gerektirmeden kendi
uygulamalarini olusturabilmekte ve veri toplama slreglerini dinamik olarak ydnetebilmektedir.
Oniimiizdeki siirecte, yalnizca veri toplama siireci degil yapay zekd modelinin koddan bagimsiz bir
sekilde Ogretilmesi gibi karmasik sistemlerin de gelistiriimesi ve vatandaslarin hizmetine sunulmasi

hedeflenmektedir.

Gelecekte, bu uygulamalarin roli daha da blylyecek gibi gérinmektedir. Teknoloji diinyasi surekli
degismekte ve bu degisime hizla uyum saglamak isteyenler i¢in Dislk Kodlu ve Kodsuz uygulamalar,
birer rekabet avantaji haline gelmektedir. Bu teknolojilerin evrimiyle birlikte, daha karmasik ve
Ozellestirilebilir uygulamalarin bu platformlarda olusturuimasinin da muhtemel hale gelecegi
distnilmektedir. Dislk Kodlu ve Kodsuz uygulamalar programlama sirecini daha demokratik bir
duruma getirdigdi icin gelecekte dijital musteri hizmetleri icin tek erisim noktasi olmayi amaclayan super
uygulamalarin gelisimini de olumlu anlamda etkileyecedi 6ngoriulmektedir. 2027 yilinda dinya
ndfusunun yarisindan fazlasinin en az bir tane super uygulamayi gindelik hayatinda kullanacagi
projeksiyonu dikkate alindijinda Ulkemizde de benzer teknolojilerin gelistirimesi hususunda

¢alismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

22https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/low-code-development-platform-
market#:~:text=How%20big%20is%20the%20Low,USD%2047.48%20billion%20by%202028.
U3HCL Tech Trends
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4. AKILLI SEHIRLERDE BIiRLIKTE GALISABILIRLIK

Sehirlerin nifusu her gegen gin artmakta, bu artigin dnimizdeki yillarda da devam edecegdi tahmin
edilmektedir. Nufus artisi sehirlerin altyapi, ulasim, enerji ve ¢evre gibi pek ¢ok farkli alaninda énemli
bir baski yaratmaktadir. Akilli sehirler, asiri ntfus artisinin sehirler Gzerinde yarattii baskiyla micadele
etmek, sehirleri yasanabilir ve surdurilebilir kilmak ve hizmet kalitesini artirmak noktasinda énemli bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Akilli sehir, sehir fonksiyonlarindan elde ettigi bilgiyi ekonomik, sosyal
ve cevresel faydaya donistirme yetenegi ile sirduirilebilir kalkinma, rekabet glici ve cgevresel

surdurdlebilirlik alanlarinda kayda deger kazanimlar yaratmaktadir.

Akill sehir, sosyal ve ydnetisim unsurlari ayri olarak ele alinirsa, bir sistemler ve teknolojiler buttnadar.
Akilli sehir uygulamalarinin, farkli akilli sehir bilesenleri kapsaminda yer alsalar ve farkli kurum ve
kuruluslarca hayata gecirilmis olsalar dahi, ortak bir akil olusturma yoninde tesis edilmelerinin
goézetiimesi gerekmektedir. Ornegin, trafikte gegen siireyi azaltmak ve yasam kalitesini yiikseltmek
amaciyla kurulan bir akilli sinyalizasyon sisteminin, gerektiginde acil durum araglarinin gegislerini

Onceliklendirecek bilgiye ve altyapiya sahip olmasi, sistemin saglayacagi faydayi artiracaktir.

Ancak, akilli sehir hizmetleri ve uygulamalari ¢ogunlukla bagimsiz ve ilgisiz birimler olarak
tasarlanmakta, bu yaklagim ise hem sehir hem de Ulke dlgeginde izole ve heterojen veri ve teknoloji
adalarinin olusmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda baglantisiz uygulamalar ve hizmet
saglayicilar arasinda veri akis sorunu ortaya ¢ikmakta, bu birlikte ¢alisabilirlik sorunu akilli sehirlerde
bagimsiz silolarin ortaya ¢cikmasina sebebiyet vermektedir. Bu tir silolar veri entegrasyonunu sekteye
ugratmakta, vatandaglarin ve kamu idarelerinin akilli sehirlerin sagladigi imkanlardan tam anlamiyla
yararlanmasini engellemekte, marka ve teknoloji badimhligina neden olmaktadir. Akilli sehir
yaklasimindan saglanacak katma degerden azami Olgekte faydalanabilmek ve akilli sehir
uygulamalarinin tim potansiyelini kullanabilmek igin akilli sehirlerde birlikte ¢alisabilirligin tlke dlgeginde

teminat altina alinmasi hayati 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Ulkemizin akilli sehir dénisiminidn kolaylastiriimasi ve hizlandiriimasi, akilh sehir
hizmetlerinin ve uygulamalarinin ulusal dlgekte birlikte ¢alisabilirliginin teminat altina alinmasi, marka
ve teknoloji bagimsiz, gelecege dayanikli ve sirdirulebilir akilli sehirlerin tesis edilebilmesi noktasinda;
asagida belirtilen temel ilke ve yaklagimlarin tim akill sehir paydaslarinca benimsenmesi ve

uygulanmasi gerekmektedir.
4.1 BIRLIKTE GALISABILIRLIK

Akilli sehirlerde birlikte ¢aligabilirlik, Akilli Sehir Terminolojisinde “Akilli sehir kapsaminda yer alan
sistemlerin birbirleri ile miidahaleye gerek olmadan veriyi anlamlandirarak verinin karsilikli degigimini

(veri aligverisi) yapabilmesidir.” olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda birlikte calisabilirlik, Glkemizin akilli sehir yaklagsiminda temel U¢ baglik altinda ele

alinmaktadir.
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TEKNIK BIRLIKTE CALISABILIRLIK

Veri akillh sehirlerin temel yapi tasi olarak degerlendirildiginden, teknik birlikte galisabilirlik, genel
anlamda birlikte g¢alisabilirligin temel yapi tagi olarak tanimlanabilir. Basit bir anlatimla teknik birlikte
calisabilirlik, akilli sehirlerde yer alan sistem veya cihazlar arasindaki veri aligverisi kabiliyetidir. Teknik
birlikte ¢alisabilirligin saglanmadidi senaryoda diger birlikte galisabilirlik unsurlarinin hayata gegirilmesi

s6z konusu dahi olamayacaktir.

Organizasyonel

Anlamsal

Teknik

Sekil 46. Temel birlikte calisabilirlik seviyeleri iligkisi

Teknik birlikte calisabilirligin saglanmasi, akilli sehirlerdeki “akil” unsurunun temel kaynagini olusturan

verinin, cihazlarda veya sistemlerde sikisip kalmasinin éniine gegecektir.

Akill sehirlerde agik standartlarin ve protokollerin kullanimi teknik birlikte calisabilirligin teminat altina
alinmasi noktasinda anahtar rol oynamaktadir. Bu kapsamda 6zellikle Referans ve Ulusal Akilli Sehir
Mimarisi (RUMI) ve Birlikte Calisabilirlik Esaslari Rehberi kapsaminda tanimlanmis olan standartlarin
ve protokollerin benimsenmesi ve kullaniimasi; ulusal olgekte teknik birlikte calisabilirligin
saglanmasina, akilli sehir altyapilarinin marka ve teknoloji bagimsiz bir sekilde tesis edilmesine énemili

katkilar saglayacaktir.
ANLAMSAL BIRLIKTE QALI$ABiLiRLiK

Teknik birlikte ¢calisabilirlik veri aligverisindeki teknik hususlari ele alirken, anlamsal birlikte galigabilirlik
paylagilan verinin anlamina odaklanmaktadir. Diger bir deyisle teknik birlikte ¢alisabilirlik sistemler
arasindaki veri aligverisini teminat altina almakta, anlamsal birlikte ¢alisabilirlik ise paylasilan bu verinin
hem gbénderen hem de alici tarafta ayni “anlama” sahip olmasini saglamaktadir. Anlamsal birlikte
calisabilirligin saglanmasi icin terminolojilerin, veri sézlUklerinin, metaverilerin, yeniden kullanilabilir veri

yapilarinin ve kavramsal modellerinin kullaniimasi temel yaklasimlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Akilli sehirlerde anlamsal birlikte ¢alisabilirligin saglanmasi ile akilli sehir verilerinin yeniden kullanimi

ve sistem entegrasyonlari kolaylasacak, veriden Uretilen deger dnemli oranda artacaktir.
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Bu dogrultuda akill sehir uygulamalari kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin Uretim ve paylasim
sureglerinin ulusal dlgekte standart bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Akill Sehir Veri Sézlugu T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanmistir. Veri sézliigiiniin kapsami her
gegen gun zenginlestirimekte ve akilli sehirlerde yaygin kullanilan tim uygulamalarin veri s6zligu
icerisinde yer almasi amaclanmaktadir. Ayrica Glkemizde akilli sehirlere yonelik ortak bir dil ve anlayisin

olusturulmasi amaciyla Akilli Sehir Terminolojisi tim paydaslarin istifadesine sunulmustur.

class AkilhDurak

UlasimH at ti
Himvi
Ag0zellig «featureType»
afeaturaTypes KarayoluAgi::KarayoluHatti
OrtakUlasimBilesenleri:: N i -
UlasimOzelligi - kun..ro.ll-:emmNumara.ls'.l. CharacterSring
+ tanimi: CharacterString
+yolhatti 1
UlasimAlani +durak|0..*

clesEREES ufeatureType»

KarayoluAgi:: <}— AkilliDurak

KarayoluServisAlani

+ durakKodu: NesneTanimlayici
+ durakTipi: DurakTipi
+ geometri: GM_Point

wypidables
durakBilesenleri: DurakBilesenleri [1..%]
durakOzellikleri: DurakOzelligi
durakPanolcerigi: DurakPanolcerigi [1..%]
durakSensorVerisi: DurakSensorVerisi [1..¥]
durakSistemOzellikleri: AkilliDurakSistemOzellikler

+ + + + +

Sekil 47. Akilli Sehir Veri S6zIugu — akilli durak uygulama semasi genel bakis

Bununla birlikte, Birlikte Calisabilirlik Esaslari Rehberi’nde semantige yonelik paylasiimis olan
standartlarin kullanimi, anlamsal birlikte galisabilirligin tesisi noktasinda yol gosterici olacaktir. Ayrica,
akilli sehir veri havuzunun temelini olusturan cografi veri igin gerekli standartlar Turkiye Ulusal Cografi
Bilgi Sistemi (TUCBS) kapsaminda hazirlanmis ve Resmi Gazetede yayimlanmis olup, cografi verinin
Uretilmesi ve paylasiimasi acgisindan ilgili standartlarin hassasiyetle ele alinmasi ve benimsenmesi

gerekmektedir.

Akilli Sehir Veri Sézlugiunde tanimlanmis olan veri setleri TUCBS’ye uyumlu olarak tasarlandigindan,
akilll sehir uygulamalarinda bu veri setlerinin kullaniimasi durumunda, TUCBS ile uyumlu akilli sehir

uygulamalarinin hayata gegcirilmesi saglanacaktir.
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ORGANIZASYONEL BIRLIKTE CALISABILIRLIK

Organizasyonel birlikte ¢ahsabilirlik, organizasyonlarin, farkli hizmetler ve altyapilar kullaniyor olsalar
dahi, veri aligverigini etkin ve anlamli bir sekilde saglama kabiliyetidir. Uygulamada, organizasyonel
birlikte calisabilirlik, is streclerini ve alisverisi yapilan ilgili bilgileri belgelemek ve entegre etmek veya
bilgiler arasinda uyum saglamak anlamina gelir. Organizasyonel birlikte ¢alisabilirligin temeli, basarih

bir sekilde tesis edilmig olan teknik ve anlamsal birlikte ¢alisabilirlige dayanmaktadir.

Organizasyonel birlikte galisabilirligin glivence altina alinabilmesi i¢in dncelikle ekosistem icerisinde yer
alan kurum ve kuruluslarin gbérevlerinin, sorumluluklarinin, is sureglerinin, beklentilerinin ve
onceliklerinin net bir sekilde tanimlanmasi ve bu hususlarin organizasyonlar arasinda uyumlu hale

getirilmesi gerekmektedir.

iS BiRLIGI

GOREV VE
SORUMLULUKLAR

=,

Sekil 48. Organizasyonel birlikte ¢aligabilirlik dongusu

iS SURECLERI

ONCELIKLER BEKLENTILER

Organizasyonel birlikte calisabilirlik, basarili teknik ve anlamsal birlikte calisabilirlige baghdir.
Paydaslarin akilli sehirlere yonelik gérev ve sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasi, is birligine

yonelik kolaylastirici ortamlarin saglanmasi gerekmektedir.

Ulkemizde, akilli sehirlerde organizasyonel birlikte galisabilirligin tesis edilmesine iliskin atiimis en biyiik
adim 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’'nin hazirlanmasi ve 2019/29 sayili 2020-
2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani Genelgesi ile 24 Aralik 2019 tarihli ve 30988 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmasidir. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile
ulkemizin akilli sehir déntstiminin ortak bir akil ve yol haritasi Uzerine insa edilmesi amaciyla 16 akill
sehir bileseni ve 26 eylem icin sorumlu ve ilgili kurumlar belirlenmis, eylemlerin Ust seviye uygulama
adimlari ve beklenen faydalari tanimlanmistir. S6z konusu tanimlamalar, tlkemizin giincel ihtiyaglari,
gelisen ve degisen teknolojiler, dncelikler ve beklentiler dogrultusunda 2030 Ulusal Akilli $ehirler

Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gtincellenmistir.
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Sehirlerimizin, gérev ve sorumluluklari dahilinde akilli sehirlere yonelik beklentilerini ve dnceliklerini net
bir sekilde belirlemeleri, bu dogrultuda is streglerini uygulamalari veya gincellemeleri ve bu hususlari
kapsayacak yerel akilli sehirler stratejilerini ulusal strateji ile uyumlu bir sekilde hazirlamalari ve etkin bir

sekilde uygulamalari gerekmektedir.

Bununla birlikte yerel akilli sehir mimarilerinin RUMI ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi, RUMI ve Birlikte
Calisabilirlik inceleme Raporunda yer alan organizasyonel birlikte galisabilirlige yonelik tanimlamalarin
kurum ve kuruluslarca dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica yasal dlizenlemelerin organizasyonel

birlikte galisabilirligi yavaslattigi gézlemlenirse, bu dogrultuda gerekli tedbirler alinmalidir.

4.2  BIRLIKTE GALISABILIR AKILLI SEHIRLER iGiN TEMEL ILKELER

Akilli sehir teknoloji altyapilarinin lilke 6lgeginde standart ve biitiinlesik bir yapida tesis edilmesi

saglanacaktir.

Dinya genelinde ihtiyaclara ve onceliklere yonelik farkhliklar gosterebilen akilli sehir yaklagimindaki
genel gecger kabul gérmus ortak noktalardan birisi akilli sehirlerde bilgi ve iletisim teknolojilerine duyulan

kacinilmaz gerekliliktir.

Bu kapsamda akilli sehirlerin dogasi geredi, bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari en temel maliyet
kalemini olusturmaktadir. Bu teknoloji altyapilarinin 6zellikle buytk Olgekli olarak tesis edilmesi yatirim
maliyetlerinin katlanarak artmasina sebep olmaktadir. Yerel ve ulusal 6lgekte farkli zamanlarda, farkh
ihtiyaclarla veya farkh kurum ve kuruluglarca tesis edilen akilli sehir teknolojilerinin birlikte
¢alisabilirliginin tesis edilebilmesi amaciyla ortak bir standart ve kurallar bitlintndn takip edilmesi hayati

onem arz etmektedir.

Bu dogrultuda RUMI, ulusal élgekte akilli sehir teknolojilerinin ne sekilde konumlandiriimasi gerektigi
noktasinda deniz feneri rolii tstlenecek, RUMI’nin ulusal 6lgekte benimsenmesi standart ve biitiinlesik
bir yapinin tesis edilmesinin éniini agacaktir. Yerel akilli sehir mimarilerinin RUMIi’ye uyumlu bir sekilde
hazirlanmasi ise bu bitunlesik yapiyi percginleyecektir. Boylelikle tlke 6élgedinde akilli sehir yatirimlarinin
etkin bir sekilde gerceklestirimesine imkan saglanacak, gereksiz yatirnmlarin 6nliine gegilecek, birlikte

calisabilir akilli sehirlerin temeli atilacaktir.
Yerel strateji ve politikalarin, ulusal strateji ve politikalarla uyumu gé6zetilecektir.

Akilli sehirler politika ve standartlarinin ulusal dlgekte ele alinmasi birlikte ¢alisabilirlik kabiliyetine dnemli
katkilar sunsa da akilli sehirlerin ruhu geregi akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara ve énceliklere
gore sekillenebilmekte, bu durum ise yerel akilli sehir strateji ve politikalarinin tesis edilmesi gerekliligini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu noktada yerelin vizyonunu, ihtiyaclarini ve oénceliklerini gdzeten yerel akill sehir strateji ve
politikalarinin ulusal dlgekte tanimlanmig olan (On ikinci Kalkinma Plani, 2030 Ulusal Akilli Sehirler

Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi, Turkiye Yapay Zeka Eylem
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Plani vb.) ulusal strateji ve politikalari benimsemesi, akilli sehir dontsuminin ortak bir akil ve yol

haritasi Uzerinde surdUrtlmesine imkan saglayacaktir.

Akill sehirlerde kurum ve kuruluglar arasinda ig birligi mekanizmalar ve kolaylagtirici ortamlar

tesis edilecek ve yaygin kullanimi saglanacaktir.

Ulkemizin akilli sehir vizyonunun ve 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan
eylemlerin hayata gegirilebilmesi, kaynaklarin ve hizmetlerin ekosistem paydaslari arasinda is birligi ve

koordinasyon temelinde yonetiimesi ile mimkuin olacaktir.

Akilli sehir uygulamalarinin, farkli gereksinimlerden kaynakh ve farkli amaglara yénelik olmasi, uzun
vadeli degisimlere farkli paydaslarin zaman, para, bilgi ve tecribesini dahil etmesini gerektirmesi
sebebiyle tek bir paydas tarafindan yonetilip basariyla sonuca ulastirilabilmesi ihtimali oldukg¢a dusuktar.
Akill sehirlerin inga edilmesi ve surdurdlebilirliginin saglanmasi, batincul ve yapisal bir is birligi ve
koordinasyon ortaminin merkezi ve yerel ydnetimler, Gniversiteler, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari

dahil tim paydaslarin dahil olabilecegi bir sekilde olusturulmasi ile mimkin olacaktir.

Dolayisiyla, akilli sehirlerde paydaslar arasinda kurumsal, kurumlar arasi, yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi diuzeyde is birliklerinin artirilmasi amaciyla akilli sehir uygulamalarina teknik, yénetsel ve

tecriibe destegi saglayacak organik ve resmi aglarin olusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu ihtiyaca yanit veren bir yapi olarak, Akilli Sehir Ekosistemi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan gelistiriimis olup https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/ web sayfasi (zerinden
hizmet vermektedir. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, akademi ve vatandasi tek bir platformda
toplayan ekosistem ile akilli sehir alaninda ihtiyaglarin, ihtiyaglara yoénelik ¢ézimlerin ve ¢6zim
ureticilerinin tespit edilmesi ile ortak bir terminoloji ve anlayis olusturulmasinin saglanmasi ve akilli sehir

paydaslariyla akilli sehir ekosisteminde yer alan Gyelerin bulusturulmasi amaglanmaktadir.

Ayrica bu galisma ile yerli Uretimin artmasi ile disa bagimliigin azaltiimasi, bu ¢ergevede tedarikgiler
arasindaki is birlikleri ile kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Akilli sehir
ekosistemi ile Oncelikle uUlkemizde akilli sehirlere yodnelik ihtiyaglarin yerli ve milll imkanlarla
karsilanmasi, ayrica uluslararasi alanda etkin bir sekilde bagka Ulkelerdeki ihtiyaglara ¢oézumler

sunulabilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizdeki tim akilli sehir ekosistemi paydaslarinin platformu etkin bir sekilde kullanmasi, ilgili
bilgilerini glincel ve detayli tutmasi ile paydaglar arasinda gugli ve etkin bir iletisim kanali kurulmasi,
Uretilen basarili proje ve ¢dzimlerin yayginlastirilarak katma deg@erinin artirilmasi ve ulusal akilli sehir

kabiliyetlerinin gt¢lendiriimesi saglanacaktir.
Akilli gsehirlerde uygulamalarin ve verinin yaygin ve yeniden kullanimi tesvik edilecektir.

Akilli sehirlerin temel yapi tasi veridir. Akilli sehir uygulamalarinin tamamindaki “akil” unsuru veriye
dayanir. Akilli sehir, veriye ve uzmanliga dayali olarak gelecek dngdruleriyle beklenti ve problemleri
karsilamayi givence altina alma yaklasimini bir gereklilik olarak kabul etmektedir. Akilli sehir hizmetleri

Ozellikle gelisen teknoloji ve ylkselen beklentiler 1siginda artmakta, bu hizmetlerce Uretilen ve kayit
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altina alinan veriler inanilmaz boyutlara ulagmaktadir. Dolayisiyla bu verilerden etkin yararlanma orani

akilli sehir hizmetlerinin olugturdugdu yarar ile dogru orantilidir.

Bu kapsamda akilli sehir verilerinin yeniden kullaniminin saglanmasi noktasinda anahtar rol standart
veri yapilarina dismektedir. Akilll Sehir Veri Sozligu kapsaminda tanimlanmis olan standart veri
yapilarinin benimsenmesi, sistemlerce uretilen verilerin bagka sistemlerce kullanilabilir olmasinin énind
agacaktir. Kamu kurum ve kuruluglarinca Uretilen standart verilerin, verinin glvenliginin ve gizliliginin
korunmasi ve ilgili mevzuata aykiri bir husus bulunmamasi kaydiyla, diger tim kamu kurum ve

kuruluslariyla paylasimina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

Bununla birlikte akilli sehir verilerinin blyUk bir kismini cografi verilerin olusturdugu bilinmektedir.
Ulkemizde cografi verinin standartlari TUCBS kapsaminda ortaya konmus ve veri temalarina iligkin
standartlar Resmi Gazetede yayimlanmistir. Cografi verinin Ulke 6lgedinde etkin kullaniminin tesis
edilmesi, cografi verilerin paylasiminin ve yeniden kullaniminin saglanmasi ve akilli sehir dénisiim
kapasitesinin artirilmasi igin cografi verilerin TUCBS standartlarinda Uretilmesi ve paylasiimasi énem

arz etmektedir.

Bu hususlara ek olarak, tlkemizde kamu kurum ve kuruluglarinca geligtirilen ve kullanim haklar ilgili
kuruma ve kurulusa ait olan akilli sehir uygulamalarinin, kamuda mukerrer yatinmlarin ve kaynak
israfinin 6nline gecilmesi maksadiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari ile paylasiimasi esastir. Akill
sehirler kapsaminda uygulama ve  tecribe paylasimi Akilh Sehir Ekosistemi
(https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/) Uzerinden saglanacaktir. Basarili uygulamalarin
yayginlastiriimasi, basaril teknik, anlamsal ve organizasyonel birlikte galigabilirligin temini ile mimkuan

olacaktir.
Akilli gsehir teknoloji altyapilarinin tesisinde marka bagimsizlik teminat altina alinacaktir.

Akill sehirlerde birlikte galisabilirligin dniindeki en biiyiik engellerden birisi satici bagimhligidir. Ozellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda sunulan bazi ¢ézimlerin zamanla tekellesmeye ve satici
bagimhhgdina yol agtigi gérilmektedir. Marka bagimli sistemler ile diger sistemler arasinda haberlesme

ve veri akiginda sorunlar yasandigi siklikla karsilagilan bir durumdur.

Bu durumun ¢dzimi etkin teknik birlikte galisabilirliin saglanmasindan, Urin ve uygulama tedarik
asamasinda ulusal standartlara hassasiyetle uyulmasindan, agik standartlari benimseyen sistemlerin
tercih edilmesinden gecmektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi genel gecer ve acik standartlarini
icerisinde barindiran RUMi’'nin benimsenmesi, marka badimsiz sistemlerin tesisi noktasinda

kolaylastirici ve yonlendirici olacaktir.
Akilli sehir altyapilarinda yerli ve milli teknolojiler desteklenecektir.

Akilli sehirlerin en temel ve buyik maliyet kaleminin teknoloji altyapisi oldugu distunuldiginde, teknoloji

yatirimlarinin gok dogru ve hassas bir sekilde planlanmasi gerekliligi net bir sekilde gérilmektedir.

Bu kapsamda Ulkemizdeki teknolojik gelisimin teminat altina alinmasi ve kaynaklarin verimli

kullaniminin saglanmasi amaciyla akilli sehirlerde yerli ve milli teknolojilerin kullanimina &éncelik
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verilecektir. Yerli ve milli akilli sehir teknolojilerinin yayginlagsmasi ile ulusal dlgekte sistem entegrasyonu
ve birlikte calisabilirlik hususlarinda énemli kazanimlar elde edilecek, Ulke kaynaklarinin etkin

kullanimina katki saglanacaktir.

Ulusal olgcekte tiim akilli sehir altyapilarinin 6lgeklenebilir kihnmasina yoénelik tedbirler

alinacaktir.

Akilli sehirlerde dlgeklenebilirlik, sehrin blyUkligu ve ihtiyaglari arttikga, sehirdeki akilli teknolojilerin ve
altyapinin uyum saglayabilme kapasitesini ifade eder. Baska bir deyisle, akilli sehir projeleri baglangigta
belirli bir lgekte uygulansa bile, sehir blyuduikge ve teknolojik gereksinimler degistikge, bu sistemlerin

genisletilebilir ve uyum saglayabilir olmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda akilli sehir projeleri, modiler bir tasarima sahip olacak sekilde tasarlanmali, yeni
teknolojilerin ve uygulamalarin kolayca eklenebilecegi, ylkseltilebilecedi veya entegre edilebilecegi,

bltln sistem etkilenmeden pargalarin glincellenebilecegi bir yapi tesis edilmelidir.
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5. AKILLI SEHIR FINANSMANI

5.1 BUTUNCUL AKILLI SEHIR GOZUMLERI iGiN FINANSMAN MODELI

Akilli sehir yatirimlari, farkh olgek ve niteliklere sahip olduklari igin degisken ve genellikle ylksek bitce
gerektirmektedir. Bu yatirim projelerinin finansmaninda, kamu ya da 6zel sektor is birligiyle gelistirilen
projeler igin borglanma araglarindan faydalanilabilecegi gibi, 6z kaynaklar da kullanilabilmektedir. Ancak
akilli sehirlerde teknolojik surdurdlebilirligi saglamak, israfi dnlemek, kaynaklari etkin kullanmak ve riski
paylasmak icin gerekli sermayeyi elde etmek amaciyla, dijitallesen yeni sehir tasarimi yenilikgi
finansman yoOntemlerini de igcermelidir. Finansmana erisim saglarken sermaye kaynaklari, katilimci
sayisl, finansman kolayhgi, siresi, riskler, vergi uygulamalari, geri 6deme kaynaklari ile yatirimin

avantajlari ve dezavantajlari gibi faktorler dikkate alinmalidir.

Akillr sehir yatirimlari i¢in kamu, 6zel sektor veya her ikisinin bir arada oldugu hibrit modeller gibi ¢esitli
finansman ve fon erisim modelleri olusturulabilmektedir. Yerel yonetimler tarafindan gelistirilen akilli
sehir yatirim projeleri icin dis kaynak (fon) planlamasinda, menkul kiymet ihracina dayali sermaye
piyasasi araglari kullanilabilecegi gibi kamu-6zel sektor is birligiyle yenilikgi hibrit modeller veya yurt digi
fonlama kanallari da dustnilebilmektedir. Kamu yatirimlarinin finansmaninda, belediye tahvili, gelir
ortakhdr senedi veya altyapi gayrimenkul yatirirm ortakligi Gzerinden pay senetlerinin satisi gibi

yontemler kullanilabilmektedir.

Kamu-6zel sektor is birliklerinin, akill sehirler igin uygun finansman modeli olarak distnilmesi
mumkindur. Gelir paylagimi, Uriin veya hizmet igin 6denen Ucret, 6n ddemeli yatirnmlar ve veriden elde
edilen gelir gibi unsurlar da kamu-6zel sektér ortaklarinin bir pargasidir. Bu tiir projelerde kamu ve 6zel
sektdr, yatirim, risk, finansman, sorumluluk ve kar gibi konularda ig birligi yapmaktadir. Yap-islet-Devret,
Tasarla-Yap-Finanse Et-iglet, Kirala/Satin Al-Gelistir-islet, Tasarla-Yap gibi modellerle yiritiilebilecek
bu ortakliklarin gelir akisi kapsaminda, gelir getiren akilli sehir projeleri icin sehir ve sirket geliri
paylasabilmektedir. Kamu, akilli sehir projesi icin fon saglamak amaciyla cihazlarin ve hizmetlerin
kullanimi kapsaminda bir sirketle s6zlesme yapabilmekte ve kullanim basina sirkete Ucret 6demekte
veya pesin 6deme yapmaktadir. Akilli sehir projelerinde verilerin degeri nedeniyle, bir sirkete bir proje
uygulamasi igin 6deme yapmak yerine, verilerin potansiyel degerinden elde edilen geliri tegvik etmek
de mimkindur. Dolayisiyla 6zel sektor girisimcileri tarafindan gergeklestirilecek projeler igin finansmana
erisim, geleneksel borglanma ve 6z kaynak temini gibi konvansiyonel yontemlere kiyasla, degisen ve

cesitlenen finansal piyasalar icinde yenilikgi ve bitlncill bir yapida saglanabilmektedir.
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5.2 ULUSAL FINANS DESTEK (AR-GE TES$ViK) PROGRAMLARI

TUBITAK DESTEK (TESViIK) PROGRAMLARI

PROGRAM ACIKLAMA

Program ile, Ulkemizin teknoloji tabanli stratejik ihtiyaglarinin yerli
teknolojilerle kargilanmasi amacina yonelik; ¢ok disiplinli, cok aktorlu,

cok sektorli Ar-Ge ve yenilik is birligi aglarinin olusturulmasi, insan
1004- Miikemmeliyet

Merkezi Destek Programi kaynagi, altyapi ve bilgi/yetenek birikimi acisindan kritik kitlenin

gelistiriimesi ve edinilen teknolojik yeteneklerin daha hizli ve etkin

sekilde sanayiye aktarilmasi hedeflenmektedir.

Kamu kurumlari tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢éziimuine ve/veya

ihtiyaclara ydnelik olarak ilan edilen ¢agrilara Gniversiteler, kamu Ar-
1007- Kamu Kurumlari o ] . S o L
Arastirma ve Gelistirme Ge birimleri ve 6zel kuruluglarin bilgi birikimi, yetismis insan glict ve
Projelerini Destekleme  gjityapi imkanlari  kullanilarak sunulan Ar-Ge nitelikli projeler

Programi _
desteklenmektedir.

KOBI élcegindeki kuruluslarin proje esash arastrma — teknoloji

gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerinin desteklenmesi

1501- TUBITAK Sanayi  hedeflenmektedir. Cagri duyurusunda aksi belirtimedigi siirece
Ar-Ge Projeleri ) . . . . .
Destekleme Programi projeler igin konu sinirlamasi yoktur. Tim sektérlerden ve tim teknoloji

alanlarindaki Ar-Ge projeleri igin bagvuru yapilabilir.

Somut Ar-Ge disince ya da proje dnerilerine sahip olup, bunlari
gerceklestirmek icin kendi yetenekleri disinda baska uzmanlik
alanlarinda katkiya gereksinim duyan, proje Oneri veya sonugclarina
iliskin talep varligini arastiran, arz edilen proje is birligi 6nerilerine
1503- Proje Pazarlari teknolojik veya finansal katkida bulunmak isteyen, universite,
Destekleme Programi arastirma ve 6zel sektor kuruluslarindan temsilcilerin bir araya gelerek
aktif katihmlar ile projelerini birbirlerine tanitmalari yoluyla is birligi
olanaklarina ortam olusturulmasina ydnelik dizenlenen ulusal ve/veya

uluslararasi etkinliklerdir.

Bu programla, tniversite, arastirma altyapisi, kamu arastirma merkez

Universite-Sanayi Is ve enstitiilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Tiirkiye'de yerlesik ve
birligi Destek Programi i L .
proje sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhit eden kuruluglarin
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1507- TUBITAK KOBI Ar-
Ge Baslangi¢ Destek
Programi

1511- TUBITAK Oncelikli
Alanlar Arastirma
Teknoloji Geligtirme ve
Yenilik P. D. P. (Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi
Programi)

1512- Girigsimcilik Destek
Programi

1513- Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme
Programi

1514- Girigim Sermayesi
Destekleme Programi
(Tech-InvesTR)

ihtiyaclari dogrultusunda, Uriine ya da surece dénusturilerek sanayiye

aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak amaglanmistir.

KOBI 6lgegindeki kuruluslarin teknoloji ve yenilik kapasitelerinin
gelistirilerek daha rekabetgi olmalari, sistematik proje yapabilmeleri,
katma de@eri yUksek urln gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma
teknoloji gelistirme kultiriine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi

destek programlarinda daha etkin yer almalari hedeflenmektedir.

Tarkiye’'de orta-yuksek ve yuksek teknoloji seviyeli, katma degeri
yuksek Urtnlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik 6nemi haiz
drtnlerin Uretiminin artirlmasi ve bu gergevede yeni Uretim imkan ve
kabiliyetlerinin llkemize kazandiriimasi amagclanmaktadir. Ulkemizin
intiyag duydugu teknolojik gelismeye katki saglayacak yatirim
projelerinin ugtan uca yénetisim ve destek modeli ile hayata gegirilmesi

hedeflenmektedir.

Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger ve

nitelikli  istihdam yaratma yuksek tesebbislere

icin,  fikir

faaliyetlerin desteklenmesi, bdylece nitelikli girisimciligin 6zendiriimesi

potansiyeli

donuUstirebilmeleri asamasindan pazara kadar olan
ve uluslararasi rekabet glici olan, yenilikgi, teknoloji diizeyi ylksek
urtiin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi

amaglanmaktadir.

Programin amaci Universitelerde ve teknoloji gelistirme bolgelerinde
uretilen bilgi ve teknolojilerin ticarilestiriimesine ve bu sayede
ekonomik, sosyal ve kultirel deger olusturulmasina katki vermek icin

faaliyet gosteren teknoloji transfer ofislerinin desteklenmesidir.

Program ile, erken agsama teknoloji tabanl girisim sirketlerinin

desteklenerek, ulkemizdeki bu sirketlerin sermaye ihtiyaclarinin
giderilmesine katki saglanmasi, ylksek katma degerli Gretim ortaminin
olusturulmasi, yeni fonlarin kurulmasinin tesvik edilerek girisim
sermayesi ekosisteminin olusturulmasina katki saglanmasi, yatirimci
sayisinin artirilmasi, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme

Bdlgeleri ve yeterlik almis Arastirma Altyapilarinda girisim sermayesi
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1515- Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari
Destekleme Programi

Girigimcilik ve yenilik
alanlarinda kapasite
artirma

BiGG + KOBI Mentor
Arayiizii

1601- Teknoloji Transferi
Profesyoneli Gagrisi

konusunda  tecribe ve kaynak  birikiminin  saglanmasi

hedeflenmektedir.

Program amaci dogrultusunda yeni bilgiler Uretilmesi ve uygulanmasi,
bilimsel yorumlarin yapilmasi, guncel ve gelecekte karsilagiimasi
muhtemel teknolojik ve bilimsel problemlerin ¢éziimine yonelik
calismalar yapilmasi, kavramsal dogrulama, yeni kuramsal ¢ergeveler
olusturulmasi amacli temel ve/veya uygulamali arastirmaya dayanan

faaliyetlerinin desteklenmesi esastir.

Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilige yaptiklari yatirirmdan etkin ve verimli
sonuglar almasi, Universite sanayi is birliklerinin canlanmasi ve
teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdugu baslangi¢ firmalarinin

daha hizl gelismesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2022-1 BiGG + KOBIi Mentor Arayiiz Cagrisi KOBI'lerin is gelistirme ve
yenilik kapasitelerini artirmaya yoénelik mentorluk mekanizmalari
olusturulmasi ve yiritilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

amaci ile agiimistir.

TUBITAK, 2012 yilindan itibaren Universitelerde yiritilen arastirma
ciktilarinin ekonomik degere doénismesi, Universite-sanayi is birliginin
saglanmasi, Universitelerin  ulusal ve uluslararasi  destek
mekanizmalarindan faydalanmasi, Universitelerde (retilen bilgiye
dayali akademik girisimciligin gelistiriimesi ve Universitelerde fikri sinai
haklarin ticarilestiriimesi hedeflerine yonelik olarak faaliyet gésteren
Teknoloji Transfer Ofislerine (TTO) yonelik farkli destek programlari
yurutmektedir.

TTO’larin  performansi, Universitelerin  arastirma  sonuglarinin
ticarilestiriimesi ve kamu-universite-sanayi etkilesimi baglaminda
urettigi  ciktilar  Gzerinden Olglimektedir. TTO’larin  kurumsal
kapasitelerinin dnemli bilesenlerinden birisi blnyelerinde ¢alisan
Teknoloji Transferi Profesyonellerinin (TTP) yetkinlikleridir. TTP'lerin
pazar firsati farkindalgi, fikri hak stratejisi, is gelistirme ve arastirma
sonuglarinin ekonomik faydaya donusturiimesi alanlarinda katki

saglamasi beklenmektedir.
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Ozel sektér, Universite ve kamu is birligiyle yenilik platformlari

olusturularak, sanayi kesimine yonelik Ust politika belgelerinin hedefleri

olan katma degeri yUksek Urlin veya Uriin grubu gelistiriimesi amaciyla

1704- SAYEM Sanayi bir teknoloji ekosistemi olan Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM)
Yenilik Ag Mekanizmasi ) L )

tasarlanmigtir. Olusturulan SAYEM platformlari ile Turkiye’nin Ar-Ge

kaynaklarinin etkin kullanimi saglanarak cari agigin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Program ile, Ulkemiz kaynakh ulusal ve uluslararasi patent basvuru
1602- TUBITAK Patent  sayisinin artinimasi ve Glkemizdeki patent sayisinin  artiriimasi

Destek Programi
hedeflenmektedir.

Hizla trine donusebilecek ve ylksek ticarilesme potansiyeline sahip
Ar-Ge projelerinin  desteklenmesi hedeflenmektedir. KOBI’lerin

1707- Siparigse Dayali Ar-  potansiyel musterisi olan yenilikgi Urlnleri/strecleri gelistirecegi
Ge Projeleri icin KOBI

Destekleme Gagrisi Musteri Kurulug ortakl Ar-Ge projelerinin desteklenmesi hem is

birliklerinin artirlmasi ve Ar-Ge destekleri icin ayrilan kamu

kaynaklarinin daha etkin kullaniminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu destek modelinde, yapay zeka ¢ozimlerine ihtiya¢g duyan musteri
kuruluslarin, teknoloji saglayici olarak en az bir KOBI statiisiindeki
1711- Yapay Zeka sirket, bu konuda tecrubeli en az bir Universite arastirma
Ekosistem Cagrisi laboratuvari/merkezi ya da kamu arastirma merkezi/enstitlisu

ve TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisiiile konsorsiyum olusturmalari

beklenmektedir.

T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI FINANS DESTEKLERI

AR-GE TESVIKLERI GENEL MUDURLUGU

PROGRAM ACIKLAMA

Firmalar Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde faaliyetlerine bagladiktan
sonra 4691 Sayili Kanun kapsaminda Vergi indirimi, Sigorta Primi
Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Damga Vergisi istisnasi ve
TeknoBl(zijlig(::ﬂ:?tirme Gumriik Vergisi Istisnasi, Bakanlikga ilan edilen alanlardan mezun Ar-
Ge personeli istihdam eden isletmelere iki yil boyunca brit asgari licret
tutarinda maas destegdi, projeler kapsaminda satin alinan makine

techizat ve ekipmanlar icin de KDV istisnasi saglanmakta, ayrica
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indirimli kira destegi, doktora 6grencisi istihdam destedi gibi bircok

ilave destek sunulmaktadir.

Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin, yenilikgiliginin ve verimliliginin
ylkseltiimesi, kiresel ihracattan daha fazla pay alinmasi, agirlikl
olarak yuksek teknolojili Grtinlerin Gretilmesi, nitelikli isglcine sahip ve
ayni zamanda c¢evreye ve topluma duyarll bir sanayi yapisina
dondstirilmesi hedefiyle 2012 yilindan itibaren Kiimelenme Destek

Programi yuritilmektedir.

Program ile kimelenme tegebbuslerinin belirli bir vizyon ile deger

Kimelenme Destek zincirlerinin iyilestiriimesini hedefleyen 5 yillik is planlari kapsaminda
Programlari L ) ) .

es zamanh ylruttikleri birgok proje %70 hibe oraniyla

desteklenmektedir.

il Ozel idareleri, yerel yénetimler, Universiteler ve Arastirma Kurumlari,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sanayi Odalari ile Ticaret ve Sanayi
Odalari, Ticaret Borsalari, Serbest bolgeler, Organize Sanayi
Bolgeleri, ihracatgi birlikleri, Endistri Bélgeleri Kimelenme

birlikteliginde yer alabilmektedir.

5746 sayilli Arastirma, Gelistrme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda isletmeler Ar-Ge
merkezi veya tasarim merkezi belgesi almaya hak kazandiklarinda
Ozel Sektér Ar-Ge ve Vergi indirimi, Sigorta Primi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Tesviki,
Tasarim Merkezleri Desteklenecek Programlar Destedi (Sadece Ar-Ge Merkezleri),
Damga Vergisi istisnasi, Gimriik Vergisi istisnasi ve yeni makine ve
techizat aliminda KDV istisnasi gibi destek ve tegviklerden

yararlanabilmektedir.
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KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

PROGRAM ACIKLAMA

Mali destekler dogrudan finansman destegi, faizsiz kredi destegi ve
finansman destegi olarak verilmektedir. Dogrudan finansman destedgi,
ajansin esas itibariyla proje teklif ¢agrisi yontemiyle usul ve kurallar
cercevesinde belirli projelere sagladigi desteklerdir. Faizsiz kredi
destegi, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar
Mali Destek Programlari  vasitasiyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacadlr mali
destektir. Finansman destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki
projeler igin, ilgili araci kuruluslardan alinacak krediler karsihginda
6denecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan kargilanmasini

6ngdren mali destektir.

Gidumlu projeler, bélge planinda éngorilen éncelikler ve sonug odakl
programlar dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans énculigunde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajans,
Gidiimli Proje Destekleri = yalnizca fizibilitesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
onaylanmis gudimli projelere destek saglayabilir. Bu projelerde,

bdlge plan ve stratejilerine uygun sektorel ihtisaslasmalar 6zendirilir.

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel
aktorlerin  bdlgesel kalkinma acisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikli§i nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilagilan calismalarina egditim verme,
Teknik Destekler ) .
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman
personel goérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve

uluslararasi iligkiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.

SANAYi BOLGELERI GENEL MUDURLUGU

PROGRAM ACIKLAMA

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun 4’tGncli maddesinin (m) fikrasina

o ~_ gbre organize sanayi boélgelerinde, endustri bolgelerinde ve sanayi
Emlak Vergisi Muafiyeti ) ) ) o
sitelerinde yer alan binalar emlak vergisinden muaftir.
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Harg istisnasi

OSB'lerde Arsa Tahsis
Destegi

OSB'lerde Damga Vergisi
Istisnasi

Endustri Bolgelerindeki
Ruhsat ve Izin Harglarn
Muafiyeti

Ozel Endiistri Bolgeleri
Ek Tesvik Destegi

irti_fak Hakki ve Kullanma
Izni Siiresi ve Bedel
Destegi

Yapi Denetim
Kuruluslarina Odenecek
Hizmet Bedeli indirimi

Organize sanayi bdlgelerinde yapilan yapi ve tesisler bina ingaat harci
ve yapl kullanma izni harcindan mustesnadir, Organize sanayi
bdlgeleri parselasyon harcindan mustesnadir, devir ve tescili islemleri

ve cins degisikligi islemlerinden alinan hargtan istisnadir.

OSPB’lerde tamamen veya kismen bedelsiz tahsis uygulamasi, en az
on kisilik istihdam éngdren yatirimlara girisen gercek veya tiizel kigilere
OSPB’lerdeki parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz tahsisine

imkan saglamaktadir.

Sdzlesmeler ve taahhitnameler damga vergisinden istisnadir.

Yonetici sirket ve yatirirmcilar, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca

verilen her turli ruhsat ve izinlere iligkin harglardan muaftir.

4737 sayili Endistri Bolgeleri Kanunu 4/C Maddesi geregi Ozel
Endustri Bolgelerine iligkin olarak Cumhurbagkaninca ek tesvikler
belirlenebilir.

324 Sira No.lu Milli Emlak Genel Tebliginin Genel Esaslar baglikl II.
Bolumunian “Bedel Tespiti” baslikh ikinci maddesi geregi endustri
bolgelerindeki irtifak hakki veya kullanma izni bedeli, taginmazin emlak
vergisine esas asgari metrekare birim degeri toplaminin binde besi
durumunda binde biri) oraninda

(stratejik  yatinrm  olmasi

belirlenmektedir.

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanunun 5’'inci maddesinin
besinci fikrasi geregince yapi denetim kuruluslarina édenecek hizmet
bedeli Yapi Denetim Uygulama Ydnetmelidinin 26.maddesi 3.fikrasi
geregi EB’ler icin %20, TGB, OSB, SB, KSS’lerde %35 olarak

uygulanmaktadir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026

186/ 449



73 2" TURKIYE CUMHURIVETI 2030 ULUSAL AKILLI
* @ +} CEVRE SEMIRCILIKVE SEHIRLER STRATEJISI VE
a\:‘-“,_._,.r_—:‘}; IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI EYLEM PLANI

,,,,,,, b

TESVIK UYGULAMA VE YABANCI SERMAYE GENEL MUDURLUGU

PROGRAM ACIKLAMA

Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak cagri
merkezleri ve veri merkezleri, kuruldugu bélgenin bolgesel
Yatinm Tesvik Sistemi tesviklerinden herhangi bir asgari yatirm tutari sarti aranmaksizin

yararlanabilmektedir.

Tesvik edilmeyecek veya tesviki igin aranan sartlari saglayamayan

yatirrm konulari hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirrm tutari ve
Genel Tesvik . . . i
Uygulamalari kapasiteler tzerindeki yatinmlar bolge ayrimi yapilmaksizin Genel

Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler,

illerin potansiyelleri ve ekonomik dlcek buyukltkleri dikkate alinarak
Bolgesel Tesvik . I . . R . . .
Uygulamalar tespit edilmis olup, bdlgelerin gelismislik seviyelerine gére yardim

yogunluklari farklilagsmaktadir.

Ulkemizin ihtiyaglar dogrultusunda, tespit edilen alanlarda yapilacak

olan yatirimlar, éncelikli yatirimlar olarak belirlenmis ve bu yatirnmlara

Oncelikli Yatinmlarin 1. 2. 3. 4. ve 5. Bolgelere ayrilarak yatirimlar saglanmaktadir,

Tesviki
uygulanan destekler saglanmigtir.
Yatirimcilarin, biyuk 6lgekli yatirim konularinda faaliyet gostermeleri
ve asgari yatinm tutarlarini saglamalari halinde yatirrm tesviki
alinabilmektedir. Bu tesvik konulari su sekildedir; KDV istisnasi,
Biiyiik Olgekli Gumrik Vergisi Muafiyeti, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
Yatinmlarin Tegviki Yatirnm Yeri Tahsisi, Vergi indirimi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6.
Bolge yatirimlari icin gecerlidir), Sigorta Primi Destegi (6. Bolge
yatirimlari igin gegerlidir).
ithalat bagimlih@i yiiksek olan ara mali veya uriinlerin tretimine yonelik
Stratejik Yatinmlarin yatinmlar stratejik yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
Tesviki desteklenmektedir.
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Organize sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar veya imalat
Alt Bélge Desteklerinden = Sanayine yonelik olarak endustri bolgesinde gergeklestirilen yatirimlar
Faydalanma ve sektorel is birligine dayali yatirimlar desteklenmektedir.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligs)

PROGRAM ACIKLAMA

Ulkemizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérler
oncelikli olmak (zere yeni kurulan igletmeleri destekleyerek

Girigimci Destek
Programi surdurulebilirliklerini saglamak.

Programin amaci, isletmelerin kiresel rekabet ortaminda daha
dayanikli olmalarini ve rekabet avantaji elde etmelerini saglamak
amaciyla; yenilikgi Grinlerin gelistiriimesi, inovasyon faaliyetleri ile

gelistirilmis Urlnlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi, Uretim sureglerinin
Kiresel Rekabetgilik

Destek Programi optimize edilmesi ve verimliligin artiriimasi, tedarik zinciri ydnetiminin

glclendirilmesi, yeni teknolojileri etkin kullanmalarinin saglanmasi ve
kiresel is birlikleri ile kuresel pazarlar icerisinde yer almalari gibi

stratejileri iceren projelerinin desteklenmesidir.

Destek Programinin amaci; Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji odakli

isletmelerin kurulmasina ve surdurilebilir olmasina katki sunmak igin

Teknoloji Merkezi Destek  teknoloji merkezlerinin kurulmasini, isletiimesini, performanslarinin
Programi artirlmasini, girisimcilerin is fikirlerinin ticarilesmesini ve girisimcilik

kiltarindn yayginlastirilmasini saglamaktir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca ydirutilen Teknoloji Odakl

Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Turkiye'de orta-ylksek ve

Stratejik Uriin Destek ylksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yuksek drinlerin
Programi ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik énemi haiz Grinlerin Uretimini

artirmaya yonelik yapilacak yatirim projeleri desteklenmektedir.

KOBI Teknolojik Uriin KOBI Teknoyatirim Destek Programi Tirkiye'de kurulu ve faaliyet

Yatinm (KOBI gosteren isletmelerin orta-ylksek ve yuksek teknoloji Uriin sinifinda
Teknoyatirim) Destek . .
Programi yurtdigi pazarlarda gui¢ kazanmasi, yurtdiginda yer alan isletmelerle
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micadele etmeleri amaciyla Turkiye’de uygulanan destek-hibe

programlarindan biridir.

Destek Programinin amaci; KOBV'lerin verimlilik, dayanikhlik, Gretim,

pazar blyUukligu ve kurumsal kapasitesinin artiriimasina yonelik dlgek

biylatme yatirimlarini desteklemek; blyik isletmelerin tedarikgilerinin

Kapasite Gelistirme gelistirimesine katki saglamak ve igletmelerin makine-teghizat, kalip,
Destek Programi yazilm ve igletme sermayesi ihtiyaglarinin  finansmanini
kolaylastirarak  surdlrdlebilir  blyime ve rekabet glglerinin

geligtiriimesine katkida bulunmaktir.

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI FINANS DESTEKLERI

PROGRAM ACIKLAMA

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Aragtirmalari Merkezi Baskanhgi
cagri  programlari ile  Arastirma  Gelistrme  Projelerinin

Ulastirma Denizcilik ve Desteklenmesine lligkin Yénetmelik gercevesinde; ulastirma ve
Haberlesme Arastirmalari
Merkezi Bagkanhgi Ar-Ge

Destek Gagrilar Ge projeleri, belirlenen doénemlerde ilan edilen cagri baslklar

haberlesme alanlarinda sektérel gelisime katki saglayacak yenilikgi Ar-

kapsaminda desteklenmektedir.

5.3 ULUSLARARASI FINANS DESTEK (AR-GE TESViIK) PROGRAMLARI

Akilli sehir projeleri igin uluslararasi finans kurumlari, diisik faizli krediler veya hibe programlari yoluyla
Ar-Ge tesviki saglayabilir. Bu kuruluslar, strdirilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen projelere dncelik
verirler ve projelerin planlamasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi konularinda teknik destek

sunabilirler.

PROGRAM ACIKLAMA

Katihm 6ncesi mali destekler, AB Baskanligi ve kurumlarin ilgili
birimleri tarafindan yuratilmekte olup 2021-2027 yillarini kapsayan
IPA-Ill débneminde de devam etmektedir. IPA-IIl dbneminde yer alacak
IPA-IIl D6nemi . i ) )
projelerin, Avrupa Komisyonu tarafindan “ilgililik” ve “olgunluk” kriterleri

cercevesinde degerlendirilerek fonlanmasi planlanmaktadir.
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Ufuk Avrupa Programi

Erasmus+

Dijital Avrupa Programi

Avrupa Dayanigsma
Programi

Tek Pazar Programi
(KOBVr’ler Bileseni)

AB Sivil Koruma
Mekanizmasi

2021-2027 yillar arasini kapsayan Ufuk Avrupa Programi, 95,5 milyar
avroluk AB butcesi ve ek olarak programa asosiye Ulkelerin butgesi ile
dinyanin en yuksek butceli sivil Ar-Ge ve yenilik programi olma
Ozelligini tagsimaktadir. Yesil gegisi merkezinde tutan programin genel
bitcesi dahilindeki %35’lik bir oranin iklim hedeflerine ve eylemlerine

yonelik katki saglayacak sekilde diizenlenmesi beklenmektedir.

Erasmus+ proje tirlerinde Avrupa Yesil Gindemi'ne uygun konularin
islenmesi ve proje faaliyetlerinin uygulanmasinda surdurulebilirlik

konularina hassasiyet gosterilmesi tesvik edilmektedir.

Program kapsaminda 6ncelikli olarak Yiksek Basarimli Hesaplamalar,
Yapay Zeka, Veri ve Siber Guvenlik alanlarinda kritik dijital altyapilarin
kurulmasi ve stratejik 6neme sahip yenilikgi dijital teknolojilerin
gelistiriimesi  desteklenmektedir. ikinci asamada ise, kurulan
altyapilarin ve dijital teknolojilerin KOBI’lerin, kamu kurumlarinin ve
vatandaslarin erigsimine agilmasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi

hedeflenmektedir.

Genglerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini tesvik
ederken, kendi Ulkelerinde veya yurtdisinda topluma yarar saglayan
projelerde gonulli olmalari, calismalari veya ag kurma faaliyetlerinde
bulunmalari igin firsatlar yaratilmasi, toplumsal sorunlara ¢6zim
ureten  faaliyetler icinde yer almalarinin  desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Program ile isletmelerin pazara erigimini kolaylastirmak, girisimciligi ve
girisimcilik becerilerinin  kazaniimasini tesvik etmek, sanayinin
modernizasyonunu saglamak ve kiresel ve toplumsal zorluklar ele
almak hedeflenmektedir. Boylelikle, isletmelerin rekabet glglerinin ve
surdurulebilirliklerinin artinimasi amaglanmaktadir. 4,2 milyar avro
bitgeli program, Avrupa isletmeler Ag vasitasiyla KOBI'lere
uluslararasi alanda nasil vyenilik yapacaklari ve blyuyecekleri

konusunda tavsiyeler saglayan batincul bir paket sunmaktadir.

Afetleri onleme, afetlere hazirlik ve afet sonrasi muidahalenin

gelistirilmesi igin katilimci devletler arasinda sivil koruma alaninda is
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Interreg Bulgaristan-
Tiirkiye Sinir Otesi I
Birligi Programi

Karade_r]iz Hgvzasmda
Sinir Otesi Is birligi
Programi

Akdeniz Havzasinda Sinir
Otesi Ig Birligi Programi

birliginin glg¢lendiriimesi ve AB icinde ve disinda meydana gelen afet
ve acil durumlarda beseri, gevresel ve kiltirel mirasin korunmasina
yonelik olarak ayni yardim, techizat, personel ve uzman desteginin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Programin Yesil Mutabakat dogrultusunda belirlenen ‘Cevre dostu
sinir 6tesi is birligi bolgesi’ ve ‘Sinir 6tesi is birligi bolgesinin bitiinlesik
kalkinmasi’ dncelikleri altinda enerji verimliliginin tesvik edilmesi ve
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, dénglsel ve kaynaklarin verimli

kullanildigi bir ekonomiye gecisin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Programin “arastirma ve yenilik kapasitelerinin ve ileri teknolojilerin
benimsenmesinin gelistiriimesi ve guglendiriimesi”, “eko-sistem temelli
yaklagimlari dikkate alarak iklim degisikliine uyumun ve afet
risklerinin 6nlenmesinin, dayanikliigin tesvik edilmesi” ve “kentsel
alanlar da dahil olmak Uzere doganin, biyolojik cesitliligin ve yesil
altyapinin korunmasini ve korunmasini gelistirmek ve her turlt kirliligi
azaltmak” 6zel hedefleri dogrultusunda akilli sehirler, yapay zeka, yesil
altyapi, yesil toparlanma, afet yonetimi, su yodnetimi, ¢evrenin
korunmasi, disuk karbon tiketiminin saglanmasi gibi alanlardaki

projelerin finansmani igin 72,25 milyon avro bitge ayrilmistir.

Programin  “Arastirma ve inovasyon kapasitelerinin gelistirilip
artirlmasi ve ileri teknolojilerin benimsenmesi”, “Enerji verimliliginin
tesvik edilmesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi”, “Eko-sistem
temelli yaklagimlari dikkate alarak iklim degisikligine uyumun ve afet
risklerinin 6nlenmesinin, dayaniklihdin tesvik edilmesi”, “Suya erisimin
ve surdurdlebilir su ydnetiminin desteklenmesi” ve “Déngusel ve
kaynaklarin etkin kullanildigi bir ekonomiye gegisin desteklenmesi”
Ozel hedefleri dogrultusunda akilli sehirler, yapay zeka, Ar-Ge, yesil
altyapi, yesil toparlanma, déngusel ekonomi, afet yonetimi, su
yonetimi, ¢evrenin korunmasi, disuk karbon tiketiminin saglanmasi
gibi alanlardaki projelerin finansmani i¢cin 123,6 milyon avro butge

ayrilmigtir.

Akilli sehirlerde yenilik¢i finans yontemlerinin ve is modellerinin gelistiriimesi, gelir artirici inisiyatiflerin

tanimlanmasi, gelir paylasimina yonelik anlagsmalarin olusturulmasi ve kamu 6zel ortakliklarina aracilk

yapilmasi kritik 5neme sahiptir. Bu sebeple tlkemizde akilli sehir yatirimlari i¢in gerek kamu gerek 6zel
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sektoér gerekse de hibrit bir model dahilinde kamu ve 6zel sektoérin bir arada yer alabildigi modeller
kurgulanarak fon ve finansman erisiminin saglanmasi gerekmektedir. Akilli sehir projelerinin
gerceklestiriimesi igin yerel yonetimlerce yerel ve uluslararasi kaynaklarin etkin sekilde kullaniimasi,
ornek uygulamalarin gerceklestiriimesi ve akilli sehir projeleri igin yerel yonetimlere saglanacak
finansmanda o&nceliklerin belirlenmesi amaciyla akilli sehir odakli finans destek programlarinin

olusturulmasi 6nem arz etmektedir.
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6. VIZYON VE STRATEJI

6.1 STRATEJIK BAKIS VE VIZYON
“ileri toplum, ileri teknoloji, siirdiiriilebilir ve direngli diinya”

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin Vizyonu “ileri toplum, ileri teknoloji, siirdiiriilebilir
ve direngli dinya” olarak belirlenmistir. Bu vizyon ile toplumun, teknolojinin, dinyanin ve yasam
standartlarinin gelecekteki hedeflerde ilerlemesi, teknolojik gelismenin, surddralebilirligin ve direngliligin

Onemi vurgulanmaktadir.

Toplumun sadece teknolojik olarak degil, ayni zamanda sirdurilebilir ve direngli bir perspektiften de
ilerlemesi hedeflenmektedir. Bu, gesitli sektorlerin ve paydaslarin is birligi icinde calisarak, yenilikgi

¢ozumler Ureterek ve surdurulebilirlik ilkelerini benimseyerek gerceklestirilebilecektir.

Hizla ilerleyen teknolojik gelismelerin yuksek kultirel ve manevi degerlerle 6zimsenerek Turkiye’de
icsellestiriimesi ile toplum 5.0 kavraminin 6tesine gecilmesi hedeflenmektedir. Akilli sehirlerde teknoloji
unsurlarinin sosyolojik ve felsefi unsurlar ile birlikte degerlendirilmesi, ileri Toplum hedefi yolunda deger

yargilarinin dikkate alindigi uygulamalarin gergeklestiriimesini gerektirmektedir.

MillT Teknoloji Hamlesi ile esgidiumlu olarak ileri ve bagimsiz teknolojilerin Uretilmesi, kullaniimasi ve
gelistiriimesi amaglanmaktadir. Stratejik yaklagimlarin milli degerler tasimasi, akilli sehirlerde kullanilan

teknolojilerde de tamamen milli Gretimlerin gergeklestirimesine dayanmaktadir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani; toplum, teknoloji, surduirtlebilirlik ve direnglilik,
eksenlerinde, akilli sehirler baglaminda ileri uygulamalar gergeklestiriimesi suretiyle surdirtlebilir bir
dinya icin ulusal dizeyde ylUksek katkilar olugturmayr hem Turkiye'de hem de dinyada

surdurulebilirlige kargi olumsuz etkilerin ortadan kaldiriimasini hedeflemektedir.
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“lleri toplum, ileri teknoloji, siirdiiriilebilir ve direngli diinya”

ILERi TOPLUM

Akilli sehir vizyonu, toplumun ileriye dogru gelisimini simgelemektedir. Bu gelisim, egitim,
kiiltiir, sosyal adalet ve ekonomik degerlere dayali olarak sekillenecektir. ileri toplum,

bireylerin ve toplumun potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmay1 amaglar.

ILERi TEKNOLOJi

ileri teknoloji, giinliik yasami kolaylastiran, verimliligi artiran ve sorunlara ¢dziimler sunan
gelismis teknolojik coézumleri icerir. Dijitallesme, yapay zeka, giyilebilir teknolojiler,
algilayicilar gibi tim alanlarda akilli sehir uygulamalari ile yerli ve milli kabiliyetlerin, Griin
ve teknolojilerin artmasi amaclanmaktadir.

SURDURULEBILIR DUNYA

Sirdurdlebilirlik, kaynaklari dengeli bir sekilde kullanmayi ve gelecek nesiller igin dogal

dengeyi korumayi hedefler. Akilli sehirlerle sirdurilebilir diinya, ekonomik blyimenin,

cevresel korumanin ve sosyal adaletin bir arada var oldugu bir gelecegi isaret eder.
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6.2 STRATEJiK AMAGLAR VE HEDEFLER

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda 4 Stratejik Amag ve 8 Stratejik Hedef

belirlenmistir.

Tablo 6. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amag 1: Siirdiriilebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef 1.1 Toplumsal katilimin gig¢lendiriimesi ve yonetisimin tesis edilmesi

Stratejik Hedef 1.2 Akilli sehir yatinmlarinin ve tesviklerinin artiriimasi

Stratejik Amag 2: Direnglilik, Donlisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef 2.1 Akillr sehir dondsimindn saglanmasi

Stratejik Hedef 2.2 Akillr sehirlerde entegre yonetim ortaminin olusturulmasi

Stratejik Amag 3: Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef 3.1 Sehirlesmede yesil gelisim ve donisimin saglanmasi

Stratejik Hedef 3.2 Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin gelistiriimesi

Stratejik Amag 4: Jeopolitik Liderlik ve Uluslararasi iligkiler

Stratejik Hedef 4.1 Etkin pazar ve is birligi ortamlarinin olusturulmasi

Stratejik Hedef 4.2 Akilli sehir ekosisteminin gelistiriimesi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 195/ 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

S iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

6.3

AKILLI SEHIR BILESENLERI

Akilli Sehir yapisi ile ilgili s6z konusu farkh yaklasimlar degerlendiriimis ve 2020 — 2023 Ulusal Akill

Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda belirlenen Akilli Sehir Yapisi ayni sekilde esas alinmis ve

Akilli Sehir Yonetimi ve Akilli Sehir Uygulamalari olmak Uzere iki ana baslik altinda sekillenmigstir. Akilli

Sehir Yoénetimi 5 bilesen, Akilli Sehir Uygulamalari ise 16 bilesenden olugsmaktadir.

Akilli Sehir Yonetimi

1.

Yonetigsim: Akilli sehirler alaninda ihtiyag duyulan paydaslar arasinda sehir capinda liderligi
glglendirmek, etkinlestirmek ve surdurulebilirligi saglamak igin etkili yollarin bulunmasi amaciyla

gerceklestirilen yonetim diizenlemelerine yonelik faaliyetlerdir.

Strateji Yonetimi: Akilli sehir stratejilerinin gelistirilerek sehre yon veren yol haritalarina
donustirilmesi uygulamalarin bu bakis agisiyla hayata geciriimesinin saglanmasina ydnelik

faaliyetlerdir.

Politika Yonetimi: Akilli sehir yonetimi ve uygulamalarina yon veren ilkeleri ortaya koyan

politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik faaliyetlerdir.

Butiincil Hizmet Yonetimi: Akilli sehir ¢ozimlerinin kullanildidi sehircilik hizmetlerinin btiincl bir
sekilde ve birbirleriyle etkilesim icerisinde kapsayici kanallarla sunumuna ve olgunlugunun

artinlmasina yonelik faaliyetlerdir.

is Yonetimi: Akilli sehir géziimlerinin kullanildigi sehircilik hizmetlerinin sunulmasi amaciyla hizmet

ve teknoloji katmanlari arasindaki is katmaninin yénetimine iligkin faaliyetlerdir.

Akilli Sehir Uygulamalari

1.

Akilli Gevre: Bilgi ve iletisim teknolojileri destegi ile atik, hava, su, toprak, iklim degisikligi ile
micadele ydnetimi ile sehrin tabiat varliklarinin korunarak ¢evre ve doganin sirdurdlebilirliginin
saglanabilmesi ve ¢evre yodnetiminin yesil sehir planlamasinin dikkate alinarak yapilmasi olarak

tanimlanabilir.

Akilli Guvenlik: Teknolojiyi kullanarak, sehirlerde mevcut guvenlik héline karsi olusabilecek
tehditlere yonelik olarak vatandaglari korumak ve kriz yonetimini saglamak icin tasarlanmis, sehir

glvenliginin dlgimlenmesi ve etkinliginin saglanmasi islevlerinin butliintdar.

Akili insan: Farkindaligi, katiimciligi ve yaraticiigi yilksek, hayat boyu &grenen, bilisim
teknolojilerini hayatina dahil etmis, beserl ve sosyal sermayenin ana unsuru ve sehir yasaminin
odak noktasi olan bireydir. Akilli insan bileseni kapsaminda sosyal altyapi, kiiltiirel etkilesim ve
bagimhlik konulari ele alinmaktadir. Sosyal altyapi; sosyal yapinin temel taslarini olusturan egitim,
saglik, kiltur, turizm, sanat, spor ve sosyal yardimlar gibi insanin ve toplumun yasam kalitesinin

yukseltiimesine yonelik faaliyetler ve hizmetlerdir.
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10.

11.

12.

13.

Akilli Yapilar: Bir sehirde yer alan tim yapilar i¢in toplumun; barinma kalitesi, konut kalitesi, yapi
guvenlik énlemleri, yapi iklimlendirme ve eneriji sistemleri gibi temel ihtiyaclara akilci ve teknolojik

bir yaklasimla dokunarak yasam kalitesini artirmayi hedefleyen sistemleri igerir.

Akillh Ekonomi: Bir sehrin mikro ve makro boyutuyla ekonomik girdi, ¢ikti ve faaliyetlerinin akilli
endustriler cergevesinde ele alinmasidir. Her alanda giderek artan tiiketim faktorleri karsisinda
mevcut kaynaklari verimli kullanma ve artan tiketim igin dnlemler gelistirmeyi ve yasam kalitesini
artirmay! hedeflemektedir. Rekabet glicli, marka degeri ve paylasim ekonomisi 6ne ¢ikan

kavramlardir.

Akilli Mekan Yonetimi: Sehirlerin, deprem, sel, heyelan gibi can ve mal kaybina sebebiyet verecek
dogal afetler karsisinda dayanikli olabilmesi, sosyal, kiltiirel ve ekonomik olarak yasanabilir ve

surdurulebilir olmasi ile sehirlesme ilkelerine uygun sekilde gelismesi konularini ifade eder.

Akilli Saghk: Yasam kalitesini artirmayi hedefleyen, saglik hizmetlerini iyilestiren, bireylerin
sagliklari ile ilgili farkindaliklarini artiran, saglik verisinin akilli bir sekilde analiz edilmesini saglayan

uygulama ve hizmetlerdir.

Akilli Yonetisim: Analiz, planlama, uygulama ve politika yapimi gibi kamu yonetimi sireclerinde
seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik prensipleriyle klasik kamu yénetimi yontemlerinden farkl

olarak daha hizli, daha dogru ve etkin karar vermeyi saglayan bir yénetisimi ifade etmektedir.

Bilgi Teknolojileri: Bilginin (ses, veri, metin, gorinti vb.) Uretilmesi, toplanmasi, islenmesi,
isletiimesi ve paylasilmasi slreclerinin teknolojinin destedi ile yapiimasini saglamaktadir. Akilli sehir
kapsaminda bilgi teknolojileri, sehir yonetimi, enerji, ulasim, altyapi gibi bircok hizmete yatay olarak

destek veren durumdadir.

Akilli Ulagim: BIT destekli ve entegre ulasim sistemleridir. Bir veya birden fazla ulagim seklinin
kullanildigi tramvay, otobus, tren, metro, araba, deniz ve hava ulagimini, bisiklet ve yayalari

kapsayan surdurulebilir, glivenli ve birbirine bagh ulagim sistemlerini igermektedir.

Akilli Enerji: Enerji ve kaynak agisindan yuksek dlizeyde verimli ve giderek artan bir sekilde
yenilenebilir enerji kaynaklari ile desteklenen, maliyet ve enerji tasarrufu saglayan; stratejik
planlama igin entegre ve esnek kaynak sistemlerinin yani sira i¢ goriiye dayali, kamusal de@eri olan

ve yenilik¢i yaklagsimlara dayanan sebekeler ile enerjinin yénetimidir.

iletisim Teknolojileri: Bilginin aktarimi ile ilgili altyapi, teknoloji, standart ve donanimlarin
batinadur. Akilli sehir kapsaminda iletisim teknolojileri; sehir yonetimi, enerji, ulagim, altyapi gibi

bircok hizmete yatay olarak destek veren durumdadir.

Bilgi Guvenligi: Bilginin gizlilik, batuinlik ve erisilebilirlik 6geleri dogrultusunda risk ydnetimi sureci
de uygulanarak muhafaza edilmesidir. Bilgi guvenligi kapsaminda; teknoloji, sistem ve altyapilarin
(ag, yazilim, cihaz, veri vb.) bitlinsel olarak korunmasi ve ele alinmasi ile gelecek tehditlere

hazirlikl olunmasi amaglanmaktadir.
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14. Akilli Altyapi: Akilli gevre, akilli ulasim ve iletisim teknolojileri bilesenleri kapsaminda kullanilan
sensorlerle toplanan veriyi ileten, analiz eden, dlgen, izleyen ve daha gelismis performans ve
kullanici deneyimi igin kullanici talepleri ve gevredeki degisikliklere akilli sekilde yanit verebilen ve

kamusal deg@er olusturan sistemlerdir.

15. Afet ve Acil Durum Yénetimi: Onlem alinarak karsilasilabilecek zararlari azaltan, afet ve acil
durumlara hazir olunmasini saglayan, bir olay/durum gergeklestiginde miidahale eden afet ve acil
durum verisini akilli bir sekilde analiz edebilen ve normal yasama donus surecini kapsayan

uygulama ve sistemler butinudur.

16. Cografi Bilgi Sistemleri: Bircok sektorle mekansal etkilesimde olan cografi verinin; Uretilmesi,
temini, depolanmasi, islenmesi, yonetiimesi, kiymetlendiriimesi, analiz edilmesi, paylasiimasi,
gorsellestiriimesi, sunulmasi ve gincel tutulmasi igin gerekli olan donanim, yazilim, insan kaynagi,

standartlar ve yontemler bitinaddar.
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7. EYLEM PLANI

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin hazirlanmasina 2020-2023 stratejik planlama
déneminin degerlendiriimesi ile baglanmigtir. Kurumlardan sorumlu olduklari eylemlerle ilgili alinan geri

dondsler yeni stratejinin eylemlerini belirlerken 6zellikle performans gostergeleri ile ilgili girdi saglamistir.

Olgunluk degerlendirme raporlari ve bunun sonucunda olusturulan sehir endeksi sehirlerimizin akilh
sehir konusundaki gelismelerinin izlenmesini ve eksik / yonlendirme gereken konularin belirlenmesini

saglamistir.

Yerel Yonetim Akilli Sehir Etki Analizi galismasi ile belediyelerin akilli sehir yaklagimlari, bu konudaki

biling dliizeyleri ve uygulamalari ortaya konulmustur.

Vatandaglarin akilli sehir kavramina ve akilli sehir hizmetlerine dair algi ve farkindalidi, ilgi ve bilgi
dizeyinin 6grenilmesi ve akilli sehir uygulamalarinin vatandaslardaki yansimalarinin ve 6ziimsenisinin

Olgimlenmesi Uzerine anketler yapiimistir.

Ulkelerin hem ydénetim yapilarindaki hem de finansman siireclerindeki farkli yaklagimlar sebebi ile sehir
Olgceginde bagimsiz akilli sehir stratejilerinin yodunlastigi, bazi bdlgelerde ise bu stratejilerin dijital
strateji veya teknolojik strateji gibi basliklar ile hazirlandi§i gorilmektedir. Sehre 6zgli akilli sehir
stratejilerinde 44 sehir ile Almanya basi gekmektedir. 21 sehir ile Avustralya 2. sirada ABD ise 15 sehir
ile 3. sirada yer almaktadir. Sehir stratejilerinde; iklim, ulagim, enerji, ekonomi, katilim gibi st basliklarin
yani sira yapay zeka, veri, nesnelerin interneti, gelecek hedefleri, otonom teknolojiler ve dijitallesme gibi
farkh alt bashklara sahip olan teknoloji Ust basliginin ve akilci kavraminin vurgulandigi gérulmektedir.
Buradan ve stratejilerdeki ana basliklardan yola ¢ikarak teknoloji ve akilli sehir gbzimlerinin arag olarak
kullaniimasiyla sehirde yasayan insanlarin yasamlarini etkileyen pek ¢ok alanda iyilestirmeler ve
gelistirmelerin hedeflendigi sdylenebilir. istanbul, Sakarya, Bursa, Malatya, Konya, Nevsehir, Kirikkale

akill sehir stratejisi olan sehirlerimizdir.

Ulkemizin Ust politika / strateji belgeleri akilli sehir 6zelinde ve eylemlerle iligkileri baglaminda
incelenmistir. Dinyada akilli sehir kapsamina giren mevzuat belgeleri incelenmis, en ¢ok deginilen

konular derlenmistir.

Dunya akilli sehir mevzuatinda bilgi givenligi, teknolojilerin birlikte ¢alisabilirligi ve acik kaynak teknoloji

kullanimi gibi konularin 6n plana ¢iktigi géralmuagtar.

Dunya genelinde akilli sehir calismalari, Ulkelerin dnceliklerine ve ihtiyaclarina gére farkl odaklara
sahiptir. Avrupa Ulkelerinde temel hedefler; karbon salimini azaltmak, gen¢ nifusun sehirde kalmasini
saglamak, yash nifusu desteklemek, bitge acgiklarini kapatmak icin maliyetleri disturmek, acik veriye
erisimi artirmak ve genis bant altyapisini gelistirmektir. Amerika’da ise yeni is firsatlari olusturmak,
ekonomik kosullari iyilestirmek, biltce aciklarini kapatmak icin giderleri kismak, sehirlerin
dijitallesmesinden dogan ekonomik ve sosyal faydalari en Ust dizeye c¢ikarmak, artan nifusla basa
cikmak ve yonetimde seffafligi desteklemek 6nceliklidir. Asya Ulkelerinde tiketimi optimize etmek, kamu

hizmetlerini iyilestirmek ve sehirlerin imajini guiglendirmek amaclanirken, Orta Dogu ve Afrika’da
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finansman sorunlarina ¢ézim bulmak ve yeni sanayi kollarini destekleyerek istihdam yaratmak énem

tasimaktadir.

‘ Ulkemizden
‘ Diinyadan 27 267 akilli sehir

16 ulusal tlkeden 120 uygulamasi
t akilli sehir incelendi
31 Glkeden mevzua
belgesi uygulamasi
15 ulusal Gist 349 mevzuat nolondi incelendi
iti belgesi
5latave 30 Pt incelendi
Diinyadan 29 tilkeden 155 strateji belgesi
i jisi incelendi
" sehir stratejisi ince
81 ilde akill ulusal strateji ot
. belgesi incelenai
247 belediyede sehir vatandas oo
Incelendl
81 lin akil sehir yéneticilere farkindalik anket
S ST I yonelik akall calismast yapildi
28 kurum ve 44 olgunluk o .
« . sehir etki analizi
belediyeden degerlendirme
vanildi
toplam 370 kisi raporlar
ile gorissiida incelendi Sekil 49. Strateji ve Eylem Plani hazirlik galigmalari

Ulkemizdeki akilli sehir uygulamalari bélgesel farkliliklar gdstermekle birlikte agirlikli olarak bina, ulagim
ve enerji alanlarinda yodunlagsmaktadir. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’na
uyumlu olarak agik veri portalina sahip olan ve akilli sehir yerel strateji galismalari gergeklestiren
belediye sayisinda artis gdzlemlenmektedir. Birgok belediyemizde farkli bilesenlerde afete yodnelik
yapilan galigmalarin yogunlagtigi gériilmektedir. Akilli insan ve BIT odaginda geng girisimcilerin ve
teknoloji gelistiricilerinin yerel yonetimlerce desteklendigi program ve merkezlerin sayisindaki artis
dikkat cekmektedir. Yerytzu kosullari uyumlu olan sehirlerde bisiklet kullanimina tesvik edecek projeler

gerceklestiriimistir. Bircok uygulama ya da sistem cografi bilgi sistemleri tabanli olarak gelistiriimistir.

Ulkemizde ve diinyada akilli sehirlerle ilgili mevcut durumun analiz edilmesi, 2020-2023 Stratejinin
yurutliimesi esnasinda alinan geri dénugler ve edinilen kazanimlar, Glkemizin Ust seviye hedefleri ve
dinyanin surdurulebilirlik ihtiyaclarindan yola c¢ikilarak 2030 akilli sehir hedeflerine ulagsmak icin

eylemler olusturulmustur.
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GZFT ANALIzI

Firsatlar:

insan Kaynaklarn Potansiyeli: Tirkiye'nin geng
ve yetenekli nufusu, akilli sehir ¢oziimlerine
yonelik projelerde etkili bir sekilde galisma firsati
sunmaktadir.

Yatirnrm GCekme Potansiyeli: Akilli sehir projeleri,
yabanci yatinmcilari ¢ekebilir ve Turkiye'nin

ekonomik buyimesine katkida bulunabilir.

Surdiirilebilirlik: Akilli sehir goziumleri, cevresel
surdurilebilirlik hedeflerine ulagsma potansiyeli
tasimaktadir.

Tehditler:

Veri Gizliligi Riskleri: Artan dijitallesme ile
birlikte,
konularindaki

kisisel veri guvenligi ve gizliligi

artan  endiseler, projelerin

basarisini etkileyebilir.

Hukuki

zorluklar, akilli sehir projelerinin uygulanmasini

Engeller: Mevzuat ve dizenleyici

geciktirebilir.

Toplumsal Kabul: Yeni teknolojilere ve degisen

sehir yasamina yodnelik toplumsal kabulin

yetersiz olmasi, projelerin basarisini etkileyebilir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026

201/ 449

2030 ULUSAL AKILLI

EYLEM PLANI




R e

.

1?}{;\ TURKIYE CUMHURIYETI
,  |x} CEVRE, SEHIRCILIK VE
8 2”4/ IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

2030 ULUSAL AKILLI
SEHIRLER STRATEJISi VE
EYLEM PLANI

PESTLE ANALizi

Sosyal:

Toplumsal kabul: Akilli sehir ¢ézimlerinin
toplum tarafindan kabul edilmesi ve baglilik
onemlidir. Toplumun bu teknolojilere yodnelik
tutumu, projelerin basarisini etkileyebilir.

Egitim diizeyi: Egitim dizeyi, akilli sehir
teknolojilerinin etkili kullanimi ve ydnetiminde

onem arz etmektedir.

Teknolojik:

Altyapi: Turkiye'nin teknolojik altyapisi, akilli sehir
¢ozumlerinin uygulanabilirligini genel olarak olumlu

yonde etkileyecektir.

inovasyon yetenekleri: Tiirk teknoloji sirketlerinin
ve arastirma kuruluglarinin inovasyon kapasitesi,
akilh

dnemli bir rol oynayacaktir.

yeni sehir ¢ézumlerinin gelistiriimesinde

Hukuki:

Hukuki

dizenlemeler, akilli sehir projelerinde kullanilan

Veri gizliligi ve gilivenligi:

bayik veri ve diger teknolojilere ydnelik

duzenlemeleri igermelidir.

Kamu-6zel sektér is birligi diizenlemeleri:

Cevresel:

Sirdiirulebilirlik: Akilli sehir projeleri genellikle
cevresel surdurdlebilirlik hedeflerine yoneliktir.

Tarkiye'nin  bu alandaki c¢evresel politikalari,

projelerin tasarimini olumlu yénde etkiler.

Dogal afet riskleri: Turkiye'nin cografi konumu

Tarkiye'nin bu alandaki hukuki gercevesi, kamu- | nedeniyle dogal afet riskleri, akilli  sehir
Ozel sektor is birligini tesvik eden 6nemli bir | altyapilarinin  tasarimini  ve  dayaniklihgini
faktor olabilir. etkileyebilir.
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2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani

Stratejik Amag, Hedef ve Eylem iligkileri Tablosu
Tablo 7. Stratejik Amag, Hedef ve Eylem lligkileri

Stratejik Amag 1: Surdurilebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Eviem 1 Sehre 06zgu yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi
y hazirlanacaktir.
Eviem 2 Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylasimlarinin artiriimasi igin
y sehirler arasi rehberlik mekanizmasi olusturulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1: Eylem 6 Yerel akilli sehir ydnetisim mekanizmalari kurulacaktir.
Tgpllzr:':isi’:illnlflzts“i"\:‘em Eviem 8 Akilll  sehirlere  ybnelik toplumsal farkindalik ve
g"g . . . y kapsayicilik artirilacaktir.
yonetisimin tesis
edilmesi Sehirlerde sanat desteklenecek, kiiresel kiltlrel gelisime
Eylem 25 .. . .
yon verilecektir.
Eylem 29 Ulusal Akilli Sehir Kentsel Yagsam Kalitesi Olgme Programi
olusturulacaktir.
2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin
Eylem 32 ; ; o . . ! AN .
izlenmesi ve degerlendiriimesi faaliyetleri ylritilecektir.
Eviem 28 Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri belirlenecek, Akill
y Sehir Endeksinin sirdirilebilirligi saglanacaktir.
Stratejik '_"edef 1.2 Eviem 4 Akilll sehir mevzuat altyapisinin olusturulmasina yoénelik
Akilli sehir y calismalar gergeklestirilecektir.
yatirrmlarinin ve
tesviklerinin Eylem 5 Akillr gehir d?ni]si]m finansmani gegitlendirilecek ve etkin
artirlimasi kullanimi saglanacaktir.
Akillh  sehir  uygulamalariyla  sehirlerin  ekonomik
Eylem 17 kalkinmalari desteklenecektir.

Stratejik Amag 2: Direnglilik, Doniisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef 2.1: Eylem 7 Akill sehir gelisim planlari hazirlanacaktir.

Akilli sehir

dopugumunun Eviemn 11 Akill  sehir standart altyapisi glglendirilecek ve
saglanmasi y yayginlastirilacaktir.

Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Akilli Sehir Biyiik
Eylem 10 Veri Platformu gelistirilerek kentsel ydnetisim ve karar
alma mekanizmasi guglendirilecektir.

Ulusal Nesnelerin interneti A§ Altyapisi Yoénetigim

Stratejik Hedef 2.2: Eylem 12 Cergevesi olusturulacaktir.

Akilli gsehirlerde

entegre yénetim Akilli gehir uygulamalarinda acgik kaynak kodlu sistemlerin
y Eylem 20 e S TS

ortaminin kullanilmasi ve surdurulebilirligi saglanacaktir.

olusturulmasi Kent ici hareketlilikte yenilikgi ve akilli teknolojiler

desteklenecek ve yayginlastirilacak, veriye dayall analiz
ve karar destek mekanizmalari ile teknik kapasitenin
artirlmasi saglanacaktir.

Eylem 21
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Eylem 26

Akilli sehir dénisimuinidn saglanmasi kapsaminda model
akill sehirler inga edilecektir.

Eylem 31

Akilli  sehir uygulamalarinin bilgi guvenligi teknolojik
hazirlik seviyesi artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Cevrenin ve doganin sirdirulebilirligine katki saglamak

Eylem 22 icin bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilacaktir.
Stratejik Hedef 3.1: Eylem 23 iklim degigiklig[ ile micadelede akilli sehir gézimlerinin
Sehirlesmede yesil kullaniimasi saglanacaktir.
ge[igim ve doniiglimiin Eviem 24 Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin afetlere karsi
saglanmasi y direnglilik seviyelerinin artiriimasi saglanacaktir.
Eylem 30 Ye§|l teknolojiler yayginlastirilarak yesil dénidsime katki
saglanacaktir.
Eylem 13 Ulusal Kent Bilgi Sistemi yayginlastirilacaktir.
Eviem 14 Mekansal Planlama Sistemlerinde semantik planlama
Stratejik Hedef 3.2: y yaklagimi ile plan zekasi gelistirilecektir.
gflflflff ‘éﬁi':"g"e"d'"c' viem1s | Akilll sehir yonetisimini destekleyecek interaktif ikiz
$ y uygulamalari gelistirilecektir.
uygulamalarinin
gelistirilmesi Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu yayginlastirilarak
Eylem 16 T O
surdurdlebilirligi saglanacaktir.
Eylem 9 Akilli sehir hizmetlerinde yapay zeka teknolojilerinin

kullanimi yayginlagtirilacaktir.

Stratejik Amag 4: Jeopolitik Liderlik ve Uluslararasi iligkiler

gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.1: Eylem 27 Akillr sehirlere yonelik uluslararasi ig birligi artirilacaktir.
Etkin pazar ve is birligi

ortamlarinin Eviermn 10 Akilli sehirler alaninda girisimcilik desteklenerek “akilli
olusturulmasi y sehir teknoloji kiimelenmeleri” olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Eylem 3 Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi artirilacaktir.

Akilli sehir

ekosisteminin Eylem 18 | Yerli ve milli akili sehir teknolojilerinin gelistiriimesi

saglanacaktir.
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7.1 EYLEMLER

Tablo 8. Eylem Listesi

Eylem No Eylem Adi

Eylem 1 Sehre 6zgu yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi hazirlanacaktir.

Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylagimlarinin artiriimasi igin sehirler arasi rehberlik

Eylem 2
mekanizmasi olusturulacaktir.
Eylem 3 Akill sehir ekosisteminin yetkinligi artirilacaktir.
Akilll sehir mevzuat altyapisinin olusturulmasina yénelik ¢galismalar
Eylem 4
gerceklestirilecektir.
Eylem 5 Akilli sehir dondsum finansmani gesitlendirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.
Eylem 6 Yerel akilli sehir yonetisim mekanizmalari kurulacaktir.
Eylem 7 Akilli sehir gelisim planlari hazirlanacaktir.
Eylem 8 Akilli sehirlere yonelik toplumsal farkindalik ve kapsayicilik artirilacaktir.
Eylem 9 Akilli sehir hizmetlerinde yapay zeké teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Evi 10 Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Akilli Sehir Bly(ik Veri Platformu
em
Y gelistirilerek kentsel yonetisim ve karar alma mekanizmasi gu¢lendirilecektir.
Eylem 11 Akilli sehir standart altyapisi giclendirilecek ve yayginlastirilacaktir.
Eylem 12 Ulusal Nesnelerin interneti A§ Altyapisi Yonetisim Cergevesi olusturulacaktir.
Eylem 13 Ulusal Kent Bilgi Sistemi yayginlastirilacaktir.
Mekansal Planlama Sistemlerinde semantik planlama yaklasimi ile plan zekasi
Eylem 14 o ]
gelistirilecektir.
Eylem 15 Akillr sehir yonetisimini destekleyecek interaktif ikiz uygulamalar gelistirilecektir.
Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu yayginlastirilarak surdurulebilirligi
Eylem 16
saglanacaktir.
Eylem 17 Akillr sehir uygulamalariyla sehirlerin ekonomik kalkinmalari desteklenecektir.
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Eylem 18

Eylem 19

Eylem 20

Eylem 21

Eylem 22

Eylem 23

Eylem 24

Eylem 25

Eylem 26

Eylem 27

Eylem 28

Eylem 29

Eylem 30

Eylem 31

Eylem 32

Yerli ve milli akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Akilli sehirler alaninda girisimcilik desteklenerek “akilli sehir teknoloji
kiimelenmeleri” olusturulacaktir.

Akillr sehir uygulamalarinda acik kaynak kodlu sistemlerin kullaniimasi ve
surdurdlebilirligi saglanacaktir.

Kent ici hareketlilikte yenilikgi ve akilli teknolojiler desteklenecek ve
yayginlastirilacak, veriye dayall analiz ve karar destek mekanizmalari ile teknik
kapasitenin artiriimasi saglanacaktir.

Cevrenin ve doganin sirdurilebilirligine katki saglamak icin bilgi ve iletisim

teknolojilerinden faydalanilacaktir.
iklim degisikligi ile miicadelede akilli sehir ¢éziimlerinin kullaniimasi saglanacaktir.

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin afetlere kargi direnglilik seviyelerinin

artinlmasi saglanacaktir.
Sehirlerde sanat desteklenecek, kuresel kilttrel gelisime yon verilecektir.

Akilli sehir donlisimindn saglanmasi kapsaminda model akilli sehirler inga
edilecektir.

Akillr sehirlere yénelik uluslararasi i birligi artirilacaktir.

Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri belirlenecek, Akilli Sehir Endeksinin

surdurdlebilirligi saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehir Kentsel Yagsam Kalitesi Olgme Programi olusturulacaktir.

Yesil teknolojiler yayginlastirilarak yesil donisime katki saglanacaktir.

Akilli sehir uygulamalarinin bilgi giivenligi teknolojik hazirlik seviyesi artirilacaktir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin izlenmesi ve

degerlendiriimesi faaliyetleri yurutulecektir.
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Tablo 9. Eylem Etki Seviyesi Karsilastirma Matrisi

Eylem No Yaygin Etki UKy(?IEIaII? Kritiklik Seviyesi insan Odaklilk
Eylem 1 000000000 0000000 00000000 0000000
Eylem 2 00000000 0000000 0000000 0000000
Eylem 3 000000000 000000000 0000000 000000000
Eylem 4 0000000000 00O0OGOGO 0000000000 | 0000000000
Eylem 5 000000000 000000000 0000000000 | 0O0OCGOGOO
Eylem 6 00000000 00000000 000000 0000000
Eylem 7 00000000 0000000 000000 000000
Eylem 8 000000000 00000000 0000000 0000000000
Eylem 9 000000000 000000 00000000 0000000
Eylem 10 00000000 00000000 0000000 000000
Eylem 11 00000000 00000000 000000 000000
Eylem 12 00000000 00000 000000 00000
Eylem 13 00000000 00000000 000000000 000000000
Eylem 14 0000000 0000000 00000000 00000000
Eylem 15 00000000 0000000 0000000 0000000
Eylem 16 000000000 00000000 0000000 0000000
Eylem 17 00000000 00000000 000000 0000000
Eylem 18 0000000000  000GOGOGOGOGOGO 000000000 000000
Eylem 19 000000000 00000 0000000 000000
Eylem 20 00000000 00000000 0000000 000000
Eylem 21 000000000 00000000 000000 00000000
Eylem 22 00000000 00000000 000000 00000000
Eylem 23 00000000 00000000 000000 00000000
Eylem 24 000000000 000000000 000000 000000000
Eylem 25 00000000 0000000 0000000 0000000000
Eylem 26 000000000 00000000 00000 00000000
Eylem 27 000000000 00000000 00000000 000000
Eylem 28 00000000 000000000 000000000 000000000
Eylem 29 00000000 00000000 00000000 0000000000
Eylem 30 00000000 00000000 000000 00000000
Eylem 31 00000000 00000000 0000000 000000
Eylem 32 0000000000 000OGOGOGOGIOGO 000000000 0000000
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7.2 EYLEMLER VE UYGULAMA ADIMLARI
Tablo 10. Eylemler ve Uygulama Adimlari
evLem | Sehre 6zgu yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi
1 hazirlanacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
1 Yerel Ak_lIIl Sehir St_rat_e_JlsL §e_hr|n mevcut durumu dikkate alinarak 2026 2028
kademeli olarak geligtirilecektir.
* Literatir taramasi yapilmasi,
» Paydas haritasinin hazirlanmasi,
* Vizyon olusturma galismasi,
» Saha anket ¢alismasi,
* Akilli sehir mevcut durum analizi yapilmasi ve raporunun hazirlanmasi
» Paydaslar ile odak grup toplantilarinin yapilmasi
* Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi belgesinin hazirlanmasi
saglanacaktir.
2 Sehirler tarafindan hazirlanan Yerel Akilli Sehir Stratejisinin; 2026 2028
* Yerel Olgekte; sehrin karakteristik 6zelliklerini dikkate alarak ve sehrin
ihtiyaclarini 6nceleyerek mevcut Stratejik Planlari ile uyumlu olmasi
saglanacaktir.
* Ulusal 6lgekte; Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, akilli
sehir galismalarini ilgilendirebilecek diger bolgesel, tematik ve sektorel
stratejiler ile uyumlu olmasi ve ulusal sistemlere entegre olunacak
hedeflerin konulmasi saglanacaktir.
* Uluslararasi alanda; Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari ve Yeni Kentsel Gindem (BM Yeni Kentsel Giindem, 2017) ile
uyumlu olmasi saglanacaktir.
Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinin hayata gegirilmesi
3 amaciyla yuritilecek akilli sehir proje ve faaliyetlerinin birlikte yonetimini | 2026 2029
saglayan Yerel Akilli Sehir Programi hazirlanacaktir.
Yerel Akilli Sehir Strateji ve Yol Haritasinin dinamik kosullarla uyumiu
4 olmasi ve eylemlerin planlanan sekilde hayata gegciriimesi amaciyla 2026 2030
izlenip degerlendiriimesi ve degisim yonetimi saglanacaktir.
Sonraki dénem Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi bir dnceki
5 .. . 2028 2030
dénem sonuclari dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Akilli sehirler kapsaminda strateji ydnetimine (hazirlik, hayata gecirme,
izleme degerlendirme ve degisim, olgunluk dederlendirme, risk yonetimi)
6 o ) . e - - g 2026 2030
iliskin merkezi rehberlik (strateji alanlari, izlenecek gostergeler gibi) ve
finans kaynagi olusturulmasina yonelik mekanizmalar geligtirilecektir.
; B?Iediyeler tgraflndan yerel paydaglarla Yerel Yonetim Akilli Sehir 2026 2028
Sdzlesmeleri yapilacaktir.
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EYLEM

Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylagimlarinin artirilmasi igin sehirler
arasi rehberlik mekanizmasi olusturulacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

Kendi ihtiyaglari ve i¢ dinamikleri dogrultusunda akilli sehir dénlisiminu
basarili ve etkin sekilde hayata gegirmis, akilli sehir olgunluk seviyeleri
yuksek sehirler olgunluk seviyesi dislk sehirlere rehberlik etmek Gzere
belirlenecektir.

2026

2026

Rehberlik saglayan ve rehberlik edinen sehir gruplar belirlenerek, her
bir grup i¢in sunulacak rehberlik kapsamini iceren Surdurulebilir Akill
Sehir Rehberligi Programi olusturulacaktir.

2026

2026

10

Akilli Sehir Rehberligi Programi kapsaminda belirlenen yerel
yonetimlere egitim verilecektir.

2026

2026

11

Sehirler arasi Akilli Sehir Rotalari belirlenerek basaril akilli sehir
uygulamalarinin tanitimina katkida bulunulacaktir.

2026

2030

12

Suardurilebilir Akilh Sehir Rehberligi Programi kapsaminda rehberlik
konulari akilli sehir bilesenleri ve uygulamalar gergevesinde
belirlenecektir.

2026

2026

13

Rehberlik gergevesi Akilli Sehir Endekslerine goére ihtiyaclar ve
oncelikler dogrultusunda olusturulacaktir.

2026

2026

14

Suardurilebilir Akill Sehir Rehberligi Programi dahilinde sehirlerin
eslestiriimesi saglanacaktir.

2026

2030

15

Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylasabilecegi ve ortak projeler
hazirlayabilecegdi ortam olusturulacaktir. S6z konusu ortam Akilli Sehir
Ekosistemi Platformu binyesinde gelistirilecektir.

2027

2028

16

Tecribe paylasiminin gerceklestiriimesinde Akilli Sehir Ekosistemi
Platformu etkin kullanilarak agirlikli olarak dijital etkinlikler
gerceklestirilecektir.

2026

2030

17

Fiziki toplantilar kapsaminda bolgesel ve iller bazinda Surdurulebilir
Akillr Sehir Rehberligi Toplantilari yapilacaktir. Fiziki toplantilarin
gerceklestiriimesinde organizasyonel maliyetler asgari diizeyde
tutulacak, agirlikli olarak belediyelerin, valiliklerin veya T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidirltklerinin, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanliginin ve Tirkiye Belediyeler Birliginin
imkanlarindan faydalanilacaktir. iligkili gériilen fiziki toplantilara,
TUBITAK tarafindan desteklenmekte olan akilli sehirler konusunda Ar-
Ge tabanl ¢ézumler gerceklestiren kurum ve kuruluglarin da katilmasi
degerlendirilecektir.

2026

2030
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EYLEM

Akill sehir ekosisteminin yetkinligi artinllacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

18

Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

 Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirme Modeli tim yerel yonetimlere
uygulanarak yerel yénetimlerin akilli sehir yetkinligi élgtlecektir.

* Yerel ydnetimlerde bosluk analizleri yapilarak gelistiriimesi gereken
alanlar belirlenecektir.

* Merkezi yonetim kamu kurumlari ile akilli sehir kapasite gelistirme
konularinda ekosistem paydasglari igin birlikte calisma ortami/yontemi
hazirlanacaktir.

2026

2030

19

insan kaynagi kapasitesi gelistirilecektir.
* Yerel yonetim 6zelinde akilli sehir hizmetlerinde gelistiriimesi gereken
alanlarda egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

« Universitelerde akilli sehir alaninda yiiksek lisans/doktora
programlarinin yer almasi saglanacaktir.

« Universiteler ile is birligi yapilarak akilli sehirlere yonelik sertifika
programlarinin olusturulmasi adina ¢alismalar yuritilecektir.

* 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda
Kanun kapsaminda “Akilli Sehir ve Teknolojileri Yénetimi” alaninda
yuksek lisans ve doktora 6grenimi gérmek lGzere yurt disina
g6nderilecek bursiyerlerin kontenjan sayisi artirilacaktir.

* Ulusal Staj Programi kapsaminda akilli sehirler alaninda staj
imkanlarinin gelistiriimesine ve dégrencilerin bu imkanlardan
yararlanmasina yoénelik galismalar yurutilecektir.

« ilgili kamu kurumlarinda galisan personele yénelik akilli sehir
uzmanhgi sertifika programi diizenlenecektir.

+ Akilli sehir Ginvanina sahip tim belediyelerin ise alim sureglerini
Kariyer Kapisi Kamu ise Alim Platformu araciliiyla yiiriitmesi
saglanacaktir.

» Uzaktan egitim kapisi tGzerinden akilli sehirler alaninda egitim
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi saglanacaktir.

2026

2030

20

is birligi ortami gelistirilecektir.

» Girisimcilik ve destek modellerinde edinilen deneyimlerin ve iyi
uygulama érneklerinin yerel yonetimler arasinda is birligi ortaminin
kurulmasi ve tecriibe paylasimi igin etkinlikler gergeklestirilecektir.

* Yerel ydnetim akilli sehir uygulamalarinin ve iyi drneklerinin tanitildigdi
etkinlikler gerceklestirilecektir.

2026

2030

21

Akilli Sehirler Ekosistem Platformunun etkinligi artirilacak ve
yayginlastirilacaktir.

* Akill Sehir Ekosisteminde yer alan basarili girisimlerin ve iyi
orneklerin bolgede, tlkede ve uluslararasi 6lgekte tanitiminin /
yayginlagsmasinin desteklenmesi saglanacaktir.

+ Ortak akhin ve seffaf kriterlerin baz alindigi degerlendirme sistemi
olusturularak Akilli Sehirler Ekosistem Platformunda yer alan proje,
uygulama ve gozumlere iligkin basari kriterleri belirlenecektir.

* Akilli sehirler ile ilgili Yetenek Pazar Yeri kurulacaktir. Boylece 6zel
sektor ile kamu kurumlari arasindaki is birligi diginda bireyler ile 6zel
sektor arasinda da is birlikleri igin altyapi olusturulmasi saglanacaktir.

* Akilli Sehir Ekosistemi Platformunda uzman havuzu olusturularak
yetkinlik dederlendirmeleri dogrultusunda mentorlik, uluslararasi uzman
degisim programlari ve is birligi calismalari hayata gecirilecektir.

2026

2030

22

Akilli Sehir Ekosistemi Platformu izerinden akilli sehir uygulama
alanlarinda 6zel sektoriin yurtdisina agilmasi ve ihracatinin artirilmasina
yonelik sektor bazl destekler verilecektir.

+ Ulusal ve uluslararasi duzeyde start-up ve firma tanitim programlari
yuritilecektir.

2027

2030
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 Akilli Sehir Ekosistemi Platformu kapsaminda 6zel sektor tarafindan
saglanan Urun, uygulama, hizmet ve ¢éztumlerin gesitliligi artirilarak etkin
tanitim ve bilgilendirme ortami saglanacaktir.

Akillr Sehir Ekosistemi Platformu vasitasiyla hazirlanacak dizenli yayin
ve bultenlerin ilgili paydaslara ve ekosistem Uyelerine ulastiriimasi

o .. . e . AT 2026 2030
saglanarak Ulkemizde yurutilen akilli sehir galismalarina iliskin
farkindaligin gliincel olmasi saglanacaktir.

23
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evLem | Akilll sehir mevzuat altyapisinin olusturulmasina yénelik ¢caligmalar
4 gerceklestirilecektir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
o4 UIusIararQS| mev"zuat literatlr taramasi yapilacak, tlkemize 2026 2030
uyarlanabilecek 6rnekler raporlanacaktir.
25 UILisaI mevzuata iligkin literatir taramasi yapilarak akilli sehirlerle 2026 2027
bagddasan hususlar raporlanacaktir.
26 | Mevcut mevzuata dair degisiklik 6nerileri raporlanacaktir. 2026 2027
Yeni mevzuat Onerileri gelistirilecektir. 2026 2030
* Blyuksehir Belediyelerinde Akilli Sehir Daire Bagkanliklarinin, diger
belediyelerde ise Akilli Sehir Mddarliklerinin kurulmasina ve akilli sehir 2026 2027
27 | yOnetisimine yonelik mevzuat énerisi galismalari yuruttlecektir.
* Kent Bilgi Sistemlerine, Mekansal Planlama Sistemlerine, Analiz, Agik
Veri, Blyuk Veri ve Nesnelerin Interneti Platformlarina kurumlar
. . . e 2026 2027
tarafindan entegrasyona ve sistemlerin merkezi diizeyde kullaniimasina
yonelik mevzuat 6nerisi galigsmalari yUratilecektir.
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eyLem | Akilli sehir déniisiim finansmani cesitlendirilecek ve etkin kullanimi
5 saglanacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Akilli sehir déniisiim finansmani igin gerekli adimlar tanimlanarak

28 .. . 2026 2026
basvuru sirecleri olusturulacaktir.

29 | Akilli sehir dénusumiinde finansal destek programlari artirilacaktir. 2026 2030
Yerel yénetimlere fon saglamak amaciyla ilgili kurumlarla ortak ¢alisma

30 |yurdtulecek ve ulusal dizeyde fon saglayacak is birligi calismalari 2026 2030
artirilacaktir.
Akilli sehir alaninda yerel yonetimlerin faydalanabilecegi uluslararasi

a1 fonlar arastirilarak duyurulacaktir. Fon kaynaklarinin takip edilmesini ve 2026 2030

mukerrer proje tekliflerinin tespit edilmesini saglayan ¢ati uygulamalar
gelistirilecektir.

Girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi ve inovatif projelerin hayata

32 | gecirilmesi amaciyla proje yarismalari diizenlenecek ve ilgili projelerin 2027 2030
pilot bolgelerde gergeklestiriimesi igin finansman tahsisi saglanacaktir.

Akilli Sehir Donlisim Finansmani kapsaminda Akilli Sehir Ekosistemi
33 | Platformu lzerinde yatirim ortamini destekleyici ve tesvik edici nitelikte 2026 2030
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Uluslararasi Finans Kuruluslari ve Avrupa Birligi kaynakli finansman ve
34 | eslestirme programlarinin yerel ydnetimlerce kullanilabilmesine ydnelik 2026 2030
kolaylastirici ve yol gbsterici calismalar gergeklestirilecektir.
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EYLEM | yerel akilli sehir yonetisim mekanizmalari kurulacaktir.

6 UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis

Yerel dizeyde akilli sehir yonetisim mekanizmasi kurulabilmesi igin
yerel paydas kurumlar belirlenerek Yerel Akilli Sehir Kurulu
olusturulacaktir. Belirlenen kurum ve kuruluglarda, bu alanda yapilacak
calismalarda yer alacak uzmanlagmigs birim ve Kisiler belirlenecektir.

35 2026 2028

Yerel akilli sehir paydaslari analiz edilerek paydaslar arasi etkilesimi
36 |tanimlayan paydas haritasi ve akilli sehir paydas etkilesim programi 2026 2028
olusturulacaktir.

Ekosistem paydaslarinin gérusleri dahil edilerek ortak bir bakis agisi ile
37 | yerel akilli sehir ydnetisim mekanizmasi ve organizasyonu tanimli hale 2026 2027
getirilecektir.

Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi igin
katihmcilik mekanizmalari gelistirilecektir.

38 2026 2029

Vatandasglar tarafindan fikir ve énerilerin sunulabilecegi, sehir ile ilgili
duyurularin ve anketlerin yapildigi, karar alma sireglerine katilim
saglanabilen, sehirde yuratilen projelerin ilerleyisi hakkinda bilgi
sunulan, hizmet talepleri yapilabilen Akilli Sehir Yonetisim platformlari
gelistirilecek ve vatandas tarafindan etkin bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir. Platformda Bulut Kent Bilgi Sisteminden faydalanilacaktir.

39 2026 2029

Sehir planlamasina/tasarimina iligskin yarismalar ve e-degerlendirme

40 sistemleri yapilacaktir.

2028 2030
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EYLEM | Akilli sehir gelisim planlari hazirlanacaktir.

7 UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Sehirlerde akilli sehir dontisiiminin etkin bir yapida
41 | gergeklestirilebilmesi igin yerel yonetimler tarafindan gelisim planlari 2026 2029

hazirlanacaktir.

Akilli sehir gelisim planlarinin yerel akilli sehir yol haritalari ile uyumlu
olmasi saglanacaktir. Akilli sehir gelisim planlarinin hazirlanmasinda;
akilli sehir uygulamalarinin ve bu konudaki altyapilarin gerek sivil,

42 .. L . .. . 2026 2029
gerekse guvenlige yonelik olmak tzere ¢gok amagli, birden fazla kurum
tarafindan kullanilabilir altyapi ve uygulamalar olarak gelistiriimesi,
mukerrer altyapilarin olusturulmamasi esas alinacaktir.
43 | Akilli sehir gelisim plani standartlari belirlenecektir. 2026 2027
44 | Planlar sehrin tim paydaslari ile koordine olunarak hazirlanacaktir. 2026 2029
45 Ak_|||| sehir gel|§|n_1 planlgrl_p In _hazwla_nmasma ve hayata gecirilmesine 2027 2030
dair rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.
46 Rehberlik faaliyetleri kapsaminda bilgilendirici dokimanlar, egitimler, 2027 2029

dijital araclar ve pilot uygulamalar hayata gegirilecektir.

Akilli Sehir Gelisim Planlari Sistemi gelistirilerek yapilan planlama ve
47 | uygulama faaliyetlerinin merkezi izleme ve onaylama altyapisi 2027 2029
olusturulacaktir.

Akilli sehir gelisim planlarinin hayata gegciriimesine dair pilot
uygulamalar gergeklestirilecektir.

48 2029 2030
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EYLEM

Akilli sehirlere yonelik toplumsal farkindalik ve kapsayicilik
artirilacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

49

Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda sunduklari hizmetlerin
vatandas Uzerindeki etkilerinin dlgilebilmesi icin her yil Akilli Sehir
Vatandas Farkindalik Calismasi yuritulecektir.

2026

2030

50

Okul 6ncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim 6grencilerinin akilli sehirler
konusunda farkindaligini artirmak izere MEB ile ortak ¢alisma
yurutilmesi saglanacaktir.

2026

2027

51

Akilli sehirleri anlatan animasyon, kamu spotu, ¢izgi film vb. uygulamalar
gelistiriimesi saglanacaktir.

2026

2030

52

MEB ile yurutulecek musterek ¢alismayla mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlari, bilim ve sanat merkezleri ile proje liselerindeki 6grencilere
akilli sehirler alaninda CSIDB tarafindan mentérliik ve rehberlik
saglanacak, genclerin akilli sehirler alaninda farkindaliklarini artirmaya
ve desteklemeye yonelik galismalar yuritilecektir.

2026

2028

53

Genclere yonelik akilli sehir/inovasyon atélyeleri dizenlenmesine dair
calismalar yuritilecektir. Genglik merkezlerinde bulunan inovasyon
atolyelerinin kapsamina akilli sehirler ile ilgili konularin dahil edilmesi
saglanacaktir.

2026

2029

54

Toplumun her kesimini kapsayacak sekilde dijital okuryazarlik artirma
calismalari yuritmek Gzere ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ig birligi
ortami olusturulacaktir.

2026

2030

55

Dijital katim platformlari ve uygulamalar aracihgiyla vatandaslarin
projelere, kararlara ve sehir yonetimine katkida bulunmalari
saglanacakitir.

2027

2030

56

Dezavantajli gruplarin ilgili tim paydaslar ile birlikte tespit edilen ihtiyag
ve beklentilerini karsilayabilecek hizmet sunum kanallari hayata
gecirilecektir.

2028

2030

57

Sehircilik hizmetlerinin erisilebilirlik seviyeleri degerlendirilecek, tim
hizmetler erisilebilirlik mevzuat ve standartlarina uygun hale
getirilecektir. Yerel ydnetimler tarafindan yapilacak islerin teknik
sarthamelerinde ve projelerinde erisilebilirlik mevzuat ve standartlarina
uygunluk saglanacaktir.

2028

2030
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evLem | Akill sehir hizmetlerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanimi

9 yayginlastirilacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Sehirlerin mevcut yonetim sistemleri ve altyapilari incelenerek yapay

58 A e o : . 2026 2027
zeka uygulamalari igin éncelikli alanlar belirlenecektir.

59 | Uygulanacak yapay zeka tabanl akilli sehir ¢6zimleri belirlenecektir. 2026 2027

60 llgili paydaslarla is birligi iginde detayl entegrasyon plani 2027 2028
hazirlanacaktir.

61 | Secilen sehirlerde pilot projeler hayata gegirilecektir. 2027 2029

62 PI|9t uygullalmala_rdarvl elde edilen verilerin analiz edilmesi ve 2027 2028
degerlendirilmesi saglanacaktir.

63 Uygulamalarda makinev o6grenimi ve buyudk veri analitigi yontemlerinin 2027 2029
yaygin kullaniimasi saglanacaktir.

64 Buyuk dil queli tem(_alli uyg_ulamalarln akilli sehir uygulamalari bazinda 2027 2029
kullanimi degerlendirilecektir.

65 | Basaril pilot uygulamalarin yayginlastiriimasi saglanacaktir. 2028 2030

66 Surekli |y|Ie§t|rme~ sureclerinin uygulanmasi ve yeni teknolojilerin 2029 2030
entegrasyonu saglanacaktir.

67 Va}andaglarln geri bildirimlerinin alinmasi ve sireglere dahil edilmesi 2029 2030
saglanacaktir.

68 B_l_llqg_l_endwrr?e ve egitim programlarinin dizenlenmesi ¢alismalari 2029 2030
yarutulecektir.
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Ulusal nesnelerin interneti platformu ve akilli sehir biiyiik veri
EYLEM | platformu gelistirilerek kentsel yénetisim ve karar alma
10 | mekanizmasi giiglendirilecektir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
69 Ulusal akilh .§ehII: s_,tandartlarlna uyumlu Ulusal Nesnelerin Interneti 2026 2027
Platformu Mimarisi olusturulacaktir.
0 Ulusal Nesnelerin intern(_eti Platformu Mimarisi ile uyumlu agik kaynak 2026 2027
kodlu Ulusal Nesnelerin Interneti Platformu gelistirilecektir.
- UI_usaI_a_kllll sehir standartlarina uyumlu Ulusal Akilli Sehir Blylk Veri 2026 2027
Mimarisi olusturulacaktir.
7 Ulusal Akilli Sehir Bliylik Veri Mimarisi ile uyumlu agik kaynak kodlu 2027 2028
Ulusal Akilli Sehir Blylk Veri Platformu gelistirilecektir.
Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Ulusal Akilli Sehir Biiy(ik Veri
73 | Platformu’nun ulusal dizeyde yayginlastiriimasi ve entegrasyonu 2027 2028
saglanacaktir.
Ulusal ve yerel dlgekte blyuk veri analizine konu olabilecek akilli sehir
verileri tanimlanacak, sehirlerin dncelikleri ve amaglari dogrultusunda
74 . o - . . L . 2027 2028
akilli sehir verilerinden buyuk veri yaklagimi ile fayda Uretilmesine
yonelik kullanim senaryolari olusturulacaktir.
Acik akill sehir verilerinin buyidk veri kapsaminda kullaniimasina ydnelik
75 .. . . . . . 2028 2029
ulusal ve yerel dlcekte rehberlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Buyuk veri analizleri sonucunda elde edilecek verilerin akilli sehir agik
76 4 .o . . 2028 2029
veri platformuna entegrasyonuna yonelik galismalar gerceklestirilecektir.
Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Ulusal Akilli Sehir Bliyiik Veri
77 | Platformu’nun etkin kullaniminin tesis edilmesine yonelik kapasite 2029 2030
gelistirme ve farkindalik artirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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eyLem | Akilli sehir standart altyapisi gliclendirilecek ve
11 yayginlastirnilacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Akilli sehir kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerde yer alan varliklara iliskin Akilli
78 | Sehir Terminolojisi glincel tutularak gelisen ve degisen kosullara gére 2026 2030
gelistirilecektir.
Akilli Sehir Veri S6zligu yaygin akilli sehir uygulamalarini kapsayacak
79 | sekilde genisletilecek, mevcut veri setleri ise degisen ihtiyaglara gore 2026 2030
glincellenecektir.
80 Akilli $eh|r Veri Sozlugu |9e_r|3|rjde yer alan ilgili cografi unsurlarin 2026 2030
TUCBS ile entegre edilmesi saglanacaktir.
Guncel akilli sehir teknoloji egilimlerini strekli olarak takip edecek olan
Akilli Sehir Teknoloji Radarinin tesis edilmesi ve glincel tutulmasi
81 o .. . . . . 2026 2030
saglanacak, bu ydnde gerekli teknik ve organizasyonel mekanizmalar
kurulacaktir.
RUMI'nin gelisen ihtiyaclar ve Akilli Sehir Teknoloji Radari
82 | dogrultusunda glincellenmesi ve yasayan bir mekanizma haline 2026 2030
getiriimesi saglanacakitir.
Yerel yénetimlerin akilli sehir mimarisi hazirlik seviyelerini dlgecek,
83 | tespit edilen mevcut durumlar isi§inda uygulama ve mimari 6nerilerinde 2026 2030
bulunacak dijital sistemler tesis edilecektir.
ga | RUMPye uyumlu, yerel ihtiyaglari ve oncelikleri gozeten Yerel Akilli 2027 2028
Sehir Mimarisi hazirlanacaktir.
85 | RUMI Dijital Platformu geligtirilecektir. 2026 2026
Akilli sehirlerde birlikte galisabilirligin saglanmasi ve guglendiriimesi
86 amaciyla temel yaklasimlari, kurallari, ilkeleri, standart ve yontemleri 2026 2030
barindiran Birlikte Calisabilirlik Usul ve Esaslarina iliskin galismalar
yuritilecektir.
87 Akilli seh|r_ gtandartlarma yonelik mevzuat ¢alismalari 2026 2030
gerceklestirilecektir.
Akillr Sehir Terminolojisi, Veri S6zItgu, Birlikte Calisabilirlik Usul ve
88 | Esaslari ve Referans Ulusal Akilli Sehir Mimarisinin surdarilebilirligi 2026 2030
saglanacaktir.
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evLem | Ulusal nesnelerin interneti ag altyapisi yonetisim gergevesi
12 olusturulacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
89 Yerel yonetimlere alF loT cihazlarinin, altyapi 6zniteliklerinin ve kullanim 2027 2030
alanlarinin envanteri ¢ikarilacaktir.
Cihaz uyumlulugu, veri formatlari, iletisim protokolleri, giivenlik
90 | gereksinimleri ve surdurdlebilirlik ilkelerini kapsayan standartlar 2027 2028
degerlendirilecektir.
Farkl Ureticilerden gelen cihazlarin Ulusal Nesnelerin interneti A§
91 | Altyapisina sorunsuz entegrasyonu i¢in asgari teknik gereksinimler 2027 2027
belirlenecektir.
92 V_(_arl t(_)plama, sgklama, paylasma ve guvenlik slregleri igin glvenli 2027 2029
yonetim mekanizmasi olusturulacaktir.
Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektdr ve akademiden
93 | temsilcilerin yer alacagi danisma heyeti tesis edilerek yénetisim 2027 2029
cergevesinin surekliligi ve guncelligi saglanacaktir.
Standartlarin uygulanmasini izleyen, teknolojik gelismelere gore
94 | glincellemeler yapan ve paydaslardan dizenli geri bildirim alan bir 2029 2030
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
Yerel yonetimlerin personelinin standartlar, protokoller ve veri yonetimi
95 | konularinda bilgi diizeyini artirmak igin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri 2027 2030
planlanacaktir.
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EYLEM

13

Ulusal kent bilgi sistemi yayginlastirilacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

96

Kent Bilgi Sistemi uygulamalarinin kullanimina iligkin egitim ve teknik
destek faaliyetlerinin kapsayici sekilde yuratilmesi saglanacaktir.

2026

2030

97

Kent Bilgi Sistemi uygulamalarinin tanitim faaliyetlerinin yirutiimesi
saglanacaktir.

2026

2030

98

Uygulamalarin idamesi, iyilestirme, kullanici aligkanliklarinin
incelenmesi ve kullanici talepleri kapsaminda yazilim gelistirme
faaliyetlerinin ylritilmesi sadlanacaktir.

2026

2030

99

Ozel sektor sertifikasyon ve bilgilendirme programi gergeklestirilecektir.

2026

2028

100

Ulusal Kent Bilgi Sisteminde yapay zeké altyapisi olusturulacaktir.

2027

2029

101

Ulusal Kent Bilgi Sistemi analiz altyapisi gelistirilecektir.

2026

2029

102

Ulusal Kent Rehberi ve Belediye Kent Rehberi Uygulamalari tim
belediyelerde yayginlastirilacaktir.

2026

2028

103

Ulusal Yesil Alanlar Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

2026

2028

104

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi blinyesinde yer alan ve askiya
cikarilan parselasyon planlarina kent sakinleri tarafindan e-Devlet
altyapisi kullanilarak dijital bilgilendirme ortami saglayan Parselasyon
Planlari izleme ve Degerlendirme Sistemi yayginlastirilacaktir.

2026

2028

105

Akillr Form uygulamasi yayginlastirilarak yerel yénetim uygulamalari
yazilim gelistirme maliyetleri azaltilacaktir.

2026

2029

106

Akilli Bina ve igyeri Ruhsat Sistemleri gelistirilerek planlama,
parselasyon, ruhsat sirecleri entegre, seffaf ve erisilebilir bir yapiya

kavusturulacak, ruhsatlarin tek merkezden planlara bagl bir sekilde ilgili

tim verilerin konsolide edilerek Uretilmesi saglanacaktir.

2027

2029

107

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi akilli sehir uygulamalarini birlestirici
yapida super uygulama niteligine ulastirilacaktir.

2028

2030

108

ilgili paydas kurumlar ile is birligi ierisinde, Ulusal Kent Bilgi Sistemi

altyapisi ile entegre bir sekilde, kent sakinleri ile kullanicilari bilgilendirici

ve yonlendirici nitelikte olacak akilli okul, akilli hastane, akilli givenlik,
akillh havaalani, akilli kamu binalari, 6grencilere yonelik akilli yurt gibi
cevrimicgi uygulamalar gelistirilerek kentsel bilgiye erigim artirilacaktir.

2028

2030

109

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi ile entegre yapida market ve pazar

fiyatlari uygulamasi gelistirilerek kent sakinlerini, yerel ydonetimleri, esnaf

ve isletmecileri tek noktada bulusturan kapsayici, katiimci ve batlinsel
bir dijital bilgilendirme ortami olusturulacaktir.

2027

2030

110

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi blinyesinde olusturulacak dijital ortam

vasitasiyla yerel yonetimlerin sundugu sosyal hizmetlerin buttinsel
yonetimi ve etkin bir sekilde takip edilebilmesi saglanacaktir.

2027

2030

111

Ulusal Kent Bilgi Sistemi biinyesinde pandemi ve afet durumlarinda
saglik hizmetlerinde hizli ve etkili midahaleye olanak saglayacak akilli
sistemler olusturulacaktir.

2027

2030

112

Yerel yonetimlerle birlikte ¢calisilarak Ulusal Kent Bilgi Sistemi
binyesinde spor alanlari ile sehrin ana arterlerini baglayacak spor
duraklari belirlenerek spora 6zgl yetenekleri tespit edilen 6grencilerin
gelistirilecek Spor Kart uygulamasi ile spor tesislerine ve alanlarina
Ucretsiz ulasim olanaklari degerlendirilecektir.

2029

2030

113

Yerel yonetimler tarafindan yuritilen denetim faaliyetlerinde sensér ve
cevrimigi takip teknolojilerinden faydalaniimasi imkani artirilarak Ulusal
Kent Bilgi Sistemi altyapisinin uzaktan denetim islemlerinde
kullanilabilmesi saglanacaktir.

2027

2030
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Bulut Kent Bilgi Sistemi altyapisinin is birligi yapilan Universiteler

114 tarafindan kullanimi saglanarak Akilll Kampuls uygulamalari 2027 2030
gelistirilecek, kampUs sakinlerine dijital ve katilimci bir ortamda kampus
yasamini kolaylastirici imkanlar saglanacaktir.

115 Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi ile Akilli Sehir Dijital Yonetim 2027 2030

Platformu entegre edilecektir.

Yerel yonetimlerin ylruttigu ve yerel yonetimlere kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan sunulan tim dijital uygulamalara kullanicilar
tarafindan kolaylikla tek bir noktadan erigilebilmesinin saglanmasi
116 | amaciyla butlinsel gevrimigi baglanti ve bu badlantilarla yapilabilecek 2027 2030
islemler hakkinda bilgilendirme yapan ¢evrimici Dijital Sehir Kapisi
uygulamasi gergeklestirilerek yerel yonetimler tarafindan ¢evrimigi
olarak yayinlanmasi saglanacaktir.
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evLem | Mekansal planlama sistemlerinde semantik planlama yaklagimi ile
14 plan zekasi gelistirilecektir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
117 Me_ka.n.sal pla_nlama sureglerine yonelik semantik planlama modeli 2026 2027
gelistirilecektir.
118 | E-Plan Otomasyon Sistemlerinde modelin uygulanmasi saglanacaktir. 2026 2027
119 E-Plan Otomasyon Slstgmlerlr!de_ yapay .zeka tekniklerinden 2028 2030
faydalanilarak Plan Zekasi gelistirilecektir.
120 Plavn Zekas! uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve surdurulebilirligi 2029 2030
saglanacaktir.
121 P_I_an Zell<a_5| Ra.po_rvllama araci gelistirilerek mekansal planlama 2029 2030
sureclerinin etkinligi artirilacaktir.
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eyLem | Akilli sehir yénetisimini destekleyecek interaktif ikiz uygulamalari
15 gelistirilecektir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
interaktif ikiz uygulamalari gelistirilerek sanal gerceklik ortaminda
122 | etkilesim saglanabilen entegre geri bildirim mekanizmalari 2026 2030
olusturulacaktir.
123 | Akilli Sehir Dijital Yonetim Platformu gelistirilecektir. 2026 2030
124 Sehir sensorlerl ve kent b|!g| S|st_em| uygulamalari interaktif ikiz 2026 2030
uygulamasi ile entegre edilecektir.
125 Ic rpekén yonler_1dirme _sis_tfamleri lengelliler icin erigilebilirligi de 2027 2029
saglayacak sekilde gelistirilecektir.
126 | Sanal ofis uygulamalari yayginlastirilacaktir. 2028 2029
197 Akilli Sehir Dijital Expo interaktif ikiz modelinde gelistirilerek 2028 2030
yayginlastirilacaktir.
128 | Entegre Akilli Sehir Yapay Zeka Bilgilendirme Platformu gelistirilecektir. 2027 2030
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evLewm | Ulusal akilli gsehir agik veri platformu yayginlastirilarak
16 surdiirulebilirligi saglanacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Platformda halihazirda bulunan veri kaynaklarina yeni veri saglayicilari
129 . et 2026 2027
eklenerek platformun veri gesitliligi artirllacaktir.
Yerel Akilli Sehir Agik Veri platformlarinin yayginlastiriimasina yénelik
130 | faaliyetler ylrutilecek ve mevcut veri saglayicilarinin strdirulebilirligi 2026 2027
artinlacaktir.
Ulusal ve yerel katmanda acik veri politikalari, ydnetisim mekanizmasi,
131 | araglari ve mevzuatina iliskin farkindalik ve kapasite artirnm faaliyetleri 2026 2028
gerceklestirilecektir.
132 Acik veri paylasimi, kullanim senaryolari, analiz araglari, veri kalitesi ve 2026 2028
dogrulugu konularinda rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.
133 Acik veriye iliskin risklerin bertaraf edilmesini ve ¢alismalarin 2027 2029
surdurdlebilirligini saglayan mevzuat gelistirilecektir.
Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Agik Veri Platformlarinin kullanicilari
134 | tarafindan 6neri ve geri bildirim alinmasina yonelik faaliyetler 2028 2029
yuritilecektir.
Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformlari Gzerinden akilli sehir alaninda
135 veriye dayall karar destek mekanizmalarina katki saglamak amaciyla 2028 2030
s6z konusu platformlara veri analitigi, veri modellemesi, veri islemesi
gibi fonksiyonlar kazandirilacaktir.
Yerel ydnetimlere ait veri kimelerinin veri denetiminin yapiimasini ve
136 yuksek degerli veri kiimelerinin agik veri olarak yayinlanmasini 2026 2027
saglayacak akilli sehir acik veri yol haritasi hazirlanacak ve uygulamaya
konulacaktir.
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EYLEM

17

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin ekonomik kalkinmalari
desteklenecektir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

137

Ulusal ve yerel dlgekte déngusel ekonominin desteklenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

2026

2030

138

Firmalarin bir arada endustriyel is birligi icinde oldugu ortak akilli sehir
¢6zUmleri ile endUstriyel simbiyoz ortaminin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

2027

2030

139

Yerel akilli sehir ekosisteminin desteklenmesi saglanacaktir.

* Sehirlerin yerel ekonomik potansiyellerinin belirlenmesine yénelik
calismalar yaratilecektir.

* Akilli sehir uygulamalari ile sehirlere marka degeri kazandirilarak sehir
ekonomisinin gelismesi saglanacaktir.

2026

2030

140

Akillr sehir alaninda girisimcilik desteklenerek ilgili bilesenler bazinda
akilli sehir teknoloji kiimelenmeleri olusturulacaktir

2028

2030

141

Aktif isglict programlari aracilidi ile akilli sehirlerin ihtiyaclari
dogrultusunda isgUcunin nitelikleri artirllacak olup isglict piyasasindan
gelen talepler dogrultusunda nitelikli isglicu yetistirmeye yonelik olarak
mesleki egitim kurslari ve igsbasi egitim programlari dizenlenecektir.

2027

2030

142

Turizm sektdrinde akilli sehir uygulamalarinin kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar yuratilecektir.

» Konsept akilli sehir bolgeleri olusturularak akilli sehir turizminin
gelismesine katki saglanacaktir.

* Ulusal kent rehberi uygulamasinin turistlere yonelik kullanimina dair
gelistirme ve yayginlastirma galismalari yuruttlecektir.

2027

2029

143

Akilli sehir alaninda basaril sehirlerin markalagsmasi, uluslararasi
platformlarda tanitiimasina yonelik ¢alismalar yuratilecektir.

« Sehirlerin dahil olabilecegi, ulusal politikalar agisindan uyumlu,
uluslararasi platformlar belirlenerek yerel ydnetimlerin bilgilendiriimesi
saglanacaktir.

2027

2027

2030

2028

144

Yerel ydnetimlerin kendi yetki alanlarinda yuruttikleri tarimsal
faaliyetlerin akilli tarim uygulamalari ile daha efektif hale getiriimesine
yonelik galigmalar hayata gegirilecektir. Kirsal alanlarda akilli kdy
konseptine gegis saglanacaktir.

2027

2029

145

Akilli sehir alaninda uzmanlasmis TGB, OSB, Serbest Bolge ve Yesil
OSB’ler kurulacaktir ve akilli sehir teknolojileri gelistirilerek uluslararasi
pazarda pay sahibi olunmasina yonelik ¢alismalar yuritulecektir.

2027

2030
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EYLEM | Yerli ve milli akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
18 UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
146 | Akilli sehir uygulamalarinda yerli 53deme sistemleri kullanilacaktir. 2027 2030
147 | 3 boyutlu yazici teknoloijileri gelistirilecek ve desteklenecektir. 2027 2030
148 | Dikey tarim ve akilli tarim uygulamalari desteklenecektir. 2026 2030
149 | Yonga uretim tesisleri desteklenecektir. 2027 2030
150 | Su tasarruf sistemleri kurulacak ve desteklenecektir. 2027 2030
151 Interaktllf hologram, 3 bqut, _s_anal ggrgekhk, artirilmis gergeklik, hibrit 2027 2030
gergeklik uygulamalari gelistirilecektir.
152 Akillr sehir faaliyetlerinde uzay teknolojilerinden faydalanilmasi igin 2026 2030
aragtirmalar yapilacaktir.
153 Akilli sehirlerde blyuk dil modelleme ve dogal dil isleme alanlarinda 2026 2030
yapilan ¢alismalar desteklenecektir.
Yapay zeka, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve federe 6grenmeden
154 . 2027 2030
faydalanan akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.
155 Bulut biligim, si_s bilisim, sinir bilisim, paralel veri isleme alanlari 2027 2030
desteklenecektir.
156 | DlUslk kodlu ve kodsuz uygulamalara gegis desteklenecektir. 2026 2030
157 Bilgisayarli goru ve gorintu isleme teknolojileri odak noktasi olarak 2026 2030
desteklenerek yayginlastirilacaktir.
158 Akill §ghir_uygulamalar|ndq 5G ve otesi gibi ileri bilgi ve iletisim 2027 2030
teknolojilerinin kullanimi saglanacaktir.
159 | Akustik yapay zeka uygulamalari gelistirilecektir. 2027 2030
160 | Akilli sehirlere yonelik kamera teknolojileri gelistirilecektir. 2027 2030
161 Otonom araglarin lojistikte kullanimina yonelik arastirma ve gelistirme 2028 2030
altyapisi olusturulacaktir.
162 | Yapay yagis teknolojileri arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapilacaktir. 2027 2030
163 | Teknolojide seffafligin ve etik kullanimin artiriimasi saglanacaktir. 2026 2030
164 Ele_k_trlflkag,yonda yemleneblhr enerjinin etkinliginin artiriimasina yénelik 2027 2030
politikalar izlenecektir.
Akilli enerji ydnetim sistemleri kurularak, binalarin ve sehir altyapisinin
enerji tiketiminin optimize edilmesi saglanacaktir. Bu sistemler enerji
165 | verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonuna 2027 2030
ve talep ydnetimi ile sehirlerin karbon ayak izinin azaltiimasina katki
sunacakitir.
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evLem | Akilll gsehirler alaninda girisimcilik desteklenerek “akilli sehir
19 teknoloji kiimelenmeleri” olusturulacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
166 Ak|||_| sehir bilesenleri bazinda olusturulacak kimelenmelere iligkin 2026 2026
analiz raporu hazirlanacaktir.
167 A_kllll §eh|r tek.nolop kumelenmelerme dahil edilecek akilli sehir 2026 2026
bilesenleri belirlenecektir.
168 Akilli sehir teknoloji kimelenmelerinin olusturulabilmesi igin gerekli olan 2026 2027
optimum organizasyonel yapilar belirlenecektir.
169 Akilli sehir teknoloji kiimelenme faaliyetlerine yonelik yol haritasi 2026 2027
olusturulacaktir.
170 Akl||l sehir teknoloji kimelenmeleri icin gerekli kaynak ve altyapi 2027 2028
saglanacaktir.
Akillr sehir teknoloji kiimeleri, yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektdr
171 L D 2027 2028
ve sivil toplum kuruluglari arasinda ig birligi aglari olugturulacaktir.
172 | Akillr sehir girisimlerine 6zel finansal yardim paketi olugsturulacaktir. 2027 2029
173 | Akilli sehir girisimlerine akilli sehir rehberligi ve mentorlik yapilacaktir. 2028 2030
174 Akill §eh!r g|[|§|mler|ne donanim ve sistem paylasimi gibi teknik altyapi 2026 2030
destekleri saglanacaktir.
175 | Kimelenme faaliyetleri icin gerekli kaynaklar ve altyapi saglanacaktir. 2028 2030
176 Kidmelenme f'?l_ahyetlerl ve ?kl”l sehir ¢dzimleri hakkinda egitim 2028 2030
programlari dizenlenecektir.
177 Akilli sehir teknoloji kimeleri faaliyetleri izleme ve iyilestirme galismalari 2029 2030
yapilacaktir.
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evLem | Akilll sehir uygulamalarinda agik kaynak kodlu sistemlerin
20 kullanilmasi ve siurdirilebilirligi saglanacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Akilli sehir uygulamalarina yénelik agik kaynak kodlu uygulamalar

178 2026 2026
arastirilarak raporlanacaktir.

179 Akill §<_—:_‘hir ?Ianlnda aglk.kaynak kodlu uygulamalarin kullanimina iligkin 2026 2027
yerel ydnetimlere rehberlik yapilacaktir.

180 Ak|.II| sehir glamrj_da gg|k kaynak kod dokiimantasyon standartlarinin 2027 2028
belirlenmesine yoénelik galisma yapilacaktir.

181 Yerel yonetimler tarafindan acik kaynak kodlu akilli sehir yazilimlarinin 2027 2029

kullanimi raporlanacaktir.

Akilli Sehir Agik Kaynak Kodlu Yazilimlar Toplulugu kurularak yerel
yazilim gelistiricileri ve start-up'lar ile is birligi ortamlari olusturulacaktir.
182 | Topluluk vasitasiyla etkinlikler yapilarak yerel 6lgekte inovasyonun 2026 2030
tesvik edilmesi, 6zguin ¢ézUmlerin gelistiriimesi ve bilgi alisverisinin
kolaylastiriimasi saglanacaktir.
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Kent ici hareketlilikte yenilik¢i ve akilli teknolojiler desteklenecek
EYLEM | ve yayginlastirilacak, veriye dayali analiz ve karar destek
21 | mekanizmalan ile teknik kapasitenin artiriimasi saglanacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Kent i¢i hareketliligin ydnetiminde ve planlanmasinda agik kaynak kodlu
183 | veriye dayal karar destek sistemlerinin geligtiriimesi, yayginlastiriimasi 2026 2030
ve guncel tutulmasi saglanacaktir.
Kent ici hareketlilik kapsaminda kullanilacak olan agik kaynak kodlu
184 | veriye dayal karar destek sistemleri ile ilgili egitim ve rehberlik 2026 2027
faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Kent ici hareketlilikte yenilikgi teknolojilerin ve akilli ulagsim
185 | uygulamalarinin surdurdlebilir bir yapida ilerletiimesi ve 2026 2028
yayginlastiriimasi igin rehber dokiimanlar hazirlanacaktir.
Kent ici hareketlilik kapsaminda yenilikgi ve gevre dostu uygulamalarin
186 | hayata gecirilmesi amaciyla yarigsmalar ve pilot uygulamalar 2027 2029
dizenlenecektir.
187 A_l_<|II| _Ulaglm Sistemleri Mma_qsmm glusal Olcekte yayginlastirimasina 2027 2029
yonelik calismalar gergeklestirilecektir.
188 Ulasim modlalrlrIn.n erISI!ebI|Ir|Ik analizlerinin yapilmasina yonelik 2027 2029
yazilimlar gelistirilecektir.
189 Bilgi paylagim platfor[nlarlnln gelistirilmesi ve mevcut olanlarin 2027 2029
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Kent ici hareketlilikte aktif ulasim modlarinin ve mikromobilite araglarinin
190 | kolay, erigilebilir ve ekonomik bir sekilde kullanimi ve yayginlastiriimasi 2026 2030
icin konsept modeller gelistirilecektir.
101 Mekansal plaun degisikliklerinde Kent Igi Ulagim Etki Analizlerinin 2026 2030
yapllmasi saglanacaktir.
Kent i¢i hareketlilik kapsaminda sikisikhdin ve bekleme suresinin
192 . .. . 2026 2030
azaltilmasi i¢in akilli ulagim uygulama 6érnekleri yayginlastirilacaktir.
109 YaE)ay zeka tgknolojileri kyllamlarak hareketlilige ydnelik mekansal 2026 2030
dagihm ve yogunluk analizleri yapilacaktir.
Cok modlu ulagim sistemlerinin kullaniminin artiriimasi i¢in Ulusal Kent
194 | Rehberi Uzerinden alternatif ulagim bilgilerine erisilebilmesi sadlanacak 2028 2030
ve bilgiler glincel tutulacaktir.
165 Otonom ve baglantili arag teknolqjilerinin geligtirilmesi ve 2028 2030
yayginlastiriimasi desteklenecektir.
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EYLEM

22

Cevrenin ve doganin siirdiirilebilirligine katki saglamak icin bilgi
ve iletisim teknolojilerinden faydalanilacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

196

Yizey suyu ve yeralti suyu kitlelerinin miktarina, kalitesine ve
surdurulebilirligine zarar verilmeden su kaynaklarinin koordineli bir
sekilde yonetiminde akilli sehir ¢dézimlerinin kullanimi tesvik edilecektir.

2026

2028

197

Akill, iklim degisikligine karsi dayanikli ve strdurulebilir ydnetim i¢in su
ve atik su sektdrine uygulanabilecek yapay zeké / veri analitidi tabanli
distk maliyetli, sensdr destekli surecler yayginlastirilacaktir.

2027

2028

198

Sehirlerde Uretilen atidin sifir atik uygulamalari kapsaminda kaynagdinda
ayri toplanmasi ve atik ydnetimi hiyerargisine uygun olarak geri
kazanimini tesvik edici akilli sehir uygulamalarinin yayginlastirilmasina
katki saglanacaktir.

2027

2028

199

Hava kalitesinin korunmasina iliskin politikalar kapsaminda gerekli is ve
islemler bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak sirdirulecektir.

2028

2030

200

Topraga iligkin gerekli analizlerin yapilarak arazi tahribatinin
dengelenmesi kapsaminda surdurilebilir arazi yonetimi (kirliligin,
bozulumun ve ¢éllesmenin énlenmesi, topradin rehabilitasyonu)
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2027

2029

201

Tabiat varliklarinin, dogdal sit alanlarinin, flora ve faunanin iginde
bulundugu ekosistemin butlincil olarak korunmasi, biyolojik ¢esitlilik
kaybinin énune gegilmesi ve korunan alanlarin yonetimi saglanacaktir.

2027

2029

202

Cevrenin korunmasi, ¢evre bilincinin gelistiriimesi, ¢cevre saghgi
farkindaliginin olusturulmasi, cevreye deger katacak girisimlerin tesvik
edilmesi ve 6zendiriimesi amaciyla yapilan akilli uygulamalar ile gevre
kirliligi azaltilarak ¢evre kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

2027

2029

203

Su ve Atik Su Yénetimi, Atik Yénetimi, Yesil Sehir, Temiz Hava, iklim
Degisikligi, Arazi Yénetimi, Korunan Alanlarin Yénetimi, Guriltisiz ve
Temiz Cevre ve Cevre Yonetisimi temalari kapsaminda kullanilabilecek
akilli sehir ¢ézimlerinin yayginlastirimasi ve halihazirda hizmet veren
uygulamalarin geligtiriimesi saglanacaktir.

2028

2030

204

Cevrenin korunmasina ve surdurulebilirliginin saglanmasina yonelik
sensorler, veri toplama ve analiz sistemleri, yapay zek& ve makine
6grenmesi gibi teknolojilerin kullaniimasinin yayginlastiriimasi
saglanacakitir.

2028

2030

205

Cevre verilerinden anomali tespiti yapan akilli sehir uygulamalari
belediyelerde yayginlastirilacak ve bu modeller tizerinden egitimler
verilecektir.

2029

2030
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evLem | Iklim degisikligi ile miicadelede akilli gehir ¢dziimlerinin
23 kullanilmasi saglanacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sehirlerdeki olumsuz etkilerin
206 . . > . 2027 2030
azaltiimasina yonelik gelistirilecek teknolojiler desteklenecektir.
207 | 'Klim degisikligi ile miicadele baglaminda uluslararasi basarili akilli gehir | ), - 2027
ornekleri arastirllarak raporlanacaktir.
iklim degisikligi konusunda tilkemizde gerceklestirilen faaliyetlerde
208 | (so6zlesmeler, strateji ve eylem planlari vb.) akilli sehir uygulamalarinin 2026 2027
rolu belirlenecektir.
iklim degisikliginden en gok zarar géren sehirlerin belirlenmesi
209 hususunda ilgili kurumlarla ortak galisma yuruttlerek akilli sehir 2026 2028
¢ozUmleri destekli iklim degisikligi ile micadele pilot sehri belirlenecek
ve basarili uygulamalar yayginlastirilacaktir.
210 Y_(.anllc_anebmlr enerji kaynaklarlpln kul.lamlmasmln yayginlastiriimasina 2026 2028
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
5 Ulusal Giines Potansiyeli Haritasi uygulamasi gelistirilerek 81 ilde bina
11 .. o L . g 2026 2029
bazinda guines enerjisi potansiyeli belirlenecektir.
212 Dogal kaynaklarin veriye dayali yonetimi igin gerekli sistem altyapisi 2027 2029
olusturulacaktir.
Oncelikle kamu binalarinda emisyon azaltmaya yénelik akilli
213 | uygulamalar hayata gegirilmesi sonrasinda tim binalar igin 2027 2030
yayginlastiriimasi saglanacaktir.
214 Su kayiplarinin azaltiimasi ¢alismalarinda akilli sehir ¢ézimlerinin 2027 2029
kullanilmasi yayginlastirilacaktir.
Su Verimliligi Seferberligi kapsaminda yer alan tim sektorlerde suyun
215 | verimliligini artiracak akilli sehir teknolojilerinin yayginlastiriimasi 2027 2030
saglanacaktir.
Kaynaktan kullanim asamasina kadar arz-talep dengesini gozeten, su
216 | verimli kent modelini saglayan akilli sehir teknolojilerinin 2027 2030
yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Alternatif su kaynaklarinin (yagmur suyu, gri suyu, kullaniimis sular,
217 | deniz suyu, aci su vb.) akilli sehir uygulamalari ile kullaniminin 2027 2030
yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Akilli sehir uygulamalari ile saglanan g¢evre faydalari Ulusal Akilli Sehir
218 | Acik Veri Platformu araciligiyla paylagilacak ve kamuoyunun dikkatine 2027 2030
cesitli géranarluk faaliyetleri ile sunulacaktir.
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evLem | Akill sehir uygulamalariyla sehirlerin afetlere karsi direnclilik
24 seviyelerinin artirlmasi saglanacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Sehirlerin afet ve acil durumlarina iligkin direngliliginin artirlmasinda
219 . . ; 2027 2027
akill sehir uygulamalarinin katkisina yonelik analiz yapilacaktir.
220 Sehirlerde afet ve acil durum ydnetimi kapsamindaki is birligi 2027 2027
artinlacaktir.
Sehirlerde afet ve acil durum ydénetimi kapsamindaki planlama,
221 |iyilestirme ve zarar azaltma alanlarinda gergeklestirilecek faaliyetlerin 2027 2028
akilli gézumler ile kolaylagtirilmasi saglanacaktir.
Afet bolgelerinde kullanilan akilli sehir ¢bzimleri dogrultusunda akilli
222 | sehir afet direnglilik raporu hazirlanacak, sehirlerin afete karsi direnglilik 2027 2028
seviyeleri tespit edilecektir.
Farkh afet turleri icin direnglilik seviyeleri diisiik olan sehirlerde secilen
223 | bolgelerde akilli sehir ¢goziimlerinin afet konusunda sehrin direngliligine 2027 2028
etkilerini ortaya koymak Uzere test galismalari yurGtilecektir.
Sehirlerin afetlere hazirlik seviyelerinin artirilmasi baglaminda akilli
224 | sehir uygulamalari kullaniminin yayginlastirilmasi igin bilinglendirme 2027 2029
calismalari yuratilecektir.
Akillr sehir uygulamalariyla sehirlerde afet ve acil durum yénetimine
225 | yOnelik toplumun bilinglendirilmesi ve farkindaligin artiriimasi 2029 2030
saglanacakitir.
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evLem | Sehirlerde sanat desteklenecek, kiiresel kiiltiirel gelisime yon
25 verilecektir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
226 | Kamusal alanlarda sanatsal niteligin artirlmasi saglanacaktir. 2026 2030
227 | Yerel yonetimler tarafindan Kiltir Akademileri kurulacaktir. 2026 2030
228 K_glturel, sanat§al ve sosyal alanlarda yerel 6lgekli yarigmalar 2026 2028
dizenlenecektir.
229 Kdlturel, sanatsal ve sosyal alanlarda yeni teknolojilerden 2026 2028
faydalanilmasi saglanacaktir.
Kultir Merkezlerinin akilli sehir bilinglendirme, egitim ve gelistirme
230 . . L. e . 2027 2029
faaliyetlerinde kullaniimasi i¢in galismalar yuritilecektir.
231 | Kulturel etkinliklerde dijital araglarin etkinligi ve ¢esitliligi artirilacaktir. 2027 2029
Sehirlerde fiziksel ve dijital kiltlr ve sanat tesisleri artirilacak, mobil
232 e o N o 2027 2030
kGtuphaneler gibi araglarla mekansal kapsayicilik saglanacaktir.
233 | Sanatsal ve teknik alanlarda tasarim ¢alismalari desteklenecektir. 2028 2030
234 A_<_;|I_<_ Kultur_Kgp|S| Uygulama3| _gell§t|r|lerek toplumun tiim kesimlerinin 2028 2030
kultdrel etkinliklere katilabilmesi saglanacaktir.
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eyLem | Akilli sehir déniistimiiniin saglanmasi kapsaminda model akill
26 sehirler insa edilecektir.

UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
235 | Model akilli sehir planlama ¢alismalari gergeklestirilecektir. 2026 2027

Model sehirlerde akilli sehir deneyimleme alanlari olusturularak
uygulamalarin etki analizleri yapilacaktir.

237 | Akilli bolge konsepti olusturulacaktir. 2026 2027
Sehirlerde pilot alanlar belirlenerek secilen alanlarda akilli bolge

236 2027 2028

238 L . 2027 2030
uygulamalari gergeklestirilecektir.

239 | Akilli sehir ydnetim merkezleri olusturulacaktir. 2027 2030

240 |81 ilde Sehir Teknoloji Merkezleri kurulacaktir. 2028 2030
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EYLEM | Akilli sehirlere yonelik uluslararasi is birligi artirilacaktir.
27 UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Sirdurdlebilir bir dinya icin akill sehirler alaninda kazanilan deneyim
241 .. 9 2026 2030
uluslararasi alanda paylasilarak tecribe paylasimi saglanacaktir.
242 | Uluslararasi akilli sehir rehberlik programi olusturulacaktir. 2026 2027
243 Belirlenecek Ulke ve sehirlere akilli §_eh|r s’Fratej|S| ve eylem plani 2026 2030
hazirlanmasi konusunda destek verilecektir.
244 Birlesmis M|Ilgtler Habitat dncl programlarina etkin katilm ve katki 2026 2030
sunulmasi saglanacaktir.
245 Akilli sehirler alaninda Ulkeler bazinda stratejik ortaklik cergevesi 2026 2030
olusturulacaktir.
246 | Bolgesel is birliklerinin gelistiriimesi saglanacaktir. 2026 2030
247 Tark D(la.vletlerl Teskilati ile akilli sehirler alaninda bilgi, tecriibe ve 2026 2030
teknoloji paylagimi yapilacaktir.
Akilli sehir alaninda Ulkemizde bulunan basarili sehirlerin markalagsmasi
248 | ve uluslararasi platformlarda tanitiimasina yoénelik galismalar 2027 2029
yuritilecektir.
249 Ulkemizdeki akl|!| sehirler ile yurtdisinda bulunan akilli sehirler arasinda 2027 2030
kardes akilli sehirler programi olusturulacaktir.
Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda 6nde gelen uluslararasi
250 ; . . L0 2027 2030
organizasyonlara katihmlarinin tesvik edilmesi saglanacaktir.
251 Yerli ve milli akilh §eh|_r tek_noloplerlmn ull:!s!_z:l_r_ara3| glanda 2027 2030
yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar yurutulecektir.
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eyLem | Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri belirlenecek, akilli sehir
28 endeksinin surdiirilebilirligi saglanacaktir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, Akill
252 | Sehir Olgunluk Degerlendirme Modelinin sehirlere yerel yonetimler 2026 2030
araciligi ile uygulanmasi saglanacaktir.
Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli dogrultusunda sehirler, akilh
253 . -~ . . .. . . sl e . 2026 2030
sehir yetkinlik ve bilesenlerine gére sistem Uzerinden 6lgimlenecektir.
Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri tespit edilecek ve raporlama
254 2026 2030
calismalari yapilacaktir.
Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Sonuglari dogrultusunda her yil
255 Akilli Sehir Endeksi olusturulacaktir. 2027 2030
256 Akllll Sehir Endeksinin her yil uygulanmasi ile strdirdlebilirligi 2027 2030
saglanacaktir.
Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modelinde yer alan ve mevcutta
257 | 6lglilemeyen performans gostergelerinin 6lgimdine iligkin olarak, resmi 2027 2029
istatistik programi glindemine eklenmeleri saglanacaktir.
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde kurulacak
finansman mekanizmasi kapsaminda akilli sehir bilesenleriyle ilgili
258 ihtiyaglarin ve énceliklerin belirlenmesi ve gerekli kaynaklarin bu 2027 2030
dogrultuda tahsis edilmesine yonelik olarak Akilli Sehir Olgunluk
Degerlendirme Raporlari ve Akilli Sehir Endeksi géz éniinde
bulundurulacaktir.
s59 | AKIll Sehir Endeksi dogrultusunda yerel yonetimlere yonelik tegvik 2027 2030
mekanizmasi olusturulacaktir.
260 Akill $§hir Olgunluk Deger!endvirme Modelinin analiz agamasinin ileri 2027 2030
teknolojilerle desteklenmesi saglanacaktir.
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EYLEM

29

Ulusal akilh gsehir kentsel yagam kalitesi 6lcme programi
olusturulacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

261

Akilli Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Modeli dogrultusunda birim alanda

yasam kalitesi hesaplanmasina ydnelik metodoloji gelistirilecektir.

2026

2026

262

Kentsel Yasam Kalitesi Modelinin sehirlere uygulanarak élgimlenmesi
saglanacaktir.

2026

2027

263

Farkli kentsel alanlarin karakteristik 6zellikleri incelenerek zayif yonleri
ve potansiyellerinin belirlenmesine yonelik veriler toplanacak,

gelistirilecek merkezi sistem Gzerinden bu veriler analiz edilecek ve sehir

ekranlarindan paylasilacaktir.

2026

2028

264

Geligtirilecek yasam kalitesi modeli ile “Akilli Sehirler Olgunluk
Degerlendirme Modeli” entegre edilecektir.

2027

2028

265

Akilli Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Modeli ile degerlendirilen
sehirlerin belirli kriterlere gére gruplanmasi saglanarak Turkiye Akilli
Sehir Kentsel Yasam Kalitesi Endeksi olusturulacaktir.

2026

2027

266

Tarkiye Akill Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Endeksinin diizenli
araliklarla uygulanmasi ile surdurdlebilirligi saglanacaktir.

2026

2030

267

Akilli Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Modelinde yer alan ve
Olcllemeyen performans gostergelerinin 6lgimiine iliskin olarak, resmi
istatistik programi glindemine eklenmeleri saglanacaktir.

2028

2030

268

Akilli Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi GOstergeleri ve Endekslerinde
kullanilacak veri kaynaklarini ¢esitlendirmek tzere, verinin toplanmasi,
paylasiimasi ve analiz edilmesi i¢in kentsel yasam kalitesi veri
ekosistemi (kamu kurumlari, yerel ve merkezi yénetimler, Universiteler,
sivil toplum kuruluglari, 6zel sektér, medya ve sosyal medya vb.)
belirlenecek ve guincel tutulacaktir.

2029

2030
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EYLEM

30

Yesil teknolojiler yayginlastirilarak yesil doniisiime katki
saglanacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI

Baslangic

Bitis

269

Glnes ve rizgéar enerjisi basta olmak tzere yenilenebilir enerji
sistemlerinin yayginlastiriimasi saglanarak, hidrokarbonlardan ve fosil
yakitlardan saglanan enerjiye bagimlihigin azaltilmasi ve daha gevreci
¢dzUmler gelistiriimesi tesvik edilecektir.

2027

2029

270

Kentsel alanlarda dikey tarim uygulamalari hayata gegcirilerek, yerel ve
dogal gida kaynaklarina erisim kolaylastirilacaktir.

2027

2029

271

Belediye atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi amaciyla kullanilan
akill konteynerler icin otomatik izleme sistemleri ve otomatik optik
tarama teknolojileri gibi yenilik¢i teknolojiler yayginlastirilacaktir.

2026

2028

272

Suyu daha igilebilir hale getirmek ve denize veya nehirlere bosaltilan
kirleticilerin varligini dnemli 6l¢iide azaltmak igin membran filtrasyonu,
mikrobiyal yakit hicreleri, nanoteknoloji ve biyolojik aritmalarin
kullaniimasi saglanacaktir.

2026

2028

273

Ulkemizde yerel yénetimler tarafindan isletilen kentsel atik su aritma
tesislerinin déngusel ekonomi ilkeleri gergevesinde, boélgesel sartlar da
dikkate alinarak, biyorafineri tesislerine déniisme potansiyelleri
incelenerek 2053 yilina kadar bu tesislerin kendi enerijilerini treten,
degerli biyokimyasallarin geri kazanildi§i fabrikalara donastirilme
sureci degerlendirilecek, tesislerin dontsum kriterleri ve maliyetleri
olusturulacaktir.

2026

2029

274

Sifir emisyona sahip olmalari nedeni ile elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

» Sehir ici arag sarj istasyonlarinin kurulumuna yénelik galismalar
desteklenecektir.

* Sehir i¢i toplu tagsima araglarinin elektrifikasyonuna yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

2026

2026

2027

2029

2027

2029

275

Elektrik gli¢c sebekesi, gaz sebekesi ve belediye su sistemleri gibi altyapi
destek hizmetlerinden bagimsiz, ylzeylerine glines enerijisiyle galisan
fotovoltaik paneller yerlestirilebilen, akilli glines takip sistemleri
kullanilarak optimum bir radyasyon kullanimi elde edilebilen ve
boylelikle kendi 1sI ve elektrigini Greten, yagmur suyu toplama sistemleri
ile gri su sistemlerine sahip gevreye uyumlu kendi kendine yeten
binalarin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

2027

2030

276

Elektrik enerjisi kullaniminda tasarrufa yonelik elektrik guic dagitimini
ybnetmek Uzere, yapay zeka ile elektrik tiketimi ve takil cihazlarin her
birinin kullanimi izlenerek gelistirilecek tasarruf yontemlerine dair
Oneriler formdle edilecektir.

2027

2030

277

Buyuk fabrikalar ve enerji santralleri tarafindan Uretilen karbondioksitin
atmosfere ulasmasini engelleyebilen Karbon Yakalama, Kullanma ve
Depolama gibi yenilikgi teknoloji zincirlerinden faydalanilacaktir.

2027

2030

278

Yagmur suyunun akis hizini digurerek kontrolli akmasini saglayarak
toprak kaybini 6nleyen, arag yollari, otoparklar ve yirlyls yollari gibi
sert ylzeyli alanlarda istenmeyen su birikintilerini toplayip yénlendirerek
dogaya geri kazandiran, dogal drenaji saglayan ve alana estetik bir
goriinim veren yagmur bahgeleri olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

2027

2030

279

Yesil teknolojiler kullanilarak Uretilen Grtnlerin yesil teknoloji
goranurligind artiran ¢aligmalar yapilacaktir.

2028

2030

280

Yesil hidrojen ve enerji depolama gibi emisyon azaltiimasina katki
saglayan teknolojilere yonelik Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve 6ncu
uygulama projeleri desteklenecek ve yatirim ekosisteminin

gelistiriimesine destek saglanacaktir.

2028

2030
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evLewm | Akilll sehir uygulamalarinin bilgi glivenligi teknolojik hazirlik
31 seviyesi artirilacaktir.

UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
Akilli Sehir Kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerde yer alan varliklar ile bunlara
iliskin ve/veya bunlar tarafindan saglanan verinin, verinin kontroliini
elinde tutanlar tarafindan bilgi gtivenligi, kisisel verilerin korunmasi ve
281 | mahremiyet perspektifinde kritiklik seviyeleri dederlendirilecektir. Kritiklik 2026 2027
seviyeleri dikkate alinarak kontrol noktalari bazinda iligkili dnlemler
belirlenecek ve basta kimlik ve mahremiyet yonetimi olmak tzere ilgili
Onlemler hayata gecirilecektir.

Akillr sehir alaninda bilgi guivenligi arastirma ve gelistirme programlari

282 ) - M S . 2027 2028
olusturulacak ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilecektir.
Akillr sehir uygulamalarinin bilgi giivenligi kapsaminda sektorel
283 farkindalik artirmaya yoénelik etkinlikler yapilacaktir. 2026 2029
o84 Akilli sehir alaninda bilgi guvenligi ile kimlik ve mahremiyet yonetiminin 2027 2029

gerektirdigi ihtiyaglara yonelik pazar olusumu saglanacaktir.

Gelisen teknolojiler gergevesinde akilli sehir uygulamalarinda bilgi
285 | glvenliginin saglanmasi amaciyla ilgili mevzuatin 2028 2030
dizenlenmesi/gincellenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Kamu kurumlari arasindaki akilli sehirler alanindaki bilgi givenligi ve
286 | kisisel verilerin korunmasi kapsaminda KamuNet lizerinden sunulan 2028 2030
hizmet sayisinin artiriimasina yoénelik calismalar yapilacaktir.
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evLem | 2030 Ulusal Akilh Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin izlenmesi ve
32 degerlendirilmesi faaliyetleri yuritiilecektir.
UYGULAMA ADIMLARI Baslangic Bitis
287 2939__lJIusal_Ak|II| Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani bir bitiin olarak 2026 2030
yurutulecektir.
288 Strangl ve Eylem PIan.| nda yer alan eylemlerin sorumlu kurum/kurulug 2026 2026
yetkilileri belirlenecektir.
289 20%0 Ulus_al Akilh Sghlrler Stratejisi ve Eylem Plani Izleme ve 2026 2026
Degerlendirme Komisyonu kurulacaktir.
290 | 2030 Turkiye Akilli Sehir Programi hazirlanacaktir. 2026 2027
291 Eylemlerle ilgili prqje ve fa_aliyeftlerir? ba§_latllma_5|, revize edilmesi ve 2026 2030
sonuglandiriimasi ile gelisimleri takip edilecektir.
Eylemlerin gergeklesmesine dair verinin sistematik bir sekilde
292 toplanmasi ve izleme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiritilmesi 5
.. o o 026 2027
amaciyla tim paydaslarin entegre olacagi elektronik izleme ve
gegerlendirme sistemi olusturulacaktir.
293 Izleme ddénemlerinde performans gostergeleri dlgimlemeleri 2026 2030
yapilacaktir.
Koordinasyon saglanmasi amaciyla her izleme dénemi sonunda,
294 | eylemlerden sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslari ile birlikte Donemsel 2026 2030
Izleme ve Degerlendirme Toplantisi organize edilecektir.
295 Eylemler hayata gegirilirken ko_c_)rc_i_lnasygn ihtiyacinin olusmasi 2026 2030
durumunda eylemler arasi esgidim saglanacaktir.
Strateji ve Eylem Planr’'nin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve
296 | eylemlerin planlanan sekilde hayata gegirilebilmesi icin degisimin 2026 2030
kontrolll bir sekilde yonetimi saglanacaktir.
Bir 6nceki dénem sonuglari ve yerel yonetimlerin yeni dénem ihtiyaglari
297 | dikkate alinarak, sonraki dénem Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem 2029 2030
Plani hazirlanacaktir.
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7.3 EYLEM ACIKLAMALARI

(1) SEHRE OzGU YEREL AKILLI SEHIR STRATEJiISi VE YOL HARITASI

HAZIRLANACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

Sehre 6zgu yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi hazirlanacaktir.

Belediyeler tarafindan sehirlerin kendilerine 6zgi dinamikleri
go6zetilerek Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinin hazirlanmasi,
hazirlanan stratejinin uygulanmasi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
degdisim ydénetimi ile surdurdlebilirliginin saglanmasi icin gerekli

calismalar gerceklestirilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile yuritilen
calismalar Ust 6lgekli ve kapsayici bir perspektifle ulusal ve yerel
dizeyde akill  sehir g¢alismalarinin  planl  bir yapida
gergeklestiriimesini tanimlamaktadir. Yerel dizeyde
gergeklestirilecek akilli sehir uygulamalarinin Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani, diger ulusal politika ve strateji belgeleri ile
uyumlu bir yapida, bu planlarda belirtilen eylem cergevelerini
kurumsal sorumluluklar dahilinde gerceklestirecek sekilde, ortaya
konulacak yerel vizyon ile sekillendiriimesi ve yerel ihtiyaclari

ongorerek planlanmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda éncelikle 81 il bazinda sehre 6zgu yerel akilli sehir
stratejileri ve yol haritalari hazirlanacaktir. Blylksehirlerde, ilge
belediyelerinin blylksehir strateji ve yol haritalari ile uyumlu strateji
ve yol haritalar hazirlanacak, 51 ilde ise nifusu 100.000 lzerinde
olan belediyelerde il merkez belediyelerinin strateji ve yol haritalari
ile uyumlu olacak sekilde yerel akilli sehir stratejileri ve yol haritalari
olugturulacaktir. Mevcut durumda strateji ve yol haritalar
hazirlanmis olan belediyelerde, 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani ile uyumun saglanmasi igin gerekmesi halinde

revizyon ve guincellemeler yapilacaktir.

Eylem kapsaminda yerel akilli sehir stratejileri ve yol haritalarinin

hazirlanmasinin yani sira belediyeler tarafindan yerel paydaslarla

Yerel Yonetim Akilli Sehir Sézlesmeleri yapilarak akilli sehirlere

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 242 ] 449



"\-

:,J‘ \ 1 TURKIYE CUMHURIYETI 2030 ULUSAL AKILLI
\ @ R o L A KANLIGH SEHIRLER STRATEJIS| VE
7y 3 EYLEM PLANI

iliskin ylrutulecek galismalarin toplu olarak taahhiide baglanmasi
ve paydaglarin is birliginin toplumun tim kesimlerine duyurulmasi

saglanacaktir.

BASLANGIC-BITIS TARIHI [Pl Rkl

UYGULAMA DUZEYi Yerel Dlzey

YAYGIN ETKIi SEVIYESI 000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 0000000

KRITIKLIK SEVIYESI 00000000

INSAN ODAKLILIK 0000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliyi — Cografi Bilgi

SORUMLU KURUMLAR Sistemleri Genel Madurligi

Yerel Yonetimler

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Yerel

Yonetimler Genel Mudarlugi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Kalkinma Ajanslari Genel

Madurlaga
ILBANK A.S.

Yerel Paydaslar

ILGILI KURUMLAR

UYGULAMA ADIMLARI

1. Yerel Akill $ehir Stratejisi, sehrin mevcut durumu dikkate alinarak kademeli olarak

geligtirilecektir.
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oLiteratur taramasi yapiimasi,

oPaydas haritasinin hazirlanmasi,

o Vizyon olusturma galismasi,

o Saha anket galismasi,

o Akilli sehir mevcut durum analizi yapilmasi ve raporunun hazirlanmasi

oPaydaslar ile odak grup toplantilarinin yapilmasi

o Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi belgesinin hazirlanmasi saglanacaktir.

2. Sehirler tarafindan hazirlanan Yerel Akilli Sehir Stratejisi’nin:

o Yerel 6lgekte sehrin karakteristik 6zelliklerini dikkate alarak ve sehrin ihtiyaglarini 6nceleyerek

mevcut stratejik planlari ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

oUlusal olgekte Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, akilli sehir ¢alismalarini
ilgilendirebilecek diger bdlgesel, tematik ve sektorel stratejiler ile uyumlu olmasi ve ulusal

sistemlere entegre olunacak hedeflerin konulmasi saglanacaktir.

oUluslararasi alanda Birlesmis Milletler Sirdurlebilir Kalkinma Amaglari ve Yeni Kentsel

Glndem (BM Yeni Kentsel Glindem, 2017) ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

3. Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinin hayata geciriimesi amaciyla yurutilecek akilli sehir

proje ve faaliyetlerinin birlikte ydnetimini saglayan Yerel Akilli Sehir Programi hazirlanacaktir.

4. Yerel Akilll Sehir Strateji ve Yol Haritasinin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve eylemlerin
planlanan sekilde hayata gegiriimesi amaciyla izlenip degerlendiriimesi ve degisim ydnetimi

saglanacaktir.

5. Sonraki dénem Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi bir 6nceki dénem sonuglari dikkate

alinarak hazirlanacaktir.

6. Akilli sehirler kapsaminda strateji yonetimine (hazirlik, hayata gegirme, izleme degerlendirme ve
degdisim, olgunluk degerlendirme, risk ydnetimi) iliskin merkezi rehberlik (strateji alanlari,
izlenecek gostergeler gibi) ve finans kaynadi olusturulmasina yonelik mekanizmalar

gelistirilecektir.

7. Belediyeler tarafindan yerel paydaslarla Yerel Yonetim Akilli Sehir S6zlesmeleri yapilacaktir.
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BEKLENEN FAYDALAR

Sehircilik hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.
Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi saglanacaktir.

Strateji ve yol haritasinin olusturulmasi sureci, toplumun katiimini tesvik edecek ve sehir

yonetiminin daha seffaf olmasini saglayacaktir.

Vatandasglarin teknolojiyi kullanma becerilerini gelistirecektir.

Kamu glvenligi artirilacak ve halkin daha glivende hissetmesi saglanacaktir.
Dezavantajli gruplar icin kent adaletini saglayacaktir.

Toplumsal uyumu artiracak ve toplumun daha kapsayici olmasini sadlayacaktir.

iice Yerel Akilli Sehir Stratejileri, ilgenin bagli oldugu il Yerel Akilli Sehir Stratejileri ve Ulusal Akilli

Sehirler Stratejisi arasinda uyum saglanacaktir.

Sehirler tarafindan hazirlanan Yerel Akilli Sehir Stratejilerinin, Ust politikalar, tematik, sektorel ve

bdlgesel stratejiler ile uyumu saglanacaktir.

Ekosistem yaklasimiyla yerel akilli sehir paydaslarinin ortak vizyon benimseyerek ¢alismalarini

yonlendirmeleri sayesinde etkin bir akilli sehir ddnlisimi saglanacaktir.

Teknoloji firmalarinin ve girisimcilerin sehre ilgisini artirarak yerel ekonominin biylimesini tesvik
edecek ve insaat, teknoloji, enerji ve diger sektérlerde yeni is firsatlari yaratacak ve yerel

isgucunu artiracaktir.

isletmelerin ve hanelerin enerji maliyetlerini azaltarak ekonomik olarak daha sirdirilebilir hale

gelmelerini saglayacaktir.

Su, enerji ve diger kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullaniimasini tesvik ederek kaynak

kullaniminda ve ekonomide tasarruf saglayacaktir.
Turizm sektoériintin blyumesine ve yerel ticaretin canlanmasina katki saglayacaktir.

Daha etkili ve ekonomik ulagim sistemleri ile trafik sikisikligini azaltacak ve toplu tasima

sistemlerini daha etkin hale getirecektir.

E-ticaret, dijital hizmetler ve teknoloji tabanli sektdrlerin biylimesini tesvik ederek dijital ekonomiyi

destekleyecektir.
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e Sehirde yesil alanlarin artirimasini tesvik ederek sehir ekosistemine katkida bulunacak ve

cevresel surdurulebilirligi artiracaktir.

e Akilli ulagsim sistemleri, toplu tasima, bisiklet yollari ve yiriyUs alanlarinin gelistiriimesini ve

bireylerin daha ¢evre dostu ulasim segeneklerini tercih etmelerini tesvik edecektir.

o Enerji verimliligi saglayarak olumsuz ¢evresel etkiyi azaltacaktir.

o Atk ve atik su yonetimi suregleri daha etkili hale getirilecektir.

e Su tasarrufu ve su Kkirliligi kontroli ile suyun daha etkili kullanimi saglanacak ve cevresel

kaynaklarin korunmasi tesvik edilecektir.

¢ Dogal alanlarin korunmasini ve biyogesitliligin stirdurilmesini tesvik edecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Strateji Yonetimi,
e YOnetisim,

e Politika Yonetimi

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagam
e SKA 11: Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 17: Amaglar igin Ortakliklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJIi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “532.4. Kamu yatirnm planlamasini guglendirmek tzere yerel yonetimleri de kapsayacak
sekilde tim kurumlarda KOI dahil tiim yatinm projelerinin hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve dederlendirilmesi sureclerinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde gerceklestiriimesi icin  kurumsal yapi gulclendirilecek, beseri kapasite

artirilacaktir.”

o “(853.2) Her sehrin 6zglin karakterini, medeniyet birikimini gozeten insan odakli, akilli,

yesil, guivenli, iklim direncli ve kimlikli sehir 6gelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir. “
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o “(857) Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara goére belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢cergcevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli

Urdnlerin kullanimi yayginlastirilacaktir. “

o “(857.1) Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri

artirilacaktir. “

o “(857.2) Yerel ihtiyaglara gore belirlenen Oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grin ve

teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.”

o “950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, gevrenin korunmasini dnceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve mali
surdurulebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.” Amag, politika ve

tedbirleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 1 Sehre 6zgii yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi hazirlanacaktir.

Stratejik Amag
Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

1
Stratejik Hedef
11 Toplumsal katilmin gliglendirilimesi ve ybnetisimin tesis edilmesi
Belediyeler tarafindan sehirlerin 6zgiin ihtiya¢ ve dinamiklerine uygun yerel akilh
sehir stratejileri ve yol haritalari hazirlanacak; bu belgelerin ulusal strateji, politika
Stratejik ve planlarla uyumlu bicimde uygulanmasi, izlenmesi, degderlendiriimesi ve
Aciklama gerektiginde guncellenmesi saglanacaktir. Buyuksehir ve ilge dizeyinde uyumlu

planlama yapilacak; yerel paydaglarla Yerel Yénetim Akilli Sehir Sozlesmeleri

imzalanarak ortak vizyon ve taahhitler kurumsallastirilacaktir.

Gergeklestirme L. ) ) . ] ]
Bulyuksehir Belediyeleri ve || Merkez Belediyeleri

Birimi
Yerel akill sehir stratejisi ve yol haritasi sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 1.1 2026 2027 2028 2029 2030
5 15 30 50 81
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(2) SEHIRLERIN BILGI VE TECRUBE PAYLASIMLARININ ARTIRILMASI iCIN SEHIRLER
ARASI REHBERLIK MEKANIZMASI OLUSTURULACAKTIR.

EYLEM NO 2

Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylasimlarinin artirilmasi igin sehirler
EYLEM ADI
arasi rehberlik mekanizmasi olusturulacaktir.

Sehirlerin bilgi ve tecribe paylasimlarinin artirilmasi i¢in rehber
sehirler belirlenerek sehirlerarasi rehberlik mekanizmasi

gelistirilecektir.

Sehirlerarasi rehberlik mekanizmasi ile sehirlerin olgunluk
seviyeleri dikkate alinacak ve olgunluk seviyesi ylksek
sehirlerin daha dusuk olgunluk seviyesine sahip sehirlere

rehberlik etmesi saglanacaktir.

Merkezi rehberlik ile sehirlerarasi rehberlik ortaminin
olusturulmasi saglanarak mevcut bilgi ve tecribeden en iyi
sekilde faydalaniimasi  saglanacaktir. Bu  dogrultuda
Suardurilebilir Akilli Sehir Rehberligi Programi olusturulacaktir.

EYLEM ACIKLAMASI

Bu program, Sehirlerarasi Rehberlik Mekanizmasi ile rehberlik
yapilan sehir gruplarinin belirlenmesi ve her bir grup icin

sunulacak rehberlik kapsaminin netlestiriimesi saglanacaktir.

Rehberligin ydnteminin ve kapsaminin bir program dahilinde
yuritilmesi ve yapilacak eslestirmeler dogrultusunda basarili
Orneklerin diger sehirlere aktarimi sayesinde akilli sehir
ekosisteminde bilginin sirdurulebilir bir yapida hizla yayiimasi

saglanacaktir.

Eylemin hayata geciriimesi ile akilli sehirler alaninda yerel
dizeyde kurumsal gelisim saglanacak ve sehirlerin ortak bir

yaklagim olusturmasi tesvik edilecektir.

BASLANGIG-BITiS TARIHI 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey
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YAYGIN ETKi SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 0000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

INSAN ODAKLILIK 0000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu

SORUMLU KURUMLAR

Yerel Yonetimler

T.C. Cumhurbagskanhdi Genel Sekreterligi Personel ve

Prensipler Genel Mudurligui

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yoénetimler Genel MudurlGgua

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigi — Egitim ve
ILGILI KURUMLAR Yayin Dairesi Baskanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi — Kalkinma Ajanslari Genel

Madarlaga
Turkiye Belediyeler Birligi

Universiteler

UYGULAMA ADIMLARI

1. Kendiihtiyaglari ve i¢ dinamikleri dogrultusunda akilli sehir déntisimini basarili ve etkin sekilde
hayata gecirmis, akilli sehir olgunluk seviyeleri yiiksek sehirler olgunluk seviyesi disuk sehirlere

rehberlik etmek Gzere belirlenecektir.

2. Rehberlik saglayan ve rehberlik edinen sehir gruplari belirlenerek, her bir grup i¢in sunulacak

rehberlik kapsamini iceren Sardarilebilir Akilll Sehir Rehberligi Programi olugturulacaktir.
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3. Akilli Sehir Rehberligi Programi kapsaminda belirlenen yerel yonetimlere egitim verilecektir.

4. Sehirler arasi Akilli Sehir Rotalari belirlenerek basarili akilli sehir uygulamalarinin tanitimina

katkida bulunulacaktir.

5. Sdrdurdlebilir Akilli Sehir Rehberligi Programi kapsaminda rehberlik konulari akilli  sehir

bilesenleri ve uygulamalar ¢ergevesinde belirlenecektir.

6. Rehberlik gercevesi Akilli Sehir Endekslerine goére ihtiyaglar ve Oncelikler dogrultusunda
olusturulacaktir.

7. Surdurilebilir Akilh Sehir Rehberligi Programi dahilinde sehirlerin eslestiriimesi sadlanacaktir.

8. Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylasabilecedi ve ortak projeler hazirlayabilecedi ortam

olusturulacaktir. S6z konusu ortam Akilli Sehir Ekosistemi Platformu biinyesinde gelistirilecektir.

9. Tecriube paylasiminin gergeklestirimesinde Akilli Sehir Ekosistemi Platformu etkin kullanilarak

agirlikli olarak dijital etkinlikler gergeklestirilecektir.

10. Fiziki toplantilar kapsaminda bolgesel ve iller bazinda Surdurilebilir Akilll Sehir Rehberligi
Toplantilari yapilacaktir. Fiziki toplantilarin gergeklestiriimesinde organizasyonel maliyetler asgari
dizeyde tutulacak, agirlikli olarak belediyelerin, valiliklerin veya T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi il Mudurliklerinin, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhiginin ve Tiirkiye
Belediyeler Birliginin imkanlarindan faydalanilacaktir. iligkili gérilen fiziki toplantilara, TUBITAK
tarafindan desteklenmekte olan akilli sehirler konusunda Ar-Ge tabanli ¢bézumler gercgeklestiren

kurum ve kuruluglarin da katilmasi degerlendirilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Sehircilik hizmetlerinin nitelikli bir sekilde sunulmasina katki sadlanacaktir.

e Akilli Sehir donusuiminde deneyim paylasimi ile yerel ydnetimlerin akilli sehir uygulamalarini

kavramasi ve benimsemesi saglanarak motivasyon artirilacaktir.

e Yerel yonetimler arasi ortak ¢alisma kualturd olusturulacaktir.

e Rehberlik yapilan sehirlerin daha gevik bir sekilde akilli sehir donusumind gerceklestirmeleri
saglanacaktir.

e Ekonomik uygulanabilirligi test edilmig akilli sehir projelerinin yayginlastinimasiyla kaynak

israfinin 6nline gegcilecektir.

o Olumsuz drneklerden cikarilacak dersler sayesinde ekonomik kayiplarin éntine gegilecektir.
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o Kaynaklarin verimli kullaniimasi saglanacaktir.

o Maliyetlerin diglrtlmesi saglanacaktir.

ILGILi AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Akill Ekonomi,
e YoOnetisim,

e Bituncll Hizmet Yonetimi

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 17: Amaglar igin Ortakliklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJI, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “5634. Kamu yatirnmlarinin bolgeler arasi gelismiglik farkhliklarini giderecek sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.”

o “634.1. Bolgesel gelisme potansiyelini harekete gecirecek yatirimlar ile surddrilebilir

kentsel gelisme odakli projelere dncelik verilecektir.”

o “634.2. Merkezi ydnetim ile yerel ydnetimler arasindaki is birligi ve koordinasyon
geligtirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirrm planlamasinda daha aktif rol almasini
saglamak uzere katilimciligi artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje Uretme

kapasitesi guglendirilecektir.”

o “827. Iklim degisikligi ve afet riskleri dikkate alinarak direncli yasam alanlarinin da
olusturulmasini teminen bdlgelerin potansiyellerinin harekete geciriimesiyle bolgeler
arasindaki gelismiglik farklarinin azaltilmasi ulusal kalkinmanin énemli unsurlarindan
birini olusturmaktadir. Bélge dinamikleri dikkate alinarak ekonomik ve sosyal gelisimin
saglanmasi yonlinde yatirimlarin gercgeklestiriimesi ve desteklerin sunulmasina agirlik
verilimektedir. Kirsal nifusun refahinin ve yasam kalitesinin artirlmasi da dengeli ve

kapsayici kalkinma itibariyla 6ne ¢ikmaktadir.”
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o “890. Bolgelerin gelismislik dlzeylerine, imkan ve kabiliyetleri ile farklilasan yerlesim
Ozelliklerine goére bdlgesel stratejiler merkezi ve yerel dlizeyde kurumlarla is birligi

icerisinde uygulanacaktir.”

o “890.1. "Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi" ve 26 Dizey-2 bdlgesi i¢in hazirlanan bdlge

planlari uygulamaya konulacaktir.”

o “890.2. Gorece duguk gelirli bélgelerin ekonomik ve sosyal ydénden gelisimine yonelik
Uretim yapisinin guglendiriimesi, ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi ve istihdamin
artinlmasi saglanacak, bdélgelerin pazarlarla baglantisini gelistiren ulastirma ve lojistik

altyapisi ile kentsel altyapi glglendirilecektir.”

o “890.3. Basta ulasim, sanayi ve lojistik alanlarinda olmak Gzere kent-bdlgelerin bdlgesel
kalkinmadaki rolini guglendirmek amaciyla bdlgesel kalkinma programlari ve ortak

projeler uygulanacaktir.”

o “890.4. Gelismis bolgelerin rekabet guglerinin artirilmasi yéniinde yuksek katma degerli
ve bilgi yogun faaliyetlerin artirlmasi saglanacak, Ar-Ge ve yenilik altyapisi

geligtirilecektir.”
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 6. Yasam kalitesinin artirlmasi i¢in akillh sehir ¢ézimleri gelistirmek ve yerel

ybénetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak.

= H 6.1. Yerli ve milll akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.” Hedefinin
altinda “Akilli sehir alaninda ihtiyaglarin, ihtiyaglara yonelik ¢éziimlerin ve ¢6zim
Ureticilerinin tespit edilmesi ile ortak bir terminoloji ve anlayis olusturulmasinin
saglanmasi ve akilli sehir paydaslariyla akilli sehir ekosisteminde yer alan
tyelerin bulusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.” ve “Ulkemizdeki akilli sehir
projelerini desteklemek, iyi akilli sehir uygulamalarini paylagsmak ve sehirlerarasi
is birligi adini genisletmek icin  c¢esitli akilh  sehir  ekosistem
bulusmalari/toplantilar dizenlenecektir” ifadeleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 2

Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylasimlarinin artirlimasi igin sehirler arasi

rehberlik mekanizmasi olusturulacaktir.

Stratejik Amag
1

Stirdiiriilebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
11

Toplumsal katilimin gliglendirilmesi ve ybnetisimin tesis edilmesi

Stratejik
Aciklama

Belediyelere yapilacak daimi rehberlik ile birlikte; sehirlerarasi bilgi ve tecribe
paylagsimini artirmak amaciyla, olgunluk dizeyi yuksek sehirlerin diger sehirlere
rehberlik edecegdi bir yapi kurulacaktir. Bu kapsamda Surdurilebilir Akilli Sehir
Rehberligi Programi gelistirilecek, rehber sehirler belirlenecek ve rehberlik stregcleri
programli bigcimde ylrutilecektir. Boylece basarili uygulamalarin
yayginlastirilmasi, kurumsal gelisimin desteklenmesi ve sehirler arasinda ortak bir

yaklasimin olusmasi saglanacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga
Akilli sehir rehberligi yapilan belediye sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 2.1 2026 2027 2028 2029 2030
5 51 81 - -
Akilli sehir rehberligine yonelik yapilan etkinlik/toplanti/egitim sayisi (Ulusal
akilli sehir uygulamalar dahil olarak)
EEHG 2.2
2026 2027 2028 2029 2030
10 50 50 50 50
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(3) AKILLI SEHIR EKOSISTEMININ YETKINLIGi ARTIRILACAKTIR.

EYLEM NO 3

EYLEM ADI Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi artirilacaktir.

Akilli  Sehir Ekosistemi icinde yer alan bitlin paydaslarin
yetkinliginin artinlmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilerek
Tarkiye Akilli Sehir Ekosistemi glgclendirilecektir.

Akilli sehir vizyonunun hayata gegcirilebilmesi, yetkin ve Ureten
Akilli Sehir Ekosisteminin tesis edilmesi ile mimkuin olacaktir.
Bu baglamda, Akili Sehir Ekosisteminde yoOnetisimin,
esgudimdan, birlikte calisabilirligin, is birliginin ve yetkinligin

artinlmasi buyuk énem tagimaktadir.

Akilli sehir uygulamalarinin, farkli gereksinimlerden kaynakli ve
amaglara yonelik olmasi, uzun vadeli degisimlere farkli
paydaslarin zaman, para, bilgi ve tecribesini dahil etmesini
gerektirmesi sebebiyle tek bir paydas tarafindan yodnetilip
basariyla sonuca ulastirilabilmesi ihtimali oldukga dusuktir.
Akilli sehirlerin insa edilmesi ve sirdurdlebilirliginin saglanmasi,

bltincul ve yapisal bir is birligi ve koordinasyon ortaminin

EYLEM ACIKLAMASI

merkezi ve yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluslari dahil tim paydaslarin dahil olabilecegi bir
sekilde olusturulmasi ile mumkuin olacaktir. Akilli sehirlere iligkin
paydaslar; sehir icin agik, zorlayici ve kapsayici bir vizyon
olusturmak, hizmet tasarimi ve sunumunun tim yonlerine
katilimci bir yaklagim benimsemek ve kentsel sistemleri her
yerde, butincll ve kapsayici bir sekilde dijitallestirmek icin
sehrin igleyis biciminde agiklik ve paylasim icin is birligi
saglamalidirlar. Bu sebeple akilli sehirler alaninda paydaslar
arasinda kurumsal, kurumlar arasi, yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde is birliklerinin artirnimasi 6énem arz
etmektedir.

Bu dogrultuda, eylem kapsaminda kurumsal kapasitenin ve
insan kaynaginin geligtiriimesi ve Akilli Sehir Ekosistemi
Platformunun etkinliginin artirllarak paydaslar arasinda is

birliginin guglendiriimesi faaliyetleri yuritulecektir.
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BASLANGIG-BITIS TARIHi 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKi SEVIYESI 000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 000000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

INSAN ODAKLILIK 000000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Midurlugu
T.C. Milli Egitim Bakanli@i

Yuksekogretim Kurulu

SORUMLU KURUMLAR

Yerel Yonetimler
ILBANK A S.

Turkiye Emlak Katihm Bankasi A.S.

Turkiye is Kurumu
Emlak Konut GYO A.S.
ILGILI KURUMLAR Universiteler

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

UYGULAMA ADIMLARI

1. Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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= Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirme Modeli tim yerel yonetimlere uygulanarak yerel

yonetimlerin akilli sehir yetkinligi élgtlecektir.
=  Yerel ydnetimlerde bosluk analizleri yapilarak gelistiriimesi gereken alanlar belirlenecektir.

] Merkezi yonetim kamu kurumlari ile akilli sehir kapasite gelistirme konularinda ekosistem

paydaslari igin birlikte ¢galisma ortami/yéntemi hazirlanacaktir.
2. insan kaynagi kapasitesi gelistirilecektir.

=  Yerel yonetim 6zelinde akilli sehir hizmetlerinde gelistiriimesi gereken alanlarda egitim

faaliyetleri dizenlenecektir.

] Universitelerde akilli sehir alaninda yiiksek lisans/doktora programlarinin yer almasi

saglanacaktir.

= Universiteler ile is birligi yapilarak akill sehirlere yonelik sertifika programlarinin

olusturulmasi adina galismalar yuritilecektir.

= 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun kapsaminda “Akilli
Sehir ve Teknolojileri Yonetimi” alaninda yuksek lisans ve doktora 6grenimi gérmek Uzere

yurt digina génderilecek bursiyerlerin kontenjan sayisi artirilacaktir.

] Ulusal Staj Programi kapsaminda akilli sehirler alaninda staj imkanlarinin gelistiriimesine ve

ogrencilerin bu imkanlardan yararlanmasina ydnelik ¢alismalar yurattlecektir.

] ilgili kamu kurumlarinda galisan personele yonelik akilli sehir uzmanligi sertifika programi

diizenlenecektir.

= Akilli sehir Ginvanina sahip tim belediyelerin ise alim siireclerini Kariyer Kapisi Kamu Ise

Alm Platformu araciligiyla ylrtitmesi saglanacaktir.

Ll Uzaktan egitim kapisi Uzerinden akilli sehirler alaninda egitim faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi saglanacaktir.
3. s birligi ortami gelistirilecektir.

=  Girisimcilik ve destek modellerinde edinilen deneyimlerin ve iyi uygulama érneklerinin yerel
ybnetimler arasinda is birligi ortaminin kurulmasi ve tecribe paylasimi igin etkinlikler

gerceklestirilecektir.

=  Yerel yonetim akili sehir uygulamalarinin ve iyi 6rneklerinin tanitildigi etkinlikler

gerceklestirilecektir.
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4. Akilli Sehirler Ekosistem Platformunun etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

=  Akilli Sehir Ekosisteminde yer alan basarili girisimlerin ve iyi érneklerin bolgede, lilkede ve

uluslararasi 6lgekte tanitiminin / yayginlasmasinin desteklenmesi saglanacaktir.

= Ortak aklin ve seffaf kriterlerin baz alindigi1 degerlendirme sistemi olusturularak Akilli Sehirler
Ekosistem Platformunda yer alan proje, uygulama ve c¢oézimlere iligkin basari kriterleri
belirlenecektir.

= Akilli sehirler ile ilgili Yetenek Pazar Yeri kurulacaktir. Boylece 6zel sektor ile kamu kurumlari
arasindaki is birligi disinda bireyler ile 6zel sektér arasinda da is birlikleri igin altyapi

olusturulmasi saglanacaktir.

=  Akilli Sehir Ekosistemi Platformunda uzman havuzu olusturularak yetkinlik de§erlendirmeleri
dogrultusunda mentérlik, uluslararasi uzman degisim programlari ve is birligi ¢alismalari

hayata gegcirilecektir.

5. Akilli Sehir Ekosistemi Platformu uzerinden akilli sehir uygulama alanlarinda 6zel sektdrin

yurtdisina agilmasi ve ihracatinin artiriimasina yonelik sektér bazli destekler verilecektir.

] Ulusal ve uluslararasi diizeyde start-up ve firma tanitim programlari yuritilecektir.

= Akilli Sehir Ekosistemi Platformu kapsaminda 6zel sektor tarafindan saglanan rin,
uygulama, hizmet ve ¢ézumlerin gesitliligi artirilarak etkin tanitim ve bilgilendirme ortami

saglanacaktir.

6. Akilli Sehir Ekosistemi Platformu vasitasiyla hazirlanacak dizenli yayin ve bultenlerin ilgili
paydaslara ve ekosistem Uyelerine ulastiriimasi saglanarak Ulkemizde yurdtilen akilli sehir

calismalarina iliskin farkindahgin glincel olmasi saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

o Akilli Sehir Ekosistemi Platformunun etkinligi artirilacaktir.

e Akilli sehirler alaninda paydaslar arasinda kurumsal, kurumlar arasi, yerel, bdlgesel, ulusal ve

uluslararasi diizeyde is birliklerinin artiriimasi sadlanacaktir.

e Akilli sehir alaninda iyi uygulama &érneklerinin tanitimi yapilarak yayginlastirilacaktir.

e Akilli sehir alaninda ihtiyaglarin, ihtiyaclara yonelik ¢ézimlerin ve ¢6zim Ureticilerinin tespit

edilmesi ve ddullendiriimesi saglanacaktir.
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e Akilll sehir ihtiyaglarinin geribildirim mekanizmalariyla dogru bir sekilde kargsilanmasi

saglanacaktir.

o Akilli sehir intiyagc ve c¢ézuimlerine yoOnelik ortak bir terminoloji ve anlayis olusturulmasi
saglanacaktir.

e Sehircilik hizmetlerinde kullanici deneyimi iyilestirilecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
o Akilli Yonetigim,
e Akill Ekonomi,

e Akilli insan

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 17: Amaglarigin Ortakliklar

e SKA 11: Sirdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On ikinci Kalkinma Plani

o “113. Dunya genelinde bir taraftan korumacilik egilimi artarken diger taraftan uluslararasi
kuruluslarin 6nciliginde kurallilik yaklasimi 6ne ¢ikariimaktadir. Bu yondeki kiiresel ve
bélgesel gelismelere hizli ve etkin tepkiler vererek ¢dézim sireglerinde aktif rol alacak
sekilde kurumsal kapasitenin daha da glglendirilmesi, Ulkemizi uluslararasi diuzeyde
daha avantajli konuma tasiyacaktir.”

o “217. Plan déneminde Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin guglendiriimesi yéninde ilerleme
surmuisg, Ar-Ge harcamalarinin 2017 yilinda %1,18 olan GSYH icindeki payi 2021 yilinda
%1,40'a yukselmistir. Ar-Ge ve yenilik destek programlari giglendirilmis, 6zel sektor Ar-
Ge harcamalarinda ve arastirmaci insan guicl sayisinda artis yasanmig, arastirma
altyapilart yayginlastirlmis ve etkinliklerinin artirilmasina yonelik mekanizmalar
gelistirilmigtir. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunla yeterlik
karari verilen arastirma altyapilarinin desteklenmesine devam edilmistir. Bagta arastirma
universiteleri olmak Uzere Universitelerin kuresel rekabet glicinu artirmak, etkinlik ve
performans artisini saglamak igin ¢esitli calismalar yuratilmastar. Bununla birlikte, Ar-Ge

ve yenilik kapasitesinin artiriimasi, 6zellikle Ar-Ge sonuglarinin ekonomik ve sosyal
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faydaya dénlismesini saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistiriimesine ve ekosistemdeki paydaslarin etkilesiminin artirimasina
olan ihtiyag surmektedir.”

o “241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmasi,
hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmalarin gelistiriimesi, insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve kapasitesinin
artinimasi, karar alma sUreglerinde vatandaslarin katillm ve denetim rollnin
glclendiriimesi, afetlerle muicadele kapasitesinin gelistiriimesi, kent esenligi ve
guvenliginin guglendiriimesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari dnemini

korumaktadir.”

o “327. Mahalli idarelerde yonetisim slregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirllacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve

uygulamalar surdUrilebilirlik gergevesinde gézden gegirilecektir.”

o “967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve

kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari guglendirilecektir.”

o “967.2. Kurumlar arasi ileri veri analitigi ve yapay zeka projeleri ile kurumsal kapasiteyi

artirmaya yonelik kamu veri alani altyapisi hayata gegirilecektir”

o “975.4. Uluslararasi dizeyde is yapma kapasitesine sahip STK'larin ve 6zel sektor

kuruluslarinin gok tarafl is birliklerine dahil olmalari tesvik edilecektir.”
e Orta Vadeli Program (2026-2028)

o “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar® boéliminde “Dijital doéntsime gegisin
desteklenmesi” bashdi altinda “Kamuda bilisim hizmetlerinin glvenli ve yenilikgi
kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agidi verilen yazilm, donanim
ve altyapl harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacak, agik kaynak kodla gelistirilen

uygulamalar artirilacaktir.” politika ve tedbiri yer almaktadir.
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 6. Yasam kalitesinin artiriimasi igin akilli sehir ¢ézimleri gelistirmek ve yerel

yonetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak.” amaci yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 3 Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi artirilacaktir.

Stratejik Amag o L
Jeopolitik Liderlik ve Uluslararasi lliskiler

4
Stratejik Hedef
40 Akilli gehir ekosisteminin geligtiriimesi
Akilli sehir ekosistemini olusturan kamu, 6zel sektér, tGniversiteler ve sivil toplum
kuruluglar arasinda butuncul bir is birligi ve esgidim saglanacak; yonetisim,
Stratejik birlikte calisabilirlik ve dijital dénligim yetkinlikleri artirlacaktir. Kurumsal
Aciklama kapasitenin gelistiriimesi, insan kaynaginin giglendiriimesi ve Akilli Sehir

Ekosistemi Platformunun etkinlestiriimesi yoluyla, sirdurilebilir ve katilimci bir

ekosistem yapisi olusturulacaktir.

Gerceklestirme | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga

Akilli Sehir Ekosistemi Platformuna kayith belediye sayisi (Kiimiuilatif)

EEHG 3.1 2026 2027 2028 2029 2030
30 51 81 - -
Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirmesi yapilan belediye sayisi
EEHG 3.2 2026 2027 2028 2029 2030
- 81 81 81 81
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(4) AKILLI SEHIR MEVZUAT ALTYAPISININ OLUSTURULMASINA YONELIK
CALISMALAR GERGEKLESTIRILECEKTIR.

EYLEM NO 4

Akilli sehir mevzuat altyapisinin olusturulmasina yonelik

EYLEM ADI

c¢alismalar gergeklestirilecektir.

Akilli sehir politikalarinin ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi
ve yayginlastirimasi igin gerekli mevzuat altyapisina yonelik

¢aligmalar yurutulecektir.

Akilli sehirler alaninda yuritilen faaliyetler baglaminda yerel
yonetimlerin  idari  yapillanmalarinda énemli  eksiklikler
bulunmaktadir. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani uygulama déneminde akilli sehirlere iligkin idari
birimler tesis eden yerel yonetimlerin akilli sehir endeksinde
daha Ust siralarda yer aldigi bilinmektedir. Yerel yonetimlerde
akillh sehirlere iliskin kurumsal yapilarin tesis edilerek gérece
bireysel ¢aba ve gayretle saglanan ilerlemenin idari ve

sistematik bir yapiya dénlgsturilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Diger yandan, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
EYLEM AGIKLAMASI Eylem Plani uygulama déneminde geligtirilen akilli sehir
uygulamalarinin yaygin etkilerinin artirilabilmesi adina mevzuat
altyapisinin  olusturulmasi blylik o6énem ve ivedilik arz

etmektedir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
uygulama déneminde Ulkemizde akilli sehir vizyonunun hayata
gecirilebilmesi icin kavramsal ve standart ¢cergeve olusturulmus,
Oncl ve yuksek etki saglayabilen altyapilar gelistirilmis;
uygulama ve surdirme asamasina gegilmistir. Stirdirulebilirligin
sag@lanarak bu gergevenin diizenli olarak gézden gegiriimesi ve
yenilenmesi, tim paydaslarin sirece etkin katilimi ile mimkin

olabilecektir.

Akilli sehirlerde Uretilen yeni ve farkli yapilardaki veri turlerinin

Uretim, paylasim standartlari ve birlikte ¢calisabilirlik esaslarinin,

kullanilan ve gelistirilen sistemlerin yaygin etkiye ulasabilmesi
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icin sUrdurdlebilir bir yapida desteklenmesi, mikerrer yatirim ve
Uretimlerin ~ dnlenmesi, olusturulan stratejik ve teknik
cercevelerle birlikte yasal c¢ercevelerin glgli bir sekilde

olusturulmasini gerektirmektedir.

BASLANGIG-BITIS TARIHiI 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKi SEVIYESI 0000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI oo0000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000000

INSAN ODAKLILIK 0000000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

SORUMLU KURUMLAR
Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu

T.C. Cumhurbaskanligi — Siber Givenlik Bagkanligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yoénetimler Genel MudurlGgua

ILGILI KURUMLAR

Yerel Yonetimler

Kamu Kurum ve Kuruluslar

UYGULAMA ADIMLARI

1. Uluslararasi mevzuat literatir taramasi yapilacak, Ulkemize uyarlanabilecek 6&rnekler

raporlanacaktir.

2. Ulusal mevzuata iligkin literatir taramasi yapilarak akilli sehirlerle bagdasan hususlar

raporlanacaktir.

3. Mevcut mevzuata dair degisiklik dnerileri raporlanacaktir.

4. Yeni mevzuat dnerileri geligtirilecektir.
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] Buylksehir Belediyelerinde Akilli Sehir Daire Baskanliklarinin, diger belediyelerde ise Akill
Sehir Mudurliklerinin kurulmasina ve akilli sehir yonetisimine yonelik mevzuat onerisi

calismalari yaratilecektir.

] Kent Bilgi Sistemlerine, Mekénsal Planlama Sistemlerine, Analiz, Agik Veri, Blyuk Veri ve
Nesnelerin interneti Platformlarina kurumlar tarafindan entegrasyona ve sistemlerin merkezi

dizeyde kullaniimasina yénelik mevzuat 6nerisi ¢alismalari yuritilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

¢ Akilli sehir politikalarinin ve bu politikalar kapsaminda uygulanmasi planlanan projelerin basarili

ve sirdirulebilir sekilde uygulanmasina ve finanse edilmesine katki saglanacaktir.

e Ulke dizeyindeki akilli sehir galismalarinin koordinasyonunun gergeklestirimesine katki

saglanacaktir.
¢ Yerel yonetimlerde mikerrer yatirimlar yapiimasinin énline gegcilecektir.

e Standart veri Uretimi ile etkin veri yonetimi ve akilli sehir birlikte calisabilirlik ilkelerinin

uygulanmasi saglanacaktir.

e Organizasyonel yapi glglendirilerek kurumsal kapasiteler gelistirilecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e Politika YOonetimi

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

SKA 11: Sirdirulebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI

e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar’ béliminde yer
alan;

o “Yesil dénlsimin hizlandirimasi” bashig altinda “iklim Kanununun uygulamasina

yonelik sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikliine uyuma iligkin

dizenlemeleri iceren ikincil mevzuat hazirliklari tamamlanarak uygulamaya

konulacaktir.”, “Doénglsel ekonomi yaklasimiyla uyumlu ve dusik karbonlu dretimi
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amagclayan yatirnmlar Yesil Déntusim Destek Programi kapsaminda tesvik edilecektir.

politika ve tedbirleri yer almaktadir.
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 6. Yasam kalitesinin artirimasi i¢in akillh sehir ¢dzimleri gelistirmek ve yerel

yonetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak.

= H 6.1. Yerli ve milll akilli sehir uygulamalari yayginlastinlacaktir.” Hedefinin
altinda “Akilli sehirlere ydnelik hukuki altyapinin olusturulmasi amaciyla gerekli

mevzuat hazirlanacaktir.” Stratejisi yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Evi 4 Akilli sehir mevzuat altyapisinin olusturulmasina yénelik c¢aligmalar
em

Y gerceklestirilecektir.

Stratejik Amag

1 Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
1.2

Akilli sehir yatirimlarinin ve tegviklerinin artiriimasi

Stratejik
Aciklama

Akill sehir politikalarinin etkili bicimde uygulanabilmesi igin gerekli yasal, kurumsal
ve teknik dlizenlemeler geligtirilecek; veri ydnetimi, birlikte c¢alisabilirlik, idari
yapilanma ve standart belirleme konularinda surdurdlebilir bir mevzuat altyapisi
olusturulacaktir. Yerel yonetimlerde kurumsal vyapilarin gugclendirilmesi ve
uygulama birliginin saglanmasiyla akilli sehirler alaninda sistematik ve yaygin bir

donlsum desteklenecektir.

Gergeklestirme

Birimi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Maduarligu

EEHG 4.1

Hazirlanan taslak mevzuat 6nerisi sayisi

2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 - -
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(5) AKILLI SEHIR DONUSUM FINANSMANI GESITLENDIRILECEK VE ETKIN KULLANIMI
SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 5

Akilll Sehir Dénlsim Finansmani Cesitlendirilecek ve Etkin
EYLEM ADI
Kullanimi Saglanacaktir.

Akilli sehir dénisimd igin finansal kaynaklar ¢esitlendirilecek,
paydaslar bir araya getirilerek uygun finansman modelinin

saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Ulkemizde ve diinyada gesitli kuruluslar tarafindan siirdirilebilir
ve akilli sehirlere iligkin farkli kategorilerde finansal araclar
sunulmaktadir. Eylem kapsaminda, yerel yodnetimlerin akilli
sehir faaliyetlerine iliskin ulusal ve uluslararasi finansal
kaynaklarina koordineli bir yapida erigsiminin artiriimasi
saglanacaktir. Genel olarak uzun yasam déngusu iceren akilli
sehir  projelerinin  finansmaninda,  projelerin  fizibilite
¢alismalarinin yapilmasi ve yatirrm geri dénusunun dikkate

alinmasi gerekmektedir.

Akilli sehir projelerinin finansmaninda dogru yatirim igin dogru
EYLEM ACIKLAMASI finansman kaynaginin tespit edilmesi, kisa vadede dusik
kaynak gerekliligi ile etkili proje ¢iktilari saglayabilecek projelerin
Oncelikle ele alinmasi, dig kaynak kullanimi gerektiren orta ve
uzun vadede gergeklestirilebilecek projelerde yatirim sirelerinin
ve getiri surelerinin planlanmasi énem arz etmektedir. Ulusal
dizeyde saglanan altyapilardan o&ncelikli ve etkin olarak
faydalanilmasi ve vyerel yodnetim personeli tarafindan bu
altyapilar Uzerinde veri yo6netiminin saglanmasi, mevcut
altyapilardan yararlanilarak ek yatirim ihtiyacinin azaltilmasi ve
daha kisa slirede sonu¢ alinmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, yetkili kurumlarin gérev alanlari ve ilgili finansman
programlarinin usul ve esaslari c¢ergevesinde, mukerrer
yatirnmlarin  6nlenmesine yonelik degerlendirme Olgutleri
gelistirilecek ve mevcut sistem altyapilarinin etkin kullanimi

tesvik edilecektir.
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BASLANGIG-BITIS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

ILGIiLi KURUMLAR

Yerel yonetimlerde akilli sehir projelerine iligkin uluslararasi fon
ve hibelerden faydalaniimasinda koordinasyon igerisinde
olunmasi projelerin strdarulebilirligi, ulusal stratejilerle uyumun
ve teknik olarak birlikte c¢alisabilirligin saglanmasi agisindan
kritik role sahiptir. Bu dogrultuda yerel yénetimler ve merkezi
kuruluglar arasinda ki yonli bilgilendirme altyapisi

olusturulacaktir.

Eylem kapsaminda vyiritilecek faaliyetlerde Akilli  Sehir
Ekosistemi Platformu etkin bir sekilde kullanilarak bilgilendirme,

basvuru, koordinasyon galigsmalarina hiz kazandirilacaktir.

2026 — 2030

Ulusal Dlzey

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Kalkinma Ajanslari Genel

Maduarlagu

ILBANK A.S.

Turkiye Belediyeler Birligi
Yerel Yonetimler

Ozel Sektor

T.C. Cumhurbagkanligi — Strateji ve But¢e Bagkanligi
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T.C. Cumhurbagkanhigi — Yatirim ve Finans Ofisi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. igisleri Bakanligi — iller idaresi Genel Mudiirligi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

T.C. Digigleri Bakanligi — Avrupa Birligi Baskanhgi
T.C. Ticaret Bakanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Avrupa
Birligi ve Dis iligkiler Genel Mudurligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yoénetimler Genel Mudurluga
Turkiye Ulusal Ajansi

Turkiye Emlak Katim Bankasi A.S.
Emlak Konut GYO A.$

TUBITAK

KOSGEB

UYGULAMA ADIMLARI

Akillr  sehir doénisim finansmani icin gerekli adimlar tanimlanarak bagvuru siregleri

olusturulacaktir.

Akilli sehir dondsiiminde finansal destek programlari artirilacaktir.

Yerel yonetimlere fon saglamak amaciyla ilgili kurumlarla ortak ¢alisma yiritilecek ve ulusal

diizeyde fon saglayacak is birligi calismalari artirilacaktir.

Akilli sehir alaninda yerel yodnetimlerin faydalanabilecedi uluslararasi fonlar arastirilarak
duyurulacaktir. Fon kaynaklarinin takip edilmesini ve mikerrer proje tekliflerinin tespit edilmesini

saglayan cati uygulamalar gelistirilecektir.
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5. Girisimcilik faaliyetlerinin artirimasi ve inovatif projelerin hayata geciriimesi amaciyla proje
yarigmalari dizenlenecek ve ilgili projelerin pilot bélgelerde gergeklestiriimesi igin finansman

tahsisi saglanacaktir.

6. Akilli Sehir Donisim Finansmani kapsaminda Akilli $Sehir Ekosistemi Platformu Gzerinde yatirm

ortamini destekleyici ve tesvik edici faaliyetler gergeklestirilecektir.

7. Uluslararasi Finans Kuruluslari ve Avrupa Birligi kaynakh finansman ve eslestirme programlarinin
yerel yonetimlerce kullanilabilmesine yoénelik kolaylastirici ve yol goésterici galismalar

gerceklestirilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

o Akilli sehir projelerinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve hayata gegiriimesine katkida
bulunulacaktir.
e Yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi saglanacaktir. Yeni proje alanlarinin olusturulmasi ve finanse

edilmesi ile istihdam artigI saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Politika Yonetimi

e Akill Ekonomi

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

o SKA 11: Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On ikinci Kalkinma Planinda

o “118. Yesil ve dijital déonusiumu destekleyecek sekilde yeni finansman ve tesvik
modellerinin kurgulanmasi, bilim ve arastirma altyapilarinin gugclendiriimesi, temel
bilimler ve mihendislik alanlarinda mezun sayisinin artiriimasi, sosyal ve dijital
becerilerin gelistiriimesi ve daha etkin uygulama, izleme-degerlendirme ve koordinasyon
sistemlerinin olusturulmasi gibi politikalar Ulkemiz agisindan 6nem kazanmaktadir.”

ifadesi yer almaktadir.

e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar’ béliminde yer

alan;
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o “Dijital dénugime gecisin desteklenmesi” bashdi altinda “Yapay zeké alanina 6zgu
tematik kimelenmeler ve arastirma merkezlerinin sayisi artirilacak, hesaplama
altyapilarinin yapay zek& arastirmacilarina erisimi kolaylastirilacak ve uluslararasi is
birlikleri geligtirilecektir.”, “Dijital Donlisim Programi kapsaminda firmalarin maliyet
azaltimi ile verimlilik ve kalite artisi gibi alanlarda dijital donisim yatirimlar
desteklenecektir.” politika ve tedbiri,

o “Yesil dénisimuin hizlandiriimasi” baghgdi altinda “Enerji tiketiminin yuksek oldugu
sektdrler basta olmak Uzere enerji verimliligi yatinmlari desteklenecektir.”, “Sifir atik
uygulamalari yayginlastirlacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gegcirilecektir.”, “Yerel yonetimlerin cevresel altyapi, yenilenebilir enerji ve ulasim
sektorlerinde, iklim degisikligiyle micadele ve uyum kapsaminda gergeklestirecegdi

yatinmlar igin yenilikgi ve strdirdlebilir finansman modelleri olusturulacaktir.”, “Ulagimda
Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani tamamlanarak uygulamaya konulacak,
entegre, verimli, glivenli, cevreye duyarli akilli ulasim sistemleri teknoloji yol haritasi
olugturulacak, ulasimda emisyon azaltmi ve sudrddrilebilirligin - saglanmasi,
baglantisalligin artirilmasi konularinda projeler hayata gegirilecektir.”, “Enerji tiketiminin
yuksek oldugu sektorler basta olmak Uzere enerji verimliligi yatinmlari desteklenecektir.”,
“Tarkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda agilacak ¢agrilar yoluyla sanayide
surdurdlebilir Gretim, enerji verimliligi ve iklim dostu teknolojilerin gelistiriimesi tesvik
edilecektir.” politika ve tedbirleri,

o “Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistiriimesi” bashdi altinda “Enerji ve madencilik
sektorinde kullanilan kritik teknoloji ve ekipmanlarin gelistiriimesi ve yerlilestiriimesine
yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecektir.”, “Yapay zeka, siber glvenlik,
otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme
teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek ve
bu alanlarda ¢alisan arastirma kurumlari, tniversiteler ve 6zel sektor sirketleri arasindaki

isbirligi tesvik edilecektir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani 2026-2030

o “Eylem 8. Sektdrel Yapay Zeka programlari ve KOBI kuponlari ile fikirden {riine uzanan
ongorulebilir bir destek mekanizmasi olusturulacaktir.”

o “Eylem 9. Yapay Zekd Buyume Bolgeleri ve Bolgesel Mikemmeliyet Merkezleri
kurulacaktir.”

o “Eylem 10. Temel arastirmadan girisimcilie uzanan fon mekanizmasi kurulacaktir.”

o “Eylem 13. Yapay zeka ve veri merkezi yatinmlarinda hukuki 6ngorulebilirlik, rekabetgi
tesvikler ve stratejik altyapi taahhutleri tek c¢ati altinda sunulacaktir.” Eylemleri yer

almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 5

Akilli Sehir Déniisiim Finansmani Cesitlendirilecek ve Etkin Kullanimi

Saglanacaktir.

Stratejik Amag
1

Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
1.2

Akilli sehir yatirimlarinin ve tegviklerinin artiriimasi

Stratejik
Aciklama

Akill sehir dénisimunu desteklemek amaciyla yerel ydnetimlerin ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina erisimi giclendirilecek; uygun finansman
modelleri, fizibilite odakli yatirrm planlamasi ve kaynaklarin etkin kullanimi esas
alinarak gesitlendirme calismalar yuritulecektir. Dijital platformlar Gzerinden bilgi,
basvuru ve koordinasyon suregleri kolaylastirilacak; mukerrer yatirimlar énlenerek

mevcut altyapilardan az kaynakla yiksek etki elde edilmesi tesvik edilecektir.

Gergeklestirme

ILBANK A.S.
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi
Mudurluga
Akilli Sehir Ekosistemi Platformu ile desteklenen akilli sehir projesi sayisi
EEHG 5.1 2026 2027 2028 2029 2030
4 4 4 4 4
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(6) YEREL AKILLI SEHIR YONETISiM MEKANIZMALARI KURULACAKTIR.

EYLEM NO 6

EYLEM ADI Yerel akilli sehir yonetisim mekanizmalari kurulacaktir.

Yerel diizeyde akilli sehir faaliyetlerinde ve sehir yonetiminde; ilgili
kurum, kurulus ve vatandaslarin aktif katilim, karsilikli etkilesim ve
is birligi icerisinde olabilecekleri platformlar ile bilgi ve iletisim

teknolojileri ile desteklenen ortamlar olusturulmasi saglanacaktir.

Akilli sehir faaliyetlerinin ve Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Planr’nda yer alan eylemlerin birbirlerine etkileri ve uyumu g6z
6nlnde bulundurularak hayata gegcirilebilmesi icin paydaslar
arasinda etkilesimin temel alinmasi gerekmektedir. Farkli
bolgelerde farkli ihtiyag ve Onceliklerin bulunmasi, ulasiimasi
istenen hedeflerle ilgili olarak tim paydaslarin sireglere dahil

olmasini ve katiliminin saglanmasini gerektirmektedir.

Akilli sehir projelerinin bagarih olmasi ve surdurilebilirliginin
saglanmasi, butincil ve yapisal bir is birligi ve koordinasyon

ortaminin ulusal ve yerel dizeyde tesis edilmesi ile mimkin

EYLEM ACIKLAMASI

olacaktir.

Akilli sehirlerin temel tagslari hizmet saglayicisi kurumlarin ve
kullanicilarinin; kesintisiz ve badglantili bir yapida, veri, bilgi ve
tecriibe paylasimi, geri bildirimlerin alinmasi, strekli iyilesme hedefi
ile ilerleme potansiyeline dayalidir. Hem ulusal hem vyerel
dizeylerde paylagim kultirini sinirlandiran  ve engelleyen
kurumsal ve kurum ici yapilarinin dénidsmesi, yenilik¢i hizmetlerin
saglanabilmesinin dnindeki engelleri kaldirabilecek, ayni zamanda

ilerlemeyi hizlandiracak en énemli aragtir.

Bu dogrultuda, eylem ile paydaslarin katihminin gti¢glendiriimesi ve
yonetisimin daha etkin bir yapiya kavusturulabilmesi igin yerel
diizeyde paydaslarin rol ve sorumluluklarinin tanimlandigi, dijital
altyapilara ve organizasyonel yapilara dayali yOnetisim

mekanizmalari tesis edilecektir.

Y-S W\ [e][o=1R RV (M 2026 — 2030
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UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Mudurligu

SORUMLU KURUMLAR T.C. Cevre, Sehircilk ve iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yonetimler Genel Mudurlugi

Yerel Yonetimler

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Universiteler

ILGILI KURUMLAR

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

INSAN ODAKLILIK

UYGULAMA ADIMLARI

1. Yerel duzeyde akilli sehir ydnetisim mekanizmasi kurulabilmesi icin yerel paydas kurumlar
belirlenerek Yerel Akilli Sehir Kurulu olusturulacaktir. Belirlenen kurum ve kuruluslarda, bu alanda

yapilacak ¢alismalarda yer alacak uzmanlagmis birim ve kisiler belirlenecektir.

2. Yerel akilli sehir paydaslar analiz edilerek paydaslar arasi etkilesimi tanimlayan paydas haritasi

ve akilli sehir paydas etkilesim programi olusturulacaktir.

3. Ekosistem paydaslarinin gorusleri dahil edilerek ortak bir bakis agisi ile yerel akilli sehir yonetisim

mekanizmasi ve organizasyonu tanimh hale getirilecektir.
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4. Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi i¢in katilimcilik mekanizmalari

geligtirilecektir.

5. Vatandaslar tarafindan fikir ve onerilerin sunulabilecegi, sehir ile ilgili duyurularin ve anketlerin
yapildigi, karar alma slreclerine katim saglanabilen, sehirde ydrutilen projelerin ilerleyisi
hakkinda bilgi sunulan, hizmet talepleri yapilabilen Akilli Sehir Yénetisim platformlari gelistirilecek
ve vatandas tarafindan etkin bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir. Platformda Bulut Kent Bilgi
Sisteminden faydalanilacaktir.

6. Sehir planlamasina/tasarimina iligskin yarismalar ve e-degerlendirme sistemleri yapilacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Paydaslarin katilimi giglendirilerek etkin yénetisim saglanacaktir.

e Akill sehirler alanindaki rol ve sorumluluklar net bir sekilde belirlenecektir.

e Akilli sehir uygulamalarina iliskin gorev ve yetki karmasasi giderilecektir.

e Akilli sehirler ile ilgili cahismalar butlincul bir bakis agisiyla ve is birligi igerisinde planlanacak ve

uygulanacaktir.

o Seffaf ve hesap verebilir bir Yonetisim Mekanizmasi olusturulacaktir.

o Paydaslar arasi etkilesim artirilacaktir.

e Ekosistem paydaglarinin belirlenmesi ve haritalanmasi saglanacaktir.

e Paydas katiiminin oldudu, sektdrler arasi ortakligin saglandigi, 6grenme ve deneyim

alisverisinde bulunuldugu ortamlar olusturulacaktir.

e Kent sakinlerinin sehir ile ilgili alinan kararlarda s6z sahibi olmasi ve portal izerinden takibi

saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

o Akilh Yonetisim

iLGILi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar
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iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o Giris boliminde “12. "Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim" ekseni altinda ise
hukukun Ustanligu ve hukuk devleti ilkeleri geregince adalet ve glvenlik hizmetlerinin
etkinlestirilmesi, sivil toplumun guglendiriimesi ve iyi yOnetisim anlayisi ¢ergevesinde
kamuda stratejik yénetim ve veriye dayali politika olusturma kapasitelerinin artirilmasina

yonelik politikalar ele alinmaktadir.”

o Surdirdlebilir Kalkinma Giindemi bélimine “165. Tirkiye, e-Devletin baslangic dénemi
uygulamalarini dogru yaklasim ve politikalarla benimseyerek basarili bicimde hayata
gegirmistir. Bu alandaki kazanimlarin korunmasi ve uluslararasi olgekte daha Ust
siralarda yer alinmasi; dogru politikalarin benimsenerek kararl bigimde uygulanmasi,
onceliklerin belirlenmesi, kurumsal kapasitenin guglendiriimesi ile kaynaklarin etkin ve
verimli bicimde kullaniimasina baghdir. Kamu yonetiminin iyi yonetisim ilkeleri
cergevesinde gelistiriimesinin dnemli araglarindan biri olan dijital devlet anlayisinin, diger
kalkinma politikalarina yansitilmasi énem arz etmektedir. Ayrica, ulke sinirlarini asan
hizmetler, yaniltici bilginin yayillmasina kargi mucadele, siber guvenlik, kisisel veri
guvenligi ve mahremiyeti gibi alanlarda uluslararasi dizeyde is birligi ve koordinasyon

icerisinde hareket edilmesi gerekmektedir.”

o “327. Mahalli idarelerde ydnetisim surecleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artinlacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya iliskin mevzuat ve

uygulamalar sirdurdlebilirlik ger¢cevesinde gézden gegirilecektir.”

o “746.12. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda caligmalar Uretmek Uzere ilgili kamu
kurum ve kurulusglari, STK'lar, Universite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren

yonetisim modelleri gelistirilecektir.”

o “888. Bodlgesel kalkinmaya ydnelik kurumsal yapi ve ydnetisim mekanizmasi

etkinlestirilecektir.”

o “910. Kamu hizmetlerinin katimci, kapsayici, hesap verebilir, seffaf, adil, hizli, kaliteli,
vatandas memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu destekleyecek sekilde butlncul bir
anlayisla sunulmasi, vatandaslarin kamu kurumlarina olan guveninin artiriimasi amaciyla
iyi yonetisim ilkeleri ve kamu yonetiminde dirustlik odakli anlayisin benimsenmesi Plan

déneminin temel hedeflerindendir.” ifadeleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 6

Yerel akilli gehir yonetisim mekanizmalar kurulacaktir.

Stratejik Amag
1

Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
11 Toplumsal katilimin gliglendirilmesi ve ybnetisimin tesis edilmesi
Akill sehir uygulamalarinin etkili ve surdUrdlebilir sekilde hayata gegirilmesi
amaciyla yerel dizeyde kurumlar, 6zel sektor, sivil toplum ve vatandaslarin aktif
Stratejik katilimini  saglayacak dijital altyapiya sahip yonetisim mekanizmalari
Aciklama olusturulacaktir. Farkl paydaslarin karsilikli etkilesim icinde calisabilecegi bu

yapilar, bilgi paylasimini ve is birligini artirarak hizmetlerde bitincil ve kapsayici

bir dontstimui mamkin kilacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Yerel Yénetimler Genel
Madarlaga

Birimi Valilikler, Buylksehir Belediyeleri, 1| Merkez Belediyeleri, Blyiksehir lige
Belediyeleri
Yerel Akilli Sehir Kurulu olan sehir sayisi (Kiimiilatif)
EEH d
Ge 2026 2027 2028 2029 2030
- 15 50 81 268
Akilli sehir birimi kurulan belediye sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 6.2
2026 2027 2028 2029 2030
81 268 - - -
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(7) AKILLI SEHIR GELiSiM PLANLARI HAZIRLANACAKTIR.

EYLEM NO 7

EYLEM ADI Akilli sehir gelisim planlari hazirlanacaktir.

Sehirlerin modern teknolojiler kullanilarak daha etkili, strdirdlebilir
ve yasanabilir bir hale getiriimesi icin akilli sehir gelisim planlari
hazirlanacaktir. Planlama surecinde, diger eylemlerde yer alan
yerel yodnetimlerin sorumluluklarini da igcerecek sekilde asgari
diizeyde teknoloji entegrasyonu, ulasim ve trafik yonetimi, enerji
verimliligi, cevresel surduralebilirlik, veri analitigi, kamu hizmetleri,
insan kaynagi kapasitesinin artirlmasi ve katim alanlarina yer

verilecek ve tim akilli sehir bilesenleri kapsanacaktir.

Tematik bir plan olarak hazirlanacak akilli sehir gelisim plani
mekansal bir plan degildir ancak barindirdigi akilli sehir unsurlarina
dair Uretilecek konumsal verilerle birlikte yerel akilh sehir
uygulamalarinin  gosterimlerini  ve niteliklerini  tanimlayan,
EYLEM ACIKLAMASI olusturulacak merkezi planlama sistemi Uzerinden veri
paylagimlarinin kolayca yapilabilecegi ve akilli sehir geligsiminin

seffaf bir sekilde her diizeyde izlenebilecegi bir yapida olacaktir.

Eylem kapsaminda o&ncelikle akilli sehir gelisim planlarinin
gbsterim ve standartlarinin belirlenmesi ¢alismalari yarittlerek
mevcut merkezi sistem altyapilari tzerinden sunulmasi ¢alismalari

gercgeklestirilecektir.

Akilli sehir gelisim plani altyapisinin olusturulmasinin ardindan
yerel yonetimlerde pilot uygulamalar yapilarak sehre 6zgu
hazirlanan yerel akilli sehir strateji ve yol haritasini gergeklestiren

belediyelerde planlarin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

BASLANGIG-BITIS TARIHI [POr Ikl

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey
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YAYGIN ETKIi SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 0000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000

INSAN ODAKLILIK 000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliyi — Cografi Bilgi

SORUMLU KURUMLAR Sistemleri Genel Madurligi

Yerel Yonetimler

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yonetimler Genel Mudurlugi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Cevre

Yonetimi Genel Mudurligu
Kamu Kurum ve Kuruluglari
Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektor

ILGILI KURUMLAR

UYGULAMA ADIMLARI

1. Sehirlerde akilli sehir donisiminin etkin bir yapida gergeklestirilebilmesi igin yerel yonetimler

tarafindan gelisim planlari hazirlanacaktir.

2. Akilli sehir gelisim planlarinin yerel akilli sehir yol haritalari ile uyumlu olmasi saglanacaktir. Akilli
sehir gelisim planlarinin hazirlanmasinda; akilli sehir uygulamalarinin ve bu konudaki altyapilarin
gerek sivil, gerekse guvenlige yonelik olmak tzere ¢ok amagli, birden fazla kurum tarafindan
kullanilabilir altyap! ve uygulamalar olarak gelistiriimesi, mukerrer altyapilarin olusturuimamasi
esas alinacaktir.

3. Akilli sehir gelisim plani standartlari belirlenecektir.
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4. Planlar sehrin tim paydaslari ile koordine olunarak hazirlanacaktir.

5. AKkilli sehir gelisim planlarinin hazirlanmasina ve hayata geciriimesine dair rehberlik faaliyetleri

ylrutilecektir.

6. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda bilgilendirici dokimanlar, egitimler, dijital araglar ve pilot

uygulamalar hayata gegirilecektir.

7. Akillh Sehir Gelisim Planlari Sistemi gelistirilerek yapilan planlama ve uygulama faaliyetlerinin

merkezi izleme ve onaylama altyapisi olusturulacaktir.

8. Akilli sehir gelisim planlarinin hayata gegiriimesine dair pilot uygulamalar gergeklestirilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Akilli sehir yol haritalarinin sehirdeki mekansal yansimalari dngoérilerek daha etkin sonuglar
veren uygulamalar hayata gecirilecek, veri yonetiminde proaktif yaklagimlar gelistirilecek, akill

sehir uygulamalarini planh ve sistematik olmasi saglanacaktir.

o Etkili Trafik Yonetimi ile ulagim surelerinin ve yakit tiketiminin azaltiimasi saglanacaktir.

e Enerji tuketimi, gelisim plani dahilinde izlenerek enerji verimliliginin artinimasina katki

saglanacaktir.

e Atk yénetimi, su tasarrufu ve yesil alanlar gibi alanlarda surdurulebilirlik artirilacaktir.

e Akilli giivenlik ve acil durum midahale sistemleriyle sehir glivenligi artirilacaktir.

e Daha etkili ve seffaf kamu hizmetleri saglanacaktir.

o Veri analitigi ile sehir ydnetiminde daha iyi karar alma olanagi saglanacaktir.

o Dijital platformlarla vatandaglarin sehir yonetimine katilimi tesvik edilecektir.

iLGILI AKILLI SEHiR BiLE$ENLERi
e Yonetisim
e Akilli insan

e Akill Meké&n ybnetimi
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iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “94. Kalkinmanin surdurilebilir olmasi igcin afet risklerinin anlasiimasi, risk azaltici
tedbirlerin alinmasi, c¢oklu tehlikelere karsi hazirlik kapasitesinin artiriimasi ve
kirilganliklarin azaltiimasi 6énem tasimaktadir. Afet farkindaliginin artiriimasi, imar
planlarinda ¢oklu afet tehlikelerinin dikkate alinmasi, binalar ile kritik alt ve Ustyapilarin
dayaniklihginin artirilmasi, erken uyari ve tahmin sistemleri ile afet sigortalarinin

yayginlastiriimasi risk azaltmaya yonelik tedbirler olarak 6ne ¢ikmaktadir.”

o “247. Teknoloji hizla degisirken kiresel dizeyde siyasi, ekonomik ve saglik krizlerinin
yayginlastigi ve siklhiginin arttigi ginimizde éngérulebilirlik gliclesmekle birlikte, gerekli
doénusumleri saglayarak krizlere karsi dayaniklihdi artirmak icin istikamet belirlemede
planlarin islevi artmakta, vizyon, hedef ve politikalarin yon goéstericiligi daha fazla 6nem

kazanmaktadir.”

o “B77.4. Afetlerden etkilenen bdlgelerde yeni sehir planlarina uygun telekominikasyon

altyapisinin hizla kurulmasi desteklenecektir.”

o “605.2. Deprem riski yuksek bdlgeler basta olmak Uzere afetlere direncli bir kentsel
planlamanin olusturulabilmesi igin ulastirma planlarinin sehirlerin mekansal kurgusuna

yonelik kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi saglanacaktir.”

o “605.3. lller dzelinde acil ulagim ve tahliye yollarina ait tasarim standartlari tespit edilecek,

afet durumunda bélgeye acil erisim planlari belirlenecektir.”

o “792.3. Yer degisikligi yapilacak tim yerlesimlerde, kent klltiriinin devami igin yeni kent
planlarinda eski sehir bolgeleriyle olan iliskinin gézetiimesi saglanacak, alan yonetimi

modelleri uygulanacaktir.”

o “851.2. Mekénsal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile direnglilige ydnelik

analizlerin yapilmasinda kullanilacak veri ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.”

o “884. Mekénsal planlar ile ulasim planlarinin butlincul bir sekilde ele alinmasi
saglanacak; bolge planlari ile kentsel ulasim ana planlari esglidim igerisinde

olusturulacak, kent i¢i rayh sistem projelerine iliskin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.”

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 281/ 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

= iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

o “884.1.Ulasim planlarinin mekansal ve tematik planlarla esgidimunu saglamaya yonelik

mevzuat dliizenlemeleri yapilacaktir.” Politika ve hedefleri yer almaktadir.

e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar’ boélimiinde;

o “Yesil dénusuimun hizlandirilmasi” basligi altinda “Yerel yénetimlerin gevresel altyapi,
yenilenebilir enerji ve ulasim sektdrlerinde, iklim degisikligiyle micadele ve uyum
kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlar igin yenilikgi ve surdlrulebilir finansman
modelleri olusturulacaktir.”, “Yesil donlisuim slrecinde igletmelerin ¢evresel etkilerini
izleyip seffaf bicimde raporlamasini sadlamak amaciyla uzman insan kaynagi
yetistirilecek, raporlama standartlari ve denetim altyapisi guglendirilerek ihracatta
cevresel dizenlemelere uyum ve rekabet glcu artirilacaktir.”

o “Dijital donisime gecisin desteklenmesi” bashgi altinda “Yapay zek3, siber guivenlik,
otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme
teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek ve
bu alanlarda calisan arastirma kurumlari, Gniversiteler ve 6zel sektor sirketleri arasindaki

isbirligi tesvik edilecektir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 7 Akill sehir gelisim planlari hazirlanacaktir.
Stratejik Amag ) - o
) Direnglilik, Déniisiim ve Yaganabilirlik
Stratejik Hedef
1 Akilli gehir dénidisiimiiniin saglanmasi
Akilli sehir uygulamalarinin yerel diizeyde planli ve butincul bigimde yurutilmesini
Strateiik saglamak amaciyla, ulagim, enerji, ¢cevre, veri yonetimi ve kamu hizmetleri gibi
rateji

) temel alanlari kapsayan tematik akilli sehir gelisim planlari hazirlanacaktir. Bu

Aciklama

planlar, konumsal veriye dayall gésterim ve merkezi sistemlerle uyumlu olacak

sekilde seffaf izleme imkani sunacaktir.

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Gergeklestirme | MUdarltgu

Birimi Valilikler, Buiytksehir Belediyeleri, il Merkez Belediyeleri, Biyiksehir ilge
Belediyeleri

Akilli sehir gelisim planlarina dair rehberlik faaliyetleri sayisi (Kiimiilatif)

EEHG 7.1

2026 2027 2028 2029 2030
- 10 15 30 -
Hazirlanan akilli sehir gelisim plani sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 7.2
2026 2027 2028 2029 2030
- 10 15 30 -
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(8) AKILLI SEHIRLERE YONELIK TOPLUMSAL FARKINDALIK VE KAPSAYICILIK
ARTIRILACAKTIR.

EYLEM NO 8

Akilli sehirlere ydnelik toplumsal farkindalik ve kapsayicilik
EYLEM ADI
artirilacaktir.

Akilli sehirler alaninda sunulan hizmetlerin tanitimlarinin ve
hizmet sunum kanallarinin yayginlastiriimasi ile sehir
sakinlerinin akilli sehir déniisim sirecine daha etkili bir sekilde

dahil olmalari saglanacaktir.

Ginudmizde hem ulusal hem de yerel diizeyde farkh paydaslar
tarafindan sunulan birgok akilli sehir uygulamasi ve dijital
¢ozUmler bulunmaktadir. Bu hizmetlerden toplumun tim
kesimleri tarafindan faydalaniimasinin artiriimasi igin farkindalik
calismalarinin gerceklestiriimesi, yapilan projelerin bilinirliginin
saglanmasi, yararlarinin  yayginlastirnimasi  énem arz

etmektedir.

Bu kapsamda, toplumdaki dijital okuryazarlik, dezavantajl
gruplar gibi farkh kullanici profilleri dikkate alinarak katilimcilik
EYLEM AGCIKLAMASI mekanizmalarinin farklilastiriimasi, kapsayiciligin
artinilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bununla birlikte,
katihmcilk  mekanizmalarinin  toplumun tim  kesimince
kullanimina iliskin tanitim ve bilgilendirme g¢alismalari yapilarak
farkindaligin artirimasi ve kent sakinlerinin bu yoénde tesvik

edilmesi gerekmektedir.

Toplumun her kesiminin bilgi ve iletisim teknolojilerine erigim
imk&nina sahip olmamasi degerlendirildijinde ve dijital
okuryazarlik agisindan dezavantajli gruplar dikkate alindiginda
Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri destekli gelistirilen
katihmcilik mekanizmalarinin kapsayicilik agisindan sorunlara
neden olabilecedi goérilmektedir. Bu nedenle katilimcilik
mekanizmalarinin  toplumun her kesimi dikkate alinarak
gelistiriimesi ve kapsayici olmasi, bu baglamda alternatif

¢dzUmlerin de Uretilmesi 6nem arz etmektedir.
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BASLANGIG-BITIS TARIHi 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

INSAN ODAKLILIK 0000000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Egitim ve
Yayin Dairesi Baskanligi

SORUMLU KURUMLAR T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
T.C. Milli Egitim Bakanhgi
T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi

Yerel Yonetimler

Kamu Kurum ve Kuruluslar

Universiteler

ILGILI KURUMLAR

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektor

UYGULAMA ADIMLARI

1. Yerel yénetimlerin akilli sehirler alaninda sunduklari hizmetlerin vatandas tzerindeki etkilerinin

olculebilmesi igin her yil Akill Sehir Vatandas Farkindalik Calismasi yuritilecektir.
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2. Okul 6ncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretim 6grencilerinin akill sehirler konusunda farkindaligini

artirmak Uzere MEB ile ortak ¢alisma yurGtlilmesi saglanacaktir.

3. Akilli sehirleri anlatan animasyon, kamu spotu, c¢izgi film vb. uygulamalar gelistiriimesi

saglanacaktir.

4. MEB ile yirutulecek musterek calismayla mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari, bilim ve sanat
merkezleri ile proje liselerindeki égrencilere akilli sehirler alaninda CSIDB tarafindan mentérliik
ve rehberlik saglanacak, genclerin akilli sehirler alaninda farkindaliklarini artirmaya ve

desteklemeye yOnelik calismalar yuritilecektir.

5. Genglere yonelik akilli sehir/inovasyon atélyeleri diizenlenmesine dair ¢alismalar yuritilecektir.
Genglik merkezlerinde bulunan inovasyon atélyelerinin kapsamina akilli sehirler ile ilgili konularin

danhil edilmesi saglanacaktir.

6. Toplumun her kesimini kapsayacak sekilde dijital okuryazarlk artirma ¢alismalar yuritmek tzere

ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi ortami olusturulacaktir.

7. Dijital katihm platformlari ve uygulamalar araciligiyla vatandaglarin projelere, kararlara ve sehir
yonetimine katkida bulunmalari saglanacaktir.

8. Dezavantajli gruplarin ilgili tim paydaslar ile birlikte tespit edilen ihtiya¢ ve beklentilerini

karsilayabilecek hizmet sunum kanallari hayata gegirilecektir.

9. Sehircilik hizmetlerinin erigilebilirlik seviyeleri degerlendirilecek, tim hizmetler erigilebilirlik
mevzuat ve standartlarina uygun hale getirilecektir. Yerel ydnetimler tarafindan yapilacak iglerin
teknik sartnamelerinde ve projelerinde erigilebilirik mevzuat ve standartlarina uygunluk
saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

Dijital platformlar araciliiyla saglanacak toplum etkilesimi ile yerel dayanisma saglanacaktir.

e Engelli vatandaglara sunulan hizmetlerin yayginlagsmasi saglanacaktir.

e Sunulan akilli sehir hizmetleri ile kilturel etkinliklere erisim tesvik edilecek ve kolaylasacaktir.

e Yerel yonetimler tarafindan sunulan akilli sehir hizmetlerinin yayginlasmasi, yerel girisimciligi

tesvik ederek yeni is firsatlarinin olusmasini saglayacaktir.

o Akilli sehir teknolojilerinin yayginlagsmasi ile sehirlerin altyapisinin ve hizmetlerinin daha verimli

bir sekilde ydnetilmesi sadlanarak ekonomik blylime desteklenecektir.
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e Sunulan akilli sehir hizmetlerinin vatandaslar tarafindan etkin kullanimi ile sehirlerde enerji

tasarrufu saglanabilecektir.

¢ Akilli sehirler alaninda sunulan egitim programlar ile rekabetgi is glici saglanacaktir.

e Akilli sehir uygulamalarinin aktif kullanimi ile enerji verimliligi saglanarak ¢evresel strdirdlebilirlik

tesvik edilecektir.

o Akilli sehir teknolojilerinin yayginlagsmasi ve bu konularda yapilan yeni girigsimlerin artmasi ile

sehirlerin karbon emisyonlari azaltilarak iklim degisiklidi ile micadele edilecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
o Akilli Yonetisim

e Akilli insan

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 4: Nitelikli Egitim

e SKA 11: Sirdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJI, EYLEM PLANI
e On ikinci Kalkinma Planinda

o “126. Ulusal guvenligin 6nemli bir unsuru haline gelen siber guvenlige iliskin farkindalik
calismalarina agirlik verilmesi, ulusal olgekte vyurutilen projelerde askeri-sivil
etkilesiminin artiriimasi, yerlilik ihtiyacinin karsilanmasi ve bilgi birikimi geciskenliginin
saglanmasi, yapay zeka ile blylk veri ve siber givenlik politikalarinin batincil hale

getirilmesi dncelikli bir hal almaktadir.”

o “617.2. Enerji teknolojilerinde kullanilan hammaddelerin geri déndsimune iligkin
kapsamli dizenlemeler yapilacak, imalat¢i firmalar ve tiketiciler nezdinde farkindalik ve

6dul mekanizmalari olusturulacaktir.”

o “574.4. Bilgisayar uygulamal buluslarla ilgili bilisim sektérine yoénelik bilgilendirme ve

farkindalik faaliyetleri yuritulecektir.”

o “688.6. 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi

alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, buyuk veri, kuantum, siber gtivenlik, akilli
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ulasim, artinlmis gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan gucu
yetistiriimesi ¢alismalarina agirlik verilecektir.”

o “698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erigimini

kolaylastirmak amaciyla faaliyetler yiritilecektir.”

o “715.4. Dijital teknolojilerin saglik alaninda kullanimina iligkin toplum genelinde

farkindalik olusturulacak, dijital saglk okuryazarhgi gelistirilecektir.”

o “747.1. Okullarda, yuksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik,
ilk yardim, teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda

farkindalik artirici faaliyetler ile beceri gliglendirecek programlar yuritilecektir.”

o “893.1. Bolgelerin yesil ve dijital dénlisim seviyeleri dikkate alinarak farkindalik

calismalari yarutalecektir.”

o “947.1. Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu hizmetlerine iliskin farkindalk

duzeyi artirillacaktir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar’ bélimiinde;

o “Istihdam” baghgi altinda “Yesil ve dijital déniisiimiin isgiicii piyasalarina yansimalari
analiz edilerek, uyum ve adil gegis surecine yonelik programlar hazirlanacaktir.”, “Mesleki
ve teknik egitim icerigi sektdr ihtiyacglari, basta yapay zekad olmak Uzere teknolojik
gelismeler ve stratejik Oncelikler dogrultusunda yenilenecek, altyapi ve is birlikleri
gliclendirilecek ve 6grencilere uygun yénlendirme ile erisim imkani saglanacaktir.” “ikiz
dénlstim kapsaminda isglcunin becerilerinin gelistiriimesi desteklenecek, isgucinin
ihtiya¢g duyulan becerilerle donatilmasi kamu-6zel sektor is birligiyle saglanacaktir.”
politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 6. Yasam kalitesinin artiriimasi icin akilli sehir ¢ézimleri gelistirmek ve yerel

yonetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak.” amaci yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 8

Akilli sehirlere yénelik toplumsal farkindalik ve kapsayicilik artirilacaktir.

Stratejik Amag
1

Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
11

Toplumsal katilimin gliglendirilmesi ve ybnetisimin tesis edilmesi

Stratejik
Aciklama

Akilh

kullanilabilmesi igin farkindalik artirilacak, dezavantajli gruplar ve farkh kullanici

sehir hizmetlerinin toplumun tim kesimleri tarafindan etkin sekilde

profilleri dikkate alinarak kapsayici, erigilebilir ve alternatif katilimcilik

mekanizmalari gelistirilecektir.

Gergeklestirme

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudurlaga
Belediyeler
Akilll Sehir Vatandas Farkindalik galismasi kapsaminda diizenlenen anket
sayisi
EEHG 8.1
2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Dijital Katilim Platformu (Geri Bildirim Mekanizmasi) kullanan belediye sayisi
EEHG 8.2
2026 2027 2028 2029 2030
- 10 15 30 -
Akilli sehirlere yonelik hazirlanan kamu spotu sayisi
EEHG 8.3 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
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(9) AKILLI SEHIR HiZMETLERINDE YAPAY ZEKA TEKNOLOUJILERININ KULLANIMI

YAYGINLASTIRILACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

BASLANGIG-BITIS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

Akilli sehir hizmetlerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanimi

yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka tabanli ¢ézimler kullanarak akilli sehirlerin yénetim
sureglerinin iyilestiriimesi, sehirlerde yasam kalitesinin artiriimasi,
verimlilik saglanmasi ve sirdlrilebilirlik hedeflerine ulasiimasi
amagclanmaktadir. Bu gergevede, trafik yonetimi, enerji kullanimi,
atik yénetimi, su tiketimi, guvenlik gibi alanlar bagta olmak lzere
sehir hizmetlerinin yapay zeka teknolojileri kullanilarak optimize

edilmesi ve iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, sehir ydnetim sureclerinin otomasyonu ile zaman ve
maliyet tasarrufu, belediye hizmetlerinin daha hizli ve etkili bir
sekilde sunulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasi

saglanacaktir.

Eylem ile ayrica, yapay zeka ile sehir hizmetlerinin daha hassas ve
kisisellestiriimis hale getiriimesi, vatandags memnuniyetinin
artinimasi ve sehir yoénetiminde daha proaktif ve 6ngorali
yaklasimlar gelistiriimesi amaclanmaktadir. Eylemin Turkiye Yapay
Zekd Eylem Plani (2026-2030) ile esgudim saglanarak

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

2026 — 2030

Ulusal Dizey
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INSAN ODAKLILIK 0000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

SORUMLU KURUMLAR

Sistemleri Genel Madurligu

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

TUBITAK

iLGILIi KURUMLAR Yerel Yonetimler

Universiteler

Ozel Sektor

UYGULAMA ADIMLARI

1. Sehirlerin mevcut yonetim sistemleri ve altyapilari incelenerek yapay zeka uygulamalari igin
oncelikli alanlar belirlenecektir.

Uygulanacak yapay zeka tabanh akilli sehir ¢ézimleri belirlenecektir.

ilgili paydasglarla is birligi icinde detayli entegrasyon plani hazirlanacaktir.

Segilen sehirlerde pilot projeler hayata gegirilecektir.

Pilot uygulamalardan elde edilen verilerin analiz edilmesi ve degerlendiriimesi saglanacaktir.

o g~ w D

Uygulamalarda makine o6grenimi ve buylk veri analiti§i yontemlerinin yaygin kullaniimasi

saglanacaktir.

7. Blyuk dil modeli temelli uygulamalarin akilli sehir uygulamalari bazinda kullanimi
degerlendirilecektir.

8. Basarili pilot uygulamalarin yayginlagtiriimasi saglanacaktir.

9. Sdrekli iyilestirme sureglerinin uygulanmasi ve yeni teknolojilerin entegrasyonu saglanacaktir.

10. Vatandaslarin geri bildirimlerinin alinmasi ve stireglere dahil edilmesi saglanacaktir.

11. Bilinglendirme ve egitim programlarinin dizenlenmesi galismalar yuratilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Kaynaklarin daha etkin kullanimi ve yénetim sureclerinde verimlilik saglanacaktir.

e  Sehir yasam kalitesinin artiriimasi ve hizmetlerin iyilestiriimesine katki saglanacaktir.

e Yenilik¢i teknolojilerin kullanimi ile ekonomik kalkinmanin desteklenmesi saglanacaktir.

e Trafik akisinin daha verimli hale getiriimesi, trafik sikisikliginin azaltilmasi ve seyahat

surelerinin kisaltilmasi, acil durum araglarinin daha hizli ulasimi saglanacaktir.
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e Enerji tiketiminin optimize edilmesi, enerji tasarrufunun artiriimasi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi saglanacaktir.

e Atk toplama sureglerinin daha verimli hale getiriimesi, geri déntsim oranlarinin artirilmasi,
atik ydnetim maliyetlerinin disurilmesi saglanacaktir.

e  Su kullaniminin izlenmesi ve optimize edilmesi, su israfinin azaltiimasi ve su kaynaklarinin
daha verimli kullanimi ve su altyapisinin daha etkin yénetilmesi saglanacaktir.

e  Giuvenlik kameralari ve sensorler araciligiyla sug oranlarinin azaltilmasi, acil durumlarin hizli
tespit edilip midahale edilmesi ve sehir genelinde guivenlik seviyesinin artiriimasi saglanacaktir.
e  Sehir ydnetim sureglerinin otomasyonu ile zaman ve maliyet tasarrufu, belediye hizmetlerinin
daha hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir.

e Yapay zeka ile sehir hizmetlerinin daha hassas ve kisisellestiriimis hale getiriimesi, vatandas
memnuniyetinin artirimasi ve sehir yonetiminde daha proaktif ve 0©ngoérili yaklasimlar

gelistiriimesi saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e TUm Uygulama Bilesenleri

iLGiLi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagam

e SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

e SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

e SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapl

e SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 13: iklim Eylemi

iLGILIi MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “452. Yapay zek@, siber guvenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki

yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artirilacaktir.”

o “452.1. Yapay zekd ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanilan donanim ve

yazilim Urtnlerinin yerli imkanlarla tretilmesi desteklenecektir.”
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o “557. Ulkemizde Milll Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yénelik yapay zeka,
nesnelerin interneti, artiriimis gergeklik, byuk veri, siber givenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom dizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesil nikleer reaktorler, fuzyon, kuantum, algilayici
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iligkin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi, projelerin yurutilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi

saglanacaktir.” Politika ve tedbirleri yer almaktadir.
e Tirkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030)'da

o “Eylem 4. Vatandasin haklarini koruyan ve yatirimciya 6ngérilebilirlik saglayan bir

dizenleyici ortam kurulacaktir.”

o “Eylem 7. Kamu yapay zekad donlsumuine Oncilik edecek ve kamu alimlari yoluyla

pazari sekillendirecektir.”

o “Eylem 13. Glivenlik degerlendirme kapasitesi, dlizenleyici deney alanlari ve destekleyici

mevzuat dizenlemeleri ile yenilikgi ¢dzUmlerin 6nd agilacaktir.” Eylemleri yer almaktadir.
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SEHIRLER STRATEJISi VE
EYLEM PLANI

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 9

Akill  sehir hizmetlerinde yapay zekd teknolojilerinin kullanimi

yayginlastirilacaktir.

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.2

Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uyqulamalarinin gelistiriimesi

Stratejik
Aciklama

Akilli sehirlerde yapay zeka teknolojileri kullanilarak trafik, enerji, su ve atik

yonetimi gibi hizmetlerde verimlilik artirilacak; sehir yoénetimi slregleri

otomatiklestirilerek kaynak kullanimi optimize edilecek ve vatandas memnuniyeti
glglendirilecektir. Eylem, Turkiye Yapay Zekd Eylem Plani ile uyumlu sekilde
yuritilecektir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga
Belediyeler
Belediyelere yonelik diizenlenen farkindalik artirma etkinligi sayisi
EEHG 9.1 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1
Akilli sehir uygulamalarinda yapay zeka teknolojileri kullanan belediye sayisi
(Kiimulatif)
EEHG 9.2
2026 2027 2028 2029 2030
- 30 50 81 250
Sehirlerde yapay zeka ile yonlendirme saglanmasina yoénelik biiyik dil
modelinin tamamlanma orani (%)
EEHG 9.3
2026 2027 2028 2029 2030
- 10 40 70 100
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(10) ULUSAL NESNELERIN INTERNETI PLATFORMU VE AKILLI SEHIR BUYUK VERI
PLATFORMU GELISTIRILEREK KENTSEL YONETISIM VE KARAR ALMA MEKANIZMASI
GUCLENDIRILECEKTIR.

EYLEM NO 10

Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Akilli Sehir Blyik Veri
EYLEM ADI Platformu  gelistirilerek kentsel yonetisim ve karar alma

mekanizmasi glglendirilecektir.

Ulusal Akilli Sehir Veri Standartlarina uyumlu bir c¢ergeve
olusturarak, kentsel ybnetisim mekanizmasini daha etkili hale
getirmeyi ve c¢esitli faydalar saglamayr amaglayan Ulusal
Nesnelerin interneti Platformu ve Akilli Sehir Biiyiik Veri Platformu
geligtirilecektir. Bu kapsamda, Ulke genelindeki sehirler arasinda
veri entegrasyonunu Kkolaylastiran ulusal standartlara uyumlu

Ulusal Nesnelerin interneti Platformu Mimarisi olusturulacaktir.

Kentsel yonetim slreclerini iyilestirmek, veri analizi ve karar alma
kapasitesini artirmak amaciyla 6zel bir kavramsal cerceve
olugturan ve ulusal standartlar ile uyumlu Ulusal Akilli Sehir Buyuk
Veri Mimarisi olugturulacaktir. Bu kapsamda, blylk veri
mimarisinin, sehirlerden elde edilen c¢esitli veri kaynaklarini
kolaylikla entegre ederek, anlamli ve derinlemesine analizlere
EYLEM ACIKLAMASI olanak saglayan bir c¢erceve sunmasi amaclanmaktadir.
Ginudmuizde giderek artan veri miktarinin anlamli bir sekilde analiz
edilmesi ihtiyacini karsilamak Uzere olusturulacak Ulusal Akill
Sehir Buyuk Veri Platformu’nun altyapisinin  standartlar ile

kurulmasi hedeflenmektedir.

Ulusal Akilli Sehir Biyik Veri Platformu ve Ulusal Nesnelerin
interneti Platformu ile sehirlerarasi veri paylagiminin artiriimasi,
birbirleriyle entegrasyonlarinin guglendirilmesi ve ulusal gapta veri
bitinlaginin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu sayede, farkl
sehirlerin benzer sorunlara ¢ézim Uretme slreglerinde is birligi ve
bilgi paylasimi  artacak, kentsel yasam kalitesinin ve

surdirulebilirligin artinimasina katki saglanacaktir.

iigili platformlarin ulusal dizeyde vyayginlagtirimasi amaciyla

rehberlik faaliyetlerinin de gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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BASLANGIC-BITiS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKIi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

ILGILI KURUMLAR

Nesnelerin interneti cihazlarindan elde edilecek verilerin buyuk veri
analiziyle kullanim senaryolari olugturulacaktir. Bu senaryolar,
sehirlerin belirledigi oncelikler ve hedefler dogrultusunda, elde
edilen verilerin en etkili ve stratejik bicimde kullaniimasina ydnelik

rehberlik edecektir.

Mevcut sensorler ve veri kaynaklarinin envanteri ¢ikarilarak, bu
kaynaklarin ilgili platformlara entegre edilmesi saglanacaktir. Bu
adim, sehirlerin  mevcut altyapilarini  en etkili sekilde
degerlendirmelerine olanak taniyarak, ulusal diizeyde akilli sehir
teknolojilerinin  etkin  ve adil bir sekilde kullaniimasini

destekleyecektir.

2026 - 2030

Ulusal Dizey

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurliga

T.C. Cumhurbaskanligi — Siber Giivenlik Bagkanligi

T.C. Cumhurbaskanligi — Strateji ve Bltce Baskanligi

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Yerel Yonetimler

Universiteler

Ozel Sektodr
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UYGULAMA ADIMLARI

1. Ulusal akilli sehir standartlarina uyumlu Ulusal Nesnelerin interneti Platformu Mimarisi

olusturulacaktir.

2. Ulusal Nesnelerin interneti Platformu Mimarisi ile uyumlu acik kaynak kodlu Ulusal Nesnelerin

interneti Platformu gelistirilecektir.
3. Ulusal akilli sehir standartlarina uyumlu Ulusal Akilli Sehir Blyuk Veri Mimarisi olusturulacaktir.

4. Ulusal Akilli $ehir Bayuk Veri Mimarisi ile uyumlu agik kaynak kodlu Ulusal Akilli Sehir Blyuk Veri

Platformu gelistirilecektir.

5. Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Ulusal Akilli Sehir Biiyik Veri Platformu’nun ulusal

diizeyde yayginlastiriimasi ve entegrasyonu saglanacaktir.

6. Ulusal ve yerel olgekte buylk veri analizine konu olabilecek akilli sehir verileri tanimlanacak,
sehirlerin éncelikleri ve amaglari dogrultusunda akilli sehir verilerinden blyuk veri yaklasimi ile

fayda Uretilmesine yonelik kullanim senaryolari olusturulacaktir.

7. Acik akill sehir verilerinin buyuk veri kapsaminda kullaniimasina yonelik ulusal ve yerel Olgekte

rehberlik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

8. Bulyuk veri analizleri sonucunda elde edilecek verilerin akilli sehir agik veri platformuna

entegrasyonuna yonelik ¢calismalar gergeklestirilecektir.

9. Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Ulusal Akilli Sehir Bliylik Veri Platformu’nun etkin
kullaniminin tesis edilmesine ydnelik kapasite gelistirme ve farkindalk artirma faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Nesnelerin interneti ve blyuk veri teknolojilerinin uygulanmasi, yerel teknoloji sirketlerinin

inovasyonunu tesvik ederek yeni is firsatlar yaratacak ve yerel isgicunu artiracaktir.

e Veriye dayal kararlar, kentsel kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullaniimasini saglayarak

maliyetleri azaltacak ve ekonomik verimliligi artiracaktir.

e Akill sehir teknolojilerinin kullanimi, yatirimcilari ve igletmeleri cekmek i¢in cazip bir ortam

olusturarak ekonomik blytumeyi destekleyecektir.

e  Akilli sehir verilerinin blyulk veri yonetim mekanizmalarinda ele alinmasi ile veriye dayal

analizler guiglendirilecek, yapay zeka uygulamalarinin 6na agilacaktir.
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e Veriye dayali kararlar, kentsel yonetimlerin vatandaslara daha iyi hizmet sunmasini

saglayarak yasam kalitesini artiracaktir.

e Akillh sehir teknolojileri, toplumun her kesimine daha esit sekilde hizmet sunma firsati

yaratarak toplumsal esitsizlikleri azaltacaktir.

e  Trafik yonetimi, acil durum midahalesi ve kamu glvenlidi gibi alanlarda gelismeler, sehir

sakinlerinin gunlik yasamlarini kolaylastiracaktir.

e Veriye dayali planlama ve kaynak yoénetimi, enerji ve su tuketimini azaltarak cevresel

surdurulebilirligi tesvik edecektir.

e  Trafik ydnetimi ve hava kirliligi izleme, hava kalitesinin artiriimasina katki saglayacaktir.

e Veri analitigi, yesil alanlarin korunmasini ve dogal kaynaklarin daha etkili bir sekilde

kullaniimasini destekleyerek ¢evreye duyarli bir kentsel buylimeyi tesvik edecektir.

iLGILi AKILLI SEHIR BILESENLERI
e YOnetisim
e Bilgi Teknolojileri

e iletisim Teknolojileri

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagam

e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime
e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

e SKA 11: Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILi MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJIi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “452. Yapay zeka, siber glivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki
yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artirilacaktir.”
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o “452.1. Yapay zekad ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanilan donanim ve

yazilim drdnlerinin yerli imkanlarla Gretilmesi desteklenecektir.”

o “557. Ulkemizde Milll Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yénelik yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirlmis gergeklik, blyUk veri, siber guvenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir eneriji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom dizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesil nukleer reaktdrler, flzyon, kuantum, algilayici
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iligkin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi, projelerin yuritilmesi ve ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi

saglanacaktir.”

o “637.3. Nesnelerin internetini kullanan teknolojilerin ingaatlara entegre edilmesi tesvik

edilecektir.” Politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)'nda S3.
Sanayi Sektériinde Digiik Karbonlu, Yesil ve Dijital Bir Déniisim igin Enerji Verimliligi

Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi bashgi altinda

o “3.5. Endustri 4.0 dénlGsuminde nesnelerin interneti altyapisi gegis planlamasi; enerji

verimliligi, proses verimliligi, rekabetgilik dnceliklendirilerek tanimlanacaktir.”
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 10

Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Akilli Sehir Biiyiik Veri Platformu

gelistirilerek kentsel yonetisim ve karar alma mekanizmasi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Amag
2

Direnclilik, Déntisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef
2.2

Akilli sehirlerde entegre yénetim ortaminin olusturulmasi

Stratejik
Aciklama

Ulusal Nesnelerin Interneti Platformu ve Akilli Sehir Biyiik Veri Platformu
geligtirilecek; sehirlerden elde edilen verilerin entegre bigcimde analiz edilmesiyle
yonetisim ve karar alma mekanizmalari glglendirilecektir. Bu platformlarla veri
paylasimi artirilacak, standartlara uyum saglanarak kentsel hizmetlerde etkililik ve
surdurulebilirlik desteklenecektir.

Gergeklestirme

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudurlaga
Belediyeler
Akilli Sehir Dijital Yonetim Platformu biinyesinde Ulusal Nesnelerin interneti
Platformunun tamamlanma orani (%)
EEHG 10.1
2026 2027 2028 2029 2030
80 100 - - -
Ulusal Nesnelerin interneti Platformuna entegre olan belediye sayisi
(Kiimulatif)
EEHG 10.2
2026 2027 2028 2029 2030
- 30 50 81 268
Biiyilk Veri ve Nesnelerin interneti kapsaminda gergeklestirilen rehberlik
faaliyeti sayisi
EEHG 10.3
2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 - -
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(11) AKILLI SEHIR STANDART ALTYAPISI GUGLENDIRILECEK VE
YAYGINLASTIRILACAKTIR.

EYLEM NO 11

Akilli sehir standart altyapisi glglendirilecek ve
EYLEM ADI
yayginlastirilacaktir.

Akilli sehir faaliyetlerinin ulusal 6lgekte standart bir altyapi Gzerine
tesis edilmesi noktasinda; akilli sehir standartlarinin surekli olarak
glincel, erigilebilir ve kullanilabilir kilinmasi, bununla birlikte
standartlarin paydaslarca etkin ve yaygin kullaniminin teminat
altina alinmasi i¢in kolaylastirici ve yoénlendirici mekanizmalarin

kurulmasi1 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda akilli sehirlerde teknik, anlamsal ve organizasyonel
birlikte ¢alisabilirligin teminat altina alinmasi, akilli sehir
teknolojilerinde marka bagimsiziiginin saglanmasi ve gelecege
dayanikli akilli sehirler kurulmasi amaciyla; akilli sehirlerde ortak
bir dil olusturmayi amaclayan Akilli Sehir Terminolojisinin gelisen
uygulamalar, teknolojiler ve yaklasimlar 1siginda genisletiimesine
ve guncel tutulmasina, akilli sehir verilerinin standart bir yapida
EYLEM AGIKLAMASI Uretilmesini ve anlamlandiriimasini saglayan ve bagimsiz sistemler
arasi entegrasyona onemli katkilar sunan Akilli Sehir Veri
Soézlugunun akilli sehir uygulamalari gozetilerek gelistiriimesine ve
glincellenmesine, guncel akilli sehir teknoloji egilimlerini surekli
olarak takip edecek ve standart altyapisini besleyecek olan Akilli
Sehir Teknoloji Radarinin yasayan bir mekanizma olarak hayata
gecirilmesine, akilli sehirlerde bilgi ve iletisim teknoloji altyapisinin
omurgasini olusturan Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi
(RUMiynin degisen ihtiyacglar ve Akilli Sehir Teknoloji Radar
dogrultusunda glincellenmesine ve akilli sehirlerde birlikte
cahsabilirligi ve akilli sehir varliklari arasi iligkileri iceren Birlikte
Calisabilirlik Usul ve Esaslarinin surdurlebilirliginin saglanmasina

iliskin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

Bu hususlara ek olarak geligtirilen ve guncellenen standart

altyapisinin ekosistem paydaslari ile kolay ve hizli bir sekilde
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paylasilmasi ve standartlarin uygulanmasina yonelik rehberlik

saglayacak ¢evrimic¢i mekanizmalarin kurulmasi saglanacaktir.

BASLANGIGC-BITIS TARIHI [Pl Lkl

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKIi SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000

INSAN ODAKLILIK 000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurliga

Yerel Yonetimler

T.C. Cumhurbaskanligi - Siber Glvenlik Bagkanhgi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Turk Standartlari Enstitlisu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Yerel
Yonetimler Genel Mudarlugi
ILGILI KURUMLAR T.C. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

T.C. Ulastrma ve Altyapi Bakanligi — Haberlesme Genel
Madarlagu

Universiteler

Ozel Sektor

SORUMLU KURUMLAR

UYGULAMA ADIMLARI

1. Akill sehir kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerde yer alan varliklara iliskin Akilli Sehir Terminolojisi
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guncel tutularak gelisen ve degisen kosullara gore gelistirilecektir.

2. Akilli Sehir Veri Sozligu yaygin akilli sehir uygulamalarini kapsayacak sekilde genisletilecek,

mevcut veri setleri ise degisen ihtiyaglara gére guincellenecektir.

3. Akilli Sehir Veri S6zligu igerisinde yer alan ilgili cografi unsurlarin TUCBS ile entegre edilmesi

saglanacaktir.

4. Guncel akilli sehir teknoloji egilimlerini surekli olarak takip edecek olan Akilli Sehir Teknoloji
Radarinin tesis edilmesi ve gincel tutulmasi saglanacak, bu ydnde gerekli teknik ve

organizasyonel mekanizmalar kurulacaktir.

5. RUMiI'nin gelisen ihtiyaglar ve Akilli Sehir Teknoloji Radari dogrultusunda giincellenmesi ve

yasayan bir mekanizma haline getirilmesi saglanacaktir.

6. Yerel yonetimlerin akilli sehir mimarisi hazirlik seviyelerini lgecek, tespit edilen mevcut durumlar

Isiginda uygulama ve mimari 6nerilerinde bulunacak dijital sistemler tesis edilecektir.

7. RUMi'ye uyumlu, vyerel ihtiyaclari ve oncelikleri goézeten Yerel Akilli Sehir Mimarisi

hazirlanacaktir.
8. RUMI Dijital Platformu gelistirilecektir.

9. Akill sehirlerde birlikte galisabilirligin saglanmasi ve glglendiriimesi amaciyla temel yaklagimlari,
kurallari, ilkeleri, standart ve yoéntemleri barindiran Birlikte Calisabilirlik Usul ve Esaslarina iligkin

galismalar yuritulecektir.
10. Akill sehir standartlarina yonelik mevzuat calismalari gerceklestirilecektir.

11. Akill Sehir Terminolojisi, Veri S6zI0gu, Birlikte Calisabilirlik Usul ve Esaslari ve Referans Ulusal

Akilli Sehir Mimarisinin strdurilebilirligi saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Akilli sehir dénisimi yasal dizenleme ile yapisal bir temelde ilerleyecektir.

e Sehirlerin akilli sehir dénisimde olusturulan standart altyapisinda marka bagimhhgi azaltilarak

ekonomik olarak daha sirdirulebilir hale gelmeleri saglanacaktir.

e Akill sehir uygulamalarinin standartlara uygun bir sekilde planlanmasi ve yayginlastiriimasi,

yapilacak olan yatirimlarin verimliliginin artiriilmasina etki edecektir.

e Olusturulacak olan Teknoloji Radari ile gelisen ve glincel teknolojilerden haberdar olunacak ve

gelecege dayanikli yatirnmlar ve uygulamalar tesis edilecektir.
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e Sehirlere 6zgu hazirlanacak olan Yerel Akilli Sehir Mimarisi ile sehir ihtiyaclari analiz edilecek ve

sehrin gelisimi desteklenecektir.

e Akill sehir standart altyapisi ile gevre ve kentle ilgili yénetisim iyilestirilerek hizmet kalitesinin

artirilmasi desteklenecektir.

e Akillh sehir standartlarina ait ortak dil sayesinde sehir yoneticileri deneyim ve projelerini diger

paydaslar ile paylasacak ve akilli sehir paydaslari arasi iletisim artirilacaktir.

e Akill sehir standart altyapisi, farkli akilli sehir bilesenlerinin birbirleriyle sorunsuz bir sekilde
entegre edilmesini ve is birligi yapilmasini kolaylastirarak uyumlu bir sekilde c¢alismasini

saglayacaktir.

e Akillh sehirlerde kullanilan ve Uretilen verilerin standart bir sézlik ve terminolojiye dayali olarak
tanimlanmasi, veri butliinliguna ve tutarlihgini artirarak veriden Uretilen degerin dogru analizlerde

kullanilmasina ve etkin kararlar veriimesine hizmet edecektir.

e Akill sehir standartlari, akilli sehir uygulamalarinin performansini 6lgme ve degerlendirme

sureglerini iyilestirecektir.

e Akill sehir standart altyapisinin ulusal ve uluslararasi galismalar ve standartlarla uyumlu olarak

guncel tutulmasi, sehirler ve uluslararasi is birligini tesvik edecektir.

e Akilli sehirlerde standart altyapilarin olusturulmasi, karmasik sistemlerin daha etkili ve verimli bir
sekilde galismasina katkida bulunurken, sehirlerin daha stirdurilebilir, yasanabilir ve rekabetgi

olmalarina yardimci olacaktir.

e Akilli sehir uygulamalarinda standart altyapilarin tesis edilmesi ile uygulamalar ve sistemler arasi
entegrasyon kolaylastirilacak, izole ve bagimsiz teknoloji adalarinin olusmasinin 6nine

gegilecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e s Yonetimi

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

e SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI

e On Ikinci Kalkinma Planinda

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 304/ 449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

v iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

o “241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmasi,
hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmalarin gelistiriimesi, insan kaynaginin uzmanlagsma dlzeyi ve kapasitesinin
artinlmasi, karar alma slreglerinde vatandaslarin katihm ve denetim rollinin
glclendiriimesi, afetlerle micadele kapasitesinin gelistiriimesi, kent esenligi ve
glvenliginin giglendiriimesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari énemini

korumaktadir.”

o “263. Uzun vadeli amacimiza ulasmada, yerel kaynaklari harekete gegiren, bilgi ve
teknoloji yogun, katma degeri ylksek, ihracata donik, dinya standartlarinda bir Gretim
yapisi buylk énem arz etmektedir. Tarim, sanayi, enerji ve hizmetlerin tim sireglerinde
yesil ve dijital teknolojilerle yasanacak yapisal dénistimlerle 2053 yilinda UGlkemizin
uretim ve ticarette dinyanin agirlik merkezlerinden biri olmasi saglanacaktir. Turkiye,
gida ve enerjide arz guvenligi ile birlikte dogal kaynaklarinin strdurdlebilirligini saglamis,
yuksek katma degerli Uretimiyle istikrarli blylyerek cari islemler fazlasi veren ve fiyat

istikrarini kalici sekilde tesis etmis bir ekonomi olacaktir.”

o “381.3. Uluslararasi is birliklerine, entegrasyonlara ve standartlara uyum saglanacaktir.’

Politika ve tedbirleri yer almaktadir.

» Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030)'da

o “Eylem 3 — Veri temelli yapay zeka atilimi saglanacaktir.” Eylemi kapsaminda, yapay
zekad projeleri igin nitelikli veriye glvenli, dizenli ve kullanilabilir bigimde erigimin
saglanmasi amaciyla Veri Alanlari ve Guvenli Veri Paylasim Programi ile Ulusal Veri
Katuphanesi olusturulmasi 6ngérulmektedir. Kamu yararina acik veri setlerinin Ulusal
Veri KlUtlphanesi Uzerinden makine okunabilir, lisansli ve anonimlestiriimis bigcimde
erisime acilmasi; hassas verilerin ise guvenli veri alanlari Gzerinden yetkilendirilmis
aktorlerin kontrolld kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir. Kamu kurumlarindaki veri
envanterlerinin guncel tutulmasi, veri setlerinin paylasilabilirlik dizeylerinin belirlenmesi,
veri kalitesi ve meta veri standartlarinin izlenmesi amaciyla kurumlarda veri Grin
sahiplerinin gorevlendiriimesi; ayrica yuksek degerli kamu veri setlerinin arastirma ve
yapay zekd gelistirme faaliyetlerinde kullanilabilmesi igin veri siniflandirma,
anonimlestirme, sentetik veri Uretimi ve API tabanli erisim mekanizmalarinin gelistiriimesi

Ongorulmektedir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 11

Akill sehir standart altyapisi gii¢lendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Stratejik Amag
2

Direnclilik, Déntisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef
2.1

Akilli gehir dénidisiimiiniin saglanmasi

Stratejik
Aciklama

Akilli sehir uygulamalarinin birlikte c¢alisabilir, strddrulebilir ve marka bagimsiz
sekilde ilerlemesini saglamak amaciyla standart altyapilar guglendirilecek; veri
s6zIlugl, terminoloji, referans mimari, teknoloji radari ve rehberlik araglar

glncellenerek yayginlastirilacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudurlaga
Belediyeler
Akilli Sehir Teknoloji Radarinin giincellenme sayisi
EEHG 11.1
2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1
RUMI Dijital Platformuna entegre olan ve akilli gehir mimarisi hazirlik seviyesi
olgiimlenen belediye sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 11.2
2026 2027 2028 2029 2030
= 30 50 81 268
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(12) ULUSAL NESNELERIN INTERNETI AG ALTYAPISI YONETISIM GERGEVESI
OLUSTURULACAKTIR.

EYLEM NO 12

Ulusal Nesnelerin interneti Ag Altyapisi Yonetisim Cergevesi
EYLEM ADI
olusturulacaktir.

Ulke genelinde kaynak verimliligini artirmak, surdrdlebilirligi
saglamak ve akilli sehir uygulamalarini desteklemek amaciyla,
kamu kurumlarinin koordinasyonuyla Ulusal Nesnelerin interneti
Ag Altyapisina yonelik standartlar ve ydnetisim mekanizmalari

olusturulacaktir.

Bu kapsamda, yerel ydonetimlerin envanterinde bulunan Nesnelerin
interneti (1oT) cihazlarinin tiirleri, teknik &zellikleri ve mevcut ag
baglanti altyapilar tespit edilecektir. Farkh bolgelerin cografi
kosullari, mevcut telekominikasyon altyapisi ve iklim sartlari
dikkate alinarak ulusal dlgekte kullanilabilecek iletisim protokolleri,
veri formatlar, glvenlik standartlari ve uyumluluk kriterleri

EYLEM ACIKLAMASI
belirlenecektir.

Yerel yénetimler, kamu kurumlari, 6zel sektér ve Universitelerin
katilimiyla sirekli geri bildirim alinabilecek, teknik gelismeleri takip
edebilecek ve standartlarin uygulanmasini izleyebilecek bir
Nesnelerin Iinterneti Yénetisim Mekanizmasi mevcut platformlar
binyesinde ya da entegre edilebilecek sekilde tasarlanacaktir. Bu
mekanizma sayesinde, ag altyapisinin farkli kurumlar arasinda
uyumlu c¢alismasi, veri paylasiminda glvenlik ve bitinlik
saglanmasi, gelecekteki yatirimlarin ortak standartlar Gzerinden

yapilmasi mumkin olacaktir.

BASLANGIC-BITIS TARIHI [Plzrg=wlikl

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000

YAYGIN ETKi SEVIYESI
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

SORUMLU KURUMLAR Sistemleri Genel Mudurligu

T.C. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi — Haberlesme Genel
Mudarlugi

ILGILI KURUMLAR

Tirk Standartlari Enstitlist

Yerel Yonetimler

UYGULAMA ADIMLARI

1. Yerel yonetimlere ait 10T cihazlarinin, altyapi dzniteliklerinin ve kullanim alanlarinin envanteri

¢ikarilacaktir.

2. Cihaz uyumluludu, veri formatlari, iletisim protokolleri, glivenlik gereksinimleri ve surdurulebilirlik

ilkelerini kapsayan standartlar degerlendirilecektir.

3. Farkh (Ureticilerden gelen cihazlarin Ulusal Nesnelerin interneti Ag Altyapisina sorunsuz

entegrasyonu i¢in asgari teknik gereksinimler belirlenecektir.

4. Veri toplama, saklama, paylasma ve givenlik suregleri igin givenli yénetim mekanizmasi

olusturulacaktir.

5. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve akademiden temsilcilerin yer alacagi danisma

heyeti tesis edilerek yonetisim ¢ergevesinin surekliligi ve glincelligi saglanacaktir.

6. Standartlarin uygulanmasini izleyen, teknolojik gelismelere gére guncellemeler yapan ve

paydaslardan dizenli geri bildirim alan bir degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

7. Yerel yonetimlerin personelinin standartlar, protokoller ve veri ydnetimi konularinda bilgi dizeyini

artirmak igin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri planlanacaktir.
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BEKLENEN FAYDALAR

loT ag altyapisi, girisimciler ve isletmelere yeni inovasyon firsatlari sunar, yeni is olanaklari

olusturur.

Verilere dayali yonetim, sehirlerin rekabet edebilirligini artirarak yatirrmcilari ¢eker ve is

firsatlari olusturur.

I0T verilerine dayal kararlar, kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullaniimasini saglar, bu

da ekonomik verimliligi artirir.

Ulusal IoT ag altyapisi, yerel yonetimlerin ve vatandaslarin daha etkili bir sekilde etkilesimde

bulunmalarini tesvik ederek toplumsal katilimi artirir.

Arastirmacilar, dgrenciler ve egitim kurumlari, loT verilerine daha kolay erigebilecek ve

egitim, arastirma ve bilimsel ¢alismalari tesvik edecektir.

10T verilerine dayali kararlar, kamu hizmetlerinin daha etkili bir sekilde sunulmasini ve

toplumun refahini artirmasini saglar.

loT ag altyapisi, enerji ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak saglayarak
surdurdilebilirlik gabalarina destek olacaktir.

Cevresel faktorleri izlemeyi ve kontrol etmeyi kolaylastirarak ¢cevresel iyilestirmelere katkida

bulunulacaktir.

Verilere dayali kararlar, yesil alanlarin korunmasini ve surdurilebilir sehir planlamasini

tesvik edecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e YOnetisim

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri

iLGIiLi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagsam
e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime

e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
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e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “452. Yapay zeka, siber glivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki

yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artirilacaktir.”

o “452.1. Yapay zekd ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanilan donanim ve

yazihm drunlerinin yerli imkanlarla Uretilmesi desteklenecektir.”

o “557. Ulkemizde Milll Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yénelik yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirllmis gergeklik, blyUk veri, siber givenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom dizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesil nikleer reaktérler, flizyon, kuantum, algilayici
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi, projelerin yurutilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi

saglanacaktir.”

o “637.3. Nesnelerin internetini kullanan teknolojilerin insaatlara entegre edilmesi tesvik

edilecektir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Enerji Verimliligi 2030, Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)'nda S3.
Sanayi Sektériinde Disiik Karbonlu, Yesil ve Dijital Bir Déniisim igin Enerji Verimliligi

Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi bashg altinda;

o “3.5. Endustri 4.0 dénusumunde nesnelerin interneti altyapisi gecis planlamasi; ener;ji
verimliligi, proses verimliligi, rekabetgilik dnceliklendirilerek tanimlanacaktir.” politika ve

tedbiri yer almaktadir.
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Ulusal Nesnelerin Interneti Ag Altyapisi Yonetisim Cergevesi
Eylem 12
olusturulacaktir.

Stratejik Amag ) . .
Direnclilik, Déntisiim ve Yasanabilirlik

2
Stratejik Hedef
9 Akilli sehirlerde entegre yénetim ortaminin olusturulmasi
Yerel yonetimlerdeki loT cihazlarinin envanteri c¢ikarilacak, cografi kosullar ve
mevcut altyapilar dikkate alinarak iletisim protokolleri, veri formatlari ve givenlik
Stratejik standartlari  belirlenecektir. Yerel yonetimler, kurumlar, 6zel sektér ve
Aciklama Universitelerin katihmiyla bir loT Yénetisim Mekanizmasi kurulacak, bu sayede

kurumlar arasi uyum, guvenli veri paylasimi ve sirdirilebilir yatinmlar

saglanacaktir.

Gergeklestirme

o Belediyeler
Birimi
Nesnelerin interneti Envanter Tamamlanma Orani (%)
EEHG 12.1 2026 2027 2028 2029 2030
- - 25 75 100
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(13) ULUSAL KENT BILGIi SISTEMi YAYGINLASTIRILACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

13

Ulusal Kent Bilgi Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin Ulusal Kent Bilgi Sistemi uygulamalarini etkin
bir sekilde kullanabilmelerini saglamak amaciyla yayginlastirma

ve yenilik¢i sistemler gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Eylem kapsaminda Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisinin Ulusal
Kent Rehberi ve Bulut Kent Bilgi Sistemi uygulamalari bazinda
yerel yOnetimlerde daha etkin bir yapida kullanilabilmesine
yonelik calismalar yuratilecektir. Ulusal Kent Rehberi ve Bulut
Kent Bilgi Sisteminin altyapi modernizasyonu gergeklestirilerek

surdurulebilirligi saglanacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi ile kentsel bilgiye erisim ve
yerel yonetimlerle etkilesim ortami olusturulmus, Ulke bitintne
hizmet edebilen genis bir dijital ydnetisim platformu kurulmustur.
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
doéneminde baglatilan kent bilgi sistemi veri konsolidasyonu ve
entegrasyon calismalarina, belediyelere saglanan yerinde ve
cevrimici egitim faaliyetlerine devam edilecektir. Ulusal Kent
Bilgi Sistemi altyapisi ile diger merkezi sistemlerle entegre
yapida birgok veriye ulasilabilmektedir. Kentsel bilgiden daha
¢ok faydalaniimasinin artiriimasi i¢in Ulusal Kent Bilgi Sistemi
altyapisi ile diger merkezi sistemlerle entegrasyonlarin ve yerel
dizeydeki verilere birbirine entegre yapilardan ulasilabilme

oraninin artiriimasi hedeflenmektedir.

Kent sakinlerine yodnelik olarak bilgi saglamak, onlari
bilinglendirmek ve ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla sektorel

ve birim bazli bilgilerin dijital olarak sunulmasi amaglanmaktadir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisinda yer alan uygulamalar ile
sehirlerle ilgili haberlerden etkinliklere, hava durumundan trafik
durumuna kadar genis bir yelpazede, sehir hizmetleri, guvenlik,
afet, bulasici hastaliklar ve diger risklere karsi direncli ve guvenli

sehirler olusturmaya yonelik acil durum bilgileri ve diger 6nemli
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konularda bilgilendirme ve ydnlendirme saglanacak, farkli

sektorler ve birimler kapsanacaktir.

Uygulamalar, kent sakinlerinin etkilesimde bulunmasina ve geri
bildirimde bulunmasina olanak taniyan 6zelliklere sahip olacak
bir yapida tasarlanacaktir. Bdylece kent sakinlerinin sehir
yonetimi ile daha etkilesimli bir iliski kurmalari ve sehir

yonetimine daha ¢ok katkida bulunulabilmeleri saglanacaktir.

Eylem ile kent sakinlerinin ginlik yasamlarinin daha kolay ve
verimli hale getiriimesine, katiimciligin tesvik edilmesine ve

kentsel yasam kalitesinin artirlmasina katki saglanacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi binyesinde, yerel
yonetimlerin ihtiyaclari dogrultusunda kucuk ve orta dlgekli
uygulamalarin gelistirilebilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda,
Bulut Kent Bilgi Sisteminde yer alan ve kod bagdimsiz galisan
Akilli Dinamik Form Uygulamasinin etkinliginin ve yayginliginin

artiriilmasi hedeflenmektedir.

BASLANGIG-BITiS TARIHI 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000000

INSAN ODAKLILIK Y YXXXXXXX)

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Mudurligu

SORUMLU KURUMLAR

Yerel Yonetimler
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T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yoénetimler Genel MudurlGgu

Kamu Kurum ve Kuruluslari

ILGILI KURUMLAR

Sivil Toplum Kuruluslari

Universiteler

Ozel Sektor

UYGULAMA ADIMLARI

1. Kent Bilgi Sistemi uygulamalarinin kullanimina iligkin egitim ve teknik destek faaliyetlerinin

kapsayici sekilde ylUrutilmesi saglanacaktir.
2. Kent Bilgi Sistemi uygulamalarinin tanitim faaliyetlerinin yuritilmesi saglanacaktir.

3. Uygulamalarin idamesi, iyilestirme, kullanici aligkanliklarinin incelenmesi ve kullanici talepleri

kapsaminda yazilim gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi saglanacaktir.
4. Ozel sektér sertifikasyon ve bilgilendirme programi gergeklestirilecektir.
5. Ulusal Kent Bilgi Sisteminde yapay zeka altyapisi olusturulacaktir.
6. Ulusal Kent Bilgi Sistemi analiz altyapisi geligtirilecektir.

7. Ulusal Kent Rehberi ve Belediye Kent Rehberi Uygulamalari tim belediyelerde
yayginlastirilacaktir.

8. Ulusal Yesil Alanlar Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

9. Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi biinyesinde yer alan ve askiya ¢ikarilan parselasyon planlarina
kent sakinleri tarafindan e-Devlet altyapisi kullanilarak dijital bilgilendirme ortami saglayan

Parselasyon Planlari izleme ve Degerlendirme Sistemi yayginlastirilacaktir.

10. Akilh Form uygulamasi yayginlastirilarak yerel ydnetim uygulamalari yazilim gelistirme maliyetleri

azaltilacaktir.

11. Akilli Bina ve isyeri Ruhsat Sistemleri gelistirilerek planlama, parselasyon, ruhsat siiregleri
entegre, seffaf ve erigilebilir bir yapiya kavusturulacak, ruhsatlarin tek merkezden planlara bagl

bir sekilde ilgili tim verilerin konsolide edilerek Uretilmesi saglanacaktir.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi akilli sehir uygulamalarini birlestirici yapida siiper uygulama

niteligine ulastirilacaktir.

ilgili paydas kurumlar ile is birligi icerisinde, Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi ile entegre bir
sekilde, kent sakinleri ile kullanicilari bilgilendirici ve yonlendirici nitelikte olacak akilli okul, akilli
hastane, akilli guvenlik, akilli havaalani, akilli kamu binalari, 6grencilere yoénelik akilli yurt gibi

cevrimigi uygulamalar gelistirilerek kentsel bilgiye erisim artirllacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi ile entegre yapida market ve pazar fiyatlari uygulamasi
gelistirilerek kent sakinlerini, yerel yonetimleri, esnaf ve isletmecileri tek noktada bulusturan

kapsayici, katilimci ve batinsel bir dijital bilgilendirme ortami olusturulacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi biinyesinde olusturulacak dijital ortam vasitasiyla yerel
yonetimlerin sundugu sosyal hizmetlerin bltlinsel ydnetimi ve etkin bir sekilde takip edilebilmesi

saglanacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi blinyesinde pandemi ve afet durumlarinda saglik hizmetlerinde hizlh ve

etkili miidahaleye olanak saglayacak akilli sistemler olusturulacaktir.

Yerel yonetimlerle birlikte calisilarak Ulusal Kent Bilgi Sistemi biinyesinde spor alanlari ile sehrin
ana arterlerini baglayacak spor duraklari belirlenerek spora 6zgl yetenekleri tespit edilen
o6grencilerin gelistirilecek Spor Kart uygulamasi ile spor tesislerine ve alanlarina Ucretsiz ulasim

olanaklari degerlendirilecektir.

Yerel yonetimler tarafindan vyurGtilen denetim faaliyetlerinde sensdr ve ¢evrimigi takip
teknolojilerinden faydalaniimasi imkani artirilarak Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisinin uzaktan

denetim islemlerinde kullanilabilmesi saglanacaktir.

Bulut Kent Bilgi Sistemi altyapisinin is birligi yapilan tniversiteler tarafindan kullanimi saglanarak
Akilll Kampus uygulamalari gelistirilecek, kampus sakinlerine dijital ve katilimci bir ortamda

kampus yasamini kolaylastirici imkanlar saglanacaktir.
Ulusal Kent Bilgi Sistemi altyapisi ile Akilli $Sehir Dijital Yénetim Platformu entegre edilecektir.

Yerel yonetimlerin yrtttigu ve yerel yonetimlere kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sunulan
tim dijital uygulamalara kullanicilar tarafindan kolaylikla tek bir noktadan erisilebilmesinin
saglanmasi amaciyla butlinsel ¢evrimici baglanti ve bu baglantilarla yapilabilecek islemler
hakkinda bilgilendirme yapan cevrimici Dijital Sehir Kapisi uygulamasi gerceklestirilerek yerel

yonetimler tarafindan ¢evrimici olarak yayinlanmasi saglanacaktir.
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BEKLENEN FAYDALAR

Bulut Kent Bilgi Sistemi uygulamalarinda veri bitinligu ve yayginlasma saglanacaktir.

Statik ve dinamik cografi verilerin ortak platformda bulusturulmasi saglanacaktir.

Kent dlgceginde standart veri Uretimi ve akilli sehir verilerinin standart bir yapida ydnetimi

saglanacaktir.

Akilli sehirlerin en temel uygulamalari olan kent bilgi sistemlerinin tim sehirlerde canli verilerle

birlikte hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Kentsel cografi verilerin zamansal nitelikte analizlerinin yapilabilmesi i¢in altlik olusturulmasi

saglanacaktir.

Kent sakinlerine gergek zamanli ve glincel bilgilerle ileri dlizey bilgilendirme saglanacaktir.

Trafik ve ulasim yonetimi, saglik hizmetleri ve acil durum bilgileri, giivenlik, egitim ve kiltir gibi

bircok alanda bilgiye hizli erisim saglanacaktir.

Sehir yonetiminde katilimcilik ve etkilesim artirilacaktir.

Verimlilik, gcevresel biling ve strdurulebilirlik artirilacaktir.

Kent sakinlerinin yagsam kalitesinin artirilmasina, gunlik aktivitelerin kolaylastirimasina ve

kentsel yasamin daha sirdirulebilir bir hale getiriimesine katki saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

Yonetisim

Akilli insan

Akillr Mekén Yonetimi
Cografi Bilgi Sistemleri
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Butincul Hizmet Yonetimi
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ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam
e SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

o SKA 11: Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJI, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda;

o “402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali

surdurdlebilirlik glglendirilecektir.”

o “B34.2. Merkezi ybnetim ile yerel yonetimler arasindaki is birligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirm planlamasinda daha aktif rol almasini
saglamak Uzere katihmcihdr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje Uretme

kapasitesi guglendirilecektir.”

o “b42.3. Karar alma sureglerinin dogru sekilde ilerlemesi ve bilgi asimetrisinin
azaltilabilmesi amaciyla kamu kurumlari tarafindan elde edilen gizli olmayan verilerin
ortak dijital bir platform Uzerinden, standartlara uygun ve dizenli paylasiimasi

saglanacaktir.”

o “7T71.4. Yerel yonetimler ile merkezi ydnetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri

paylagimi saglanacaktir.”

o “951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar belirlenecek ve bu standartlara uyumun

denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.”

o “952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve kapasitesi

artirilacaktir.”

o “952.1. Yerel ydnetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler

verilecektir.”

o “952.2. Yerel yodnetimlerdeki iyi uygulama Orneklerinin yer aldigi bir platform

olusturulacaktir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 13 Ulusal Kent Bilgi Sistemi yayginlagtirilacaktir.

Stratejik Amag ,
Dijitallesme, Cevre ve Insan Odaklilik

3
Stratejik Hedef
32 Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin gelistiriimesi
Ulusal Kent Bilgi Sistemi, yerel yonetimlerde daha etkin kullanilacak sekilde
Strateiik yayginlastirilacak ve altyapisi modernize edilecektir. Yerel ydnetimlerin veri
rateji

) entegrasyon kapasitesi artirilacak, kent rehberi ve bulut tabanli c¢ézimler

Aciklama

gelistirilecektir. Kent sakinlerinin bilgiye erigsimi kolaylastirilarak katilimcilik ve

yasam kalitesi desteklenecektir.

. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Gergeklestirme

o Maduarligu
Birimi
Belediyeler
Ulusal Kent Bilgi Sisteminde veri setleri liretilen veya entegre olan belediye
sayisi (Kiimiulatif)
EEHG 13.1
2026 2027 2028 2029 2030
81 300 600 1000 1400
Dinamik form uygulamasi ile gelistirilen proje sayisi (Kuimiilatif)
EEHG 13.2
2026 2027 2028 2029 2030
5 30 50 81 250
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(14) MEKANSAL PLANLAMA SISTEMLERINDE SEMANTIK PLANLAMA YAKLASIMI iLE
PLAN ZEKASI GELISTIRILECEKTIR.

EYLEM NO 14

Mekénsal Planlama Sistemlerinde semantik planlama yaklagimi
EYLEM ADI
ile plan zekasi geligtirilecektir.

Semantik planlama ve yapay zeka destegi ginimuzde birgok
sektérde énemli avantajlar saglamaktadir. Ozellikle planlama
sureglerinde bu teknolojilerin kullaniimasi, is gliclinden ve
zamandan tasarruf ediimesini saglamaktadir. Ulkemizde de bu
teknolojilerin  planlama  slreglerinde etkin  bir gekilde
kullaniimasi, ekonomik agidan faydalarin elde edilmesine

yardimci olabilecektir.

Semantik planlama yoéntemi, cografi verilerin anlamlandiriimasi
ve iliskilendirilmesi yoluyla planlama stireglerinde daha derin bir
anlayis saglamaktadir. Bu sayede daha etkili kararlar
alinabilmekte ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
saglanabilmektedir. Yapay zekad destegdi ise blyuk miktardaki
verinin analiz edilmesi, éruntllerin tespit edilmesi ve karmasik
EYLEM ACIKLAMASI karar mekanizmalarinin otomatiklestirimesi ile planlama

surecini iyilestirmektedir.

Planlama surecleri daha hizli ve verimli bir sekilde
gerceklestirildiginde, kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve
israfin  6nlenmesi mUmkin olacaktir. Bu da maliyetleri
azaltirken, projelerin zamaninda tamamlanmasini ve ekonomik
bliyimeyi destekleyecektir. Bu baglamda, cografi verilerin
yapay zekéa destekli analizleri ve semantik planlama ydntemleri
sayesinde daha akilli ve optimize edilmis planlar

olusturulabilecektir.

Eylem ile yerel yonetimlerin planlama streglerinde verimliligin
artinlmasi, tasarruf saglanmasi ve Ulkemizin ekonomik

kalkinmasina katkida bulunulmasi saglanacaktir.

BASLANGIC-BITIS TARIHI 2026 — 2030
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UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 0000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 0000000

KRITIKLIK SEVIYESI 00000000

INSAN ODAKLILIK 00000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu

SORUMLU KURUMLAR

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Mekansal

Planlama Genel Mudarlugi

Yerel Yonetimler

Kamu Kurum ve Kuruluslari
ILGILI KURUMLAR Universiteler

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

UYGULAMA ADIMLARI

1. Mekéansal planlama sureclerine ydnelik semantik planlama modeli gelistirilecektir.

2. E-Plan Otomasyon Sistemlerinde modelin uygulanmasi saglanacaktir.

3. E-Plan Otomasyon Sistemlerinde yapay zekd tekniklerinden faydalanilarak Plan Zekasi

gelistirilecektir.

4. Plan Zekasi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve surdurilebilirligi saglanacaktir.

5. Plan Zekasi Raporlama araci gelistirilerek mekansal planlama sireglerinin etkinligi artirilacaktir.
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BEKLENEN FAYDALAR

e Yaygin bir ihtiyacin merkezi olarak ¢ézulmesi ve mukerrerligin dnlenmesi saglanacaktir.

o Seffaflik ve hesap verebilirlige ve yerli/milli teknolojilerin gelisimine imkan verilecektir.

o Kamu, 6zel sektdr veya vatandas igin gelir artirici veya gider azaltici etki saglanacaktir.

e Sunulan hizmetlerin kalitesinde artis saglanacaktir.

o Diger katma degerli hizmetlere ve veriden katma deger Uretmeye imkan saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Politika Yonetimi
e YoOnetisim

e Bilgi Teknolojileri

ILGILi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam

e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biliylime
e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

e SKA 11: SurdurUlebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On ikinci Kalkinma Planinda

o “154. Akilli kentler icin dnemli bir adim olan kentsel planlama ve hizmet sunumunda dijital
teknolojilerin kullanimi yayginlagsmakta, cografi veri altyapisinin gelistiriimesi ve kadastro

altyapisinin modernizasyonu yéninde dnemli gelismeler kaydedilmektedir.”

o “851.5. Mekansal planlama anlayisinin surdurilebilirlik ve direnglilik ilkeleri cercevesinde

gelistirilebilmesi icin kurumsal, teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir.”

o “852. Mekénsal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluglar arasi i birlidi ile vatandas

katihmi artirilarak ve izleme ve denetleme suregleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.”
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o “852.1. Planlama surecinde vatandas odakl etkili katiim mekanizmalari olusturulacak,

izleme ve denetleme siregleri gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.”

o “852.2. imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas

alan yeni imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.”

o “860.3. Mekansal planlamada kullanilan bilgi sistemlerine iligskin beseri ve teknik kapasite

geligtirilecektir.”
e Tirkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030)'da

o “Eylem 7. Kamu yapay zeka donlsimine oncllik edecek ve kamu alimlari yoluyla

pazari sekillendirecektir.”

o “Eylem 8. Sektdrel Yapay Zekéa programlari ve KOBI kuponlari ile fikirden (riine uzanan

ongorulebilir bir destek mekanizmasi olusturulacaktir.”

o “Eylem 9. Yapay Zek& Buyume Bolgeleri ve Bolgesel Mikemmeliyet Merkezleri

kurulacaktir.”

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 322/ 449



+ *

A%t TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
* @ x; GEVRE SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE
x ~/*; IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI EYLEM PLANI

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 14

Mekéansal Planlama Sistemlerinde semantik planlama yaklagimi ile plan
zekasi gelistirilecektir.

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.2

Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin gelistirimesi

Stratejik
Aciklama

Semantik planlama ve yapay zekd destekli analizler kullanilarak mekansal
planlama sureglerinin verimliligi artirilacaktir. Cografi verilerin anlamlandiriimasi ve
destek

hizlandirilacak, kaynak kullanimi optimize edilecektir. Bu sayede yerel ydnetimlerin

otomatiklestirilmis  karar mekanizmalari ile planlama suregleri

planlama kapasitesi guglendirilerek ekonomik tasarruf ve strdurilebilir kalkinma
desteklenecektir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudarlagi
Semantik planlama modelinin tamamlanma orani (%)
EEHG 14.1
2026 2027 2028 2029 2030
95 100 100 100 100
E-Plan Otomasyon Sistemlerinde plan zekasi modelinin gelistiriime orani (%)
EEHG 14.2
2026 2027 2028 2029 2030
- - 10 90 100
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(15) AKILLI SEHIR YONETISIMINI DESTEKLEYECEK INTERAKTIF iKiZ UYGULAMALARI
GELISTIRILECEKTIR.

EYLEM NO 15

Akilll - sehir  yOnetisimini  destekleyecek interaktif ikiz
EYLEM ADI o _
uygulamalari gelistirilecektir.

Eylem kapsaminda teknolojik yenilikler bir ara¢ olarak
kullanilarak sehir ydnetiminin daha ileri seviyeye tasinmasi
hedeflenmektedir. interaktif ikiz uygulamalari ile sehirlerin
yalnizca gercek dinyadaki ¢ boyutlu temsilinden ziyade sehir
sensorlerinin ve kent bilgi sistemi evreni icerisindeki verilerin
birer girdi olarak kullanilmasi ile yayginlagtirilmasi ve kullanici
etkilesiminin artirlmasi amaglanmaktadir. Bu, sehirdeki binalar,
yollar, yesil alanlar ve altyapi gibi sehir yonetimine etki edecek
gesitli unsurlari dijital bir platformda gercek zamanl olarak
yansitan ve bu platform ile cesitli similasyonlara olanak
saglayan bir modelleme siirecini igerir. Interaktif ikiz, sehir
yoneticilerine, altyapi ve Ustyapi projelerini erisilebilirlik de dahil
birgok acgidan daha etkili bir sekilde planlamak, izlemek ve
yonetmek igin kullanish bir ara¢ saglayacaktir. Sehir

ybnetiminde uygulanmasi planlanan Kkararlarin gergeklige

EYLEM ACIKLAMASI

dénusmeden 6nce interaktif bir sekilde dijital ikizi Gzerinden
uygulanmasi ve bu neticede olusan dijital geri bildirimler ile
kararlarin sorgulanarak gelistirimesi ayni zamanda maliyet

etkin bir ydntem olarak da fayda saglayacaktir.

Akilli sehir ydnetisimini desteklemek amaciyla gelistirilecek
dijital uygulamalar ile planlama ve yonetim kademelerine
saglanacak gergek zamanli, gorsel ve etkilesimli bir platform ile
sehir paydaslarinin farkindaligi artinllacaktir. Sehir yonetiminde
vatandas katihmciliginin artinimasi amaciyla yalnizca fiziksel
ortamlar degil ayni zamanda Akilli Sehir Dijital Expo gibi sanal
ortamlar/evrenler de olusturulacaktir. Bu sayede, tek tarafin bilgi
verdigi dijital platformdan ziyade sosyal katihmcihdin etkin bir
sekilde kullanildid1 interaktif sanal ortamlarin yayginlastiriimasi

saglanacaktir.
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Eylem kapsaminda, interaktif ikiz uygulamalarinin sehrin her
Olceginde kullanilabilmesi konusunda c¢aligsmalar yapilacaktir.
Bina bilgi modellerinin de entegre edilebildidi interaktif ikiz
sayesinde i¢ mekan yonlendirme sistemleri de gelistirilecek,
interaktif dijital ikiz anlayiginin kutlesel bina anlayisi 6tesine
tasinmasi hususunda faaliyetler gergeklestirilecektir. Eylem
neticesinde, olugturulmasi planlanan interaktif ikiz uygulamalar
ile akilli sehirdeki verilerin tek bir merkezde toplanmasi ve sehir
yonetiminde etkin bir sekilde kullanilmasi ig¢in verinin

anlamlandiriimasi da saglanmis olacaktir.

BASLANGIC-BITIS TARIHI 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 0000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

INSAN ODAKLILIK 0000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

SORUMLU KURUMLAR Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugi

Yerel Yonetimler

Emlak Konut GYO A.S.

Kamu Kurum ve Kuruluglari

Universiteler

ILGIiLi KURUMLAR

Ozel Sektodr

Sivil Toplum Kuruluslari
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UYGULAMA ADIMLARI

1. interaktif ikiz uygulamalari gelistirilerek sanal gerceklik ortaminda etkilesim saglanabilen entegre

geri bildirim mekanizmalari olusturulacaktir.
2. Akilli Sehir Dijital Yonetim Platformu gelistirilecektir.
3. Sehir sensorleri ve kent bilgi sistemi uygulamalari interaktif ikiz uygulamasi ile entegre edilecektir.
4. ¢ mekan yonlendirme sistemleri engelliler igin erigilebilirligi de saglayacak sekilde gelistirilecektir.
5. Sanal ofis uygulamalari yayginlastirilacaktir.
6. Akilli Sehir Dijital Expo interaktif ikiz modelinde gelistirilerek yayginlastirilacaktir.

7. Entegre Akilli Sehir Yapay Zeka Bilgilendirme Platformu gelistirilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Dahalileri planlama ve tasarim imkanlari olusturularak fiziksel degisiklikleri simule etme ve farkl

tasarim senaryolarini dederlendirme ortami gelistirilecektir.

o Eftkili altyapi yonetimi saglanacaktir.

¢ Acil durum mudahaleleri icin hizli ve etkili bir sekilde altyapi degisiklikleri simule edilebilecektir.

e Karar verme sureglerinde hiz ve dogruluk artirilacaktir.

o Verianalitigi ve simulasyonlar ile daha hizli ve bilgiye dayali karar alma suregleri desteklenecektir.

e  Sehir yonetiminin seffafliginin artiriimasi ve toplumun katihminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

e Sanal ortamdaki simulasyonlar, potansiyel riskleri énceden belirleme ve Onleme konusunda

yardimcl olacaktir.

e Sehir yoneticileri, gercek dinyada uygulamadan dnce olasi sorunlari tespit ederek iyilestirmeler

yapabilecektir.

o Paydaslar arasinda etkilesimli bir iletisim ortami saglanacaktir.

e Sehirdeki cesitli sensdrlerden ve kaynaklardan gelen veriler, metaverse uygulamalarinda

toplanarak analiz edilebilecektir.
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ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Politika Yonetimi
o YOnetisim

e Bilgi Teknolojileri

ILGILi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
o SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagam

e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime
e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

o SKA 11: Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJI, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “4.0n ikinci Kalkinma Plani "Tiirkiye Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere dayanikl, ileri
teknolojiye dayali yuksek katma deger Ureten, geliri adil paylasan, istikrarl, gucli ve
mureffeh bir Turkiye" vizyonuyla hazirlanmigtir. Bu vizyon dogrultusunda yesil ve dijital
dénlsiml odaga alan, sanayi sektérinun tarim ve hizmetler sektorleriyle butlnlesik
olarak basat rol Ustlendigi, Glkemizin dinya ticaretindeki konumunun gigclendigi, kaliteli
finansman imkanlarinin saglandidi, azami istihdam olusturan istikrarli bir blyime modeli

uygulanacaktir.”

o “270. Oniimiizdeki dénemde Ulkemiz bilim ve arastirma temelini glclendirerek bilgi ve
teknoloji Uretimini artiracak, bulus ve yenilikgilikte iddiali tlkeler arasina girecektir. Bu
cercevede, temel bilimlere 6zel dnem verilerek basta doktorali olmak lGzere arastirmaci
insan gucl nicelik ve niteliginin artirlmasi, yapay zeka, robotik, biyoteknoloji, kuantum
ve uzay arastirmalar gibi kritik alanlarda Glkemizin bdlgesinde ve diinyada bilim insanlari
icin cekim merkezi haline gelmesi 6nem tagimaktadir. Turkiye'nin 2053 vizyonu, bilim ve
teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan, yenilikgiligi i¢csellestirerek teknoloji
girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarini tesvik eden bir ekosistemi gui¢lendirmek suretiyle ileri
teknolojilerin merkezi haline gelmektir. 2053 ufkunda en az 5 Universitemizin diinyanin

ilk 100 Universitesi arasinda yer almasi, Ulkemizin kiresel yenilik endeksi iginde ilk 10
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Ulke arasina girmesi ve Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payinin %4 duzeyine

yukselmesi hedeflenmektedir.”

o “285. On Ikinci Kalkinma Planinin vizyonu; "Tirkiye Yiizyilinda gevreye duyarli, afetlere
dayanikli, ileri teknolojiye dayali ylksek katma deder Ureten, geliri adil paylasan, istikrarli,

guclid ve mureffeh bir Tarkiye"dir.”

o “628.3. Esya, tasit ve yolcu kontrollerinde ileri teknolojiye sahip sistemler ve uygulamalar
yayginlastirilarak yazilimlar gelistirilecektir.”

o “858.3. Kentsel alanlarda u¢ boyutlu sehir ve bina modelleri Uretimi gergeklestirilecek,

¢ok boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.”

o “960.6. Kamu insan kaynaklari ydnetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi ileri

teknolojilerin kullaniimasina yonelik calismalar strdirilecektir.” ifadeleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 15

Akilh

gelistirilecektir.

sehir yonetisimini destekleyecek interaktif ikiz uygulamalan

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.2

Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin gelistirimesi

Stratejik
Aciklama

Sehirlerin dijital ortamda gergcek zamanh ve etkilesimli bigcimde izlenmesini
sag@layacak interaktif ikiz uygulamalar gelistirilecektir. Bu sayede altyapi, Ustyapi
ve hizmet yonetimi daha etkili planlanacak, sehir verileri bitlnlesik bir yapida
gorsellestirilecek ve karar destek siregleri guclendirilecektir. Vatandas katilimini
artiracak dijital ortamlar ile sehir yonetisimi daha seffaf ve katilimci hale
getirilecektir. Olusturulacak interaktif ikiz ortami halihazirda gelistiriimis olan Akilli

Sehir Dijital Yonetim Platformuna dayali olarak yayginlastirilacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga
Akilli Sehir Dijital Yonetim Platformuna entegre olan belediye sayisi
EEHG 15.1
2026 2027 2028 2029 2030
15 81 400 1000 1400
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(16) ULUSAL AKILLI SEHIR AGIK VERIi PLATFORMU YAYGINLASTIRILARAK
SURDURULEBILIRLIGI SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

16

Ulusal Akilli  Sehir Agik Veri Platformu yayginlastirilarak

surdurulebilirligi saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehir Acgik Veri Platformu'nun kullanimi, etkin bir
sekilde artirilacak ve bu sayede akilli sehirlerde acgik veriden
maksimum dizeyde faydalaniimasi saglanacaktir. Ayrica, agik veri
paylagimi, kullanim senaryolari, analiz araglari konularinda
rehberlik faaliyetleri yirutilerek kullanicilarin platformlari daha etkili
bir sekilde kullanmalarina destek olunacaktir. Bu sayede, platforma
girdi olarak saglanan verilerin kalitesi ve dogruludu artirilacak, acgik
veriye iliskin riskler degerlendirilecek; veri minimizasyonu, uygun
anonimlegtirme, erisim/lisans kurallari ve periyodik kontrollerle
azaltilacak ve c¢alismalarin surdurdlebilirligi saglanacaktir. Bu
surecte, daha genis bir katimc kitlesi, platforma aktif bir sekilde
dahil edilerek cesitli perspektiflerin ve uzmanliklarin bir araya

gelmesi hedeflenmektedir.

Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Agik Veri Platformlari kullanicilari
tarafindan oneri ve geri bildirimlerin alinmasina yonelik faaliyetler
de gergeklestirilecek, boylece platform stirekli olarak gelistirilecek
ve kullanicilarin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilecek hale

gelecektir.

Ulusal Akilli Sehir Acik Veri Platformlari zerinden akilli sehir
alaninda veriye dayali karar destek mekanizmalarina katki
saglamak amaciyla platformlara veri analitigi, veri modellemesi,
veri islemesi gibi fonksiyonlar kazandirilacaktir. Her yerel yonetimin
kendi veri kiimelerinin denetimini yapmasi ve ylksek degerli veri
kiimelerinin agik veri olarak oncelikli olarak yayinlanmasini
saglayacak bir strateji plani geligtirilecek ve uygulamaya
konulacaktir. Bu adimlarin bir araya gelmesiyle Ulusal Akilli Sehir
Acik Veri Platformu, daha kapsayici, dinamik ve inovatif bir
ekosistem olusturacak ve akilli sehir projelerine 6nemli degder

katacaktir.
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BASLANGIC-BITIS TARIHI [Pl Ewlikl]

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKIi SEVIYESI 000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

INSAN ODAKLILIK 0000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurligi

SORUMLU KURUMLAR
Kisisel Verileri Koruma Kurumu

Yerel Yonetimler

T.C. Cumhurbaskanligi - Siber Givenlik Bagkanhigi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yonetimler Genel Mudurlagu
Universiteler
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ILGILI KURUMLAR

UYGULAMA ADIMLARI

1. Platformda halihazirda bulunan veri kaynaklarina yeni veri saglayicilari eklenerek platformun veri
cesitliligi artinlacaktir.

2. Yerel Akilll Sehir Acik Veri platformlarinin yayginlastiriimasina ydnelik faaliyetler yurdtulecek ve

mevcut veri saglayicilarinin sirdurilebilirligi artirilacaktir.
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3. Ulusal ve yerel katmanda agik veri politikalari, ydnetisim mekanizmasi, araglari ve mevzuatina

iliskin farkindalik ve kapasite artirim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

4. Acik veri paylasimi, kullanim senaryolari, analiz araglari, veri kalitesi ve dogrulugu konularinda

rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.

5. Acik veriye iligkin risklerin bertaraf edilmesini ve ¢alismalarin surdurilebilirligini saglayan mevzuat

gelistirilecektir.

6. Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Agik Veri Platformlarinin kullanicilari tarafindan éneri ve geri bildirim

alinmasina yOnelik faaliyetler yuritulecektir.

7. Ulusal Akilli Sehir Acik Veri Platformlari Gzerinden akilli sehir alaninda veriye dayali karar destek
mekanizmalarina katki saglamak amaciyla s6z konusu platformlara veri analitigi, veri

modellemesi, veri igslemesi gibi fonksiyonlar kazandirilacaktir.

8. Yerel yonetimlere ait veri kimelerinin veri denetiminin yapilmasini ve yuksek degerli veri
kimelerinin acik veri olarak yayinlanmasini saglayacak akilli sehir agik veri yol haritasi

hazirlanacak ve uygulamaya konulacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e  Ulusal Akilli $ehir Acik veri platformu, girisimcilik ve igsletmeler i¢in yeni inovasyon firsatlari

yaratarak ekonomik blylmeyi tesvik edecektir.

e Veriye dayall yonetim, sehirlerin rekabet edebilirligini artirarak yatirrmcilari ¢ekecek ve is

firsatlari olusturacaktir.

e Veriye dayali kararlar, kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullaniimasini saglayarak ekonomik

verimliligi artiracaktir.

e Daha fazla vatandas ve sivil toplum kurulusu, sehir ydnetimine katilim firsati bulacak, bu da

toplumsal katilimi artirarak demokratik slreglere destek olusturacaktir.

e Arastirmacilar, égrenciler ve egitim kurumlari, platform araciigiyla verilere daha kolay

erigebilecek ve egitim, arastirma ve bilimsel ¢alismalari tesvik edecektir.

e  Acik veri platformu, sehir yénetimlerinin daha seffaf ve hesap verebilir olmasini sadlayarak

toplumun glvenini artiracaktir.

e Platforma yuklenen cevresel veriler, hava kirliligi ve su kalitesini izlemeyi kolaylastirarak

cevresel kaliteyi artiracaktir.
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e Verinin agik hale getiriimesi ve kullanimi ile daha ¢evresel anlamda kaliteli sehircilik hizmeti

sunulmasina katkida bulunulacaktir.

e Platform, yesil alanlarin daha iyi yonetilmesine ve korunmasina yardimci olarak gevresel

surdurulebilirligi tesvik edecektir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Politika Yonetimi
e Yodnetisim

e Bilgi Teknolojileri

iLGiLi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
o SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagam

e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime
e SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

e SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJIi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri

paylasimi saglanacaktir.”

o “967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi geligtirilecek ve

kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari guglendirilecektir.”

o “967.4. Kamu verisinin paylagsimina ydnelik hukuki dizenlenme yapilacak, ulusal agik

veri portall hayata gegirilecektir.” ifadeleri yer almaktadir.
e Tiurkiye Yapay Zeka Eylem Plani (2026-2030)'da

o “Eylem 3 — Veri temelli yapay zeka atilimi saglanacaktir.” Eylemi kapsaminda, kamu ve
diger veri saglayicilarin verilerinin glvenli ve kullanilabilir bicimde yapay zeka
ekosistemine sunulmasi amaciyla Veri Alanlari ve Guvenli Veri Paylagim Programi ile

Ulusal Veri Kitiphanesi olusturulmasi; veri envanterlerinin glincel tutulmasi ve arastirma
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o F

ile yapay zekad gelistirme faaliyetlerine yonelik glvenli veri erisim mekanizmalarinin

gelistiriimesi 6ngdrilmektedir.

Eylem 16

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Ulusal Akilli Sehir A¢ik Veri Platformu yayginlastinlarak siirdiiriilebilirligi

saglanacaktir.

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.2

Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin geligtirilmesi

Stratejik
Aciklama

Ulusal Akilli Sehir Acik Veri Platformu’nun etkin kullanimi yayginlastirilarak agik
veri paylasimi tesvik edilecek, veri kalitesi artirilacak ve surdurilebilir bir agik veri
ekosistemi olusturulacaktir. Platforma veri analitigi ve modelleme yetenekleri
kazandirilarak karar destek slregleri guclendirilecek, yerel yonetimlerin ylksek

degerli veri kimelerini agik veri olarak sunmalari saglanacaktir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Gergeklestirme | Madarlugu
Birimi Belediyeler
Akilli Sehir Agik Veri Yol Haritasinin varligi
EEHG 16.1 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1
ULASAYV - Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformuna entegre olan ve agik
verilerini yayinlayan belediye sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 16.2
2026 2027 2028 2029 2030
50 81 268 1000 -
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(17) AKILLI SEHIR UYGULAMALARIYLA SEHIRLERIN EKONOMIK KALKINMALARI
DESTEKLENECEKTIR.

EYLEM NO 17

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin ekonomik kalkinmalari
EYLEM ADI )
desteklenecektir.

Akillr sehir uygulamalarinin getirdidi yeni yaklagimlar, ¢ézumler
ve teknolojilerle  sehirlerin  ekonomik  potansiyellerinin
degerlendiriimesi ve yerinde kalkinmanin desteklenmesi

saglanacaktir.

Akilli - sehir ekosisteminin alt kirilimlarinda endustriyel
ekosistemler ve is ekosistemleri bulunmaktadir. Endustriyel
ekosistemler, Ureticiler, duzenleyici kurumlar, képra rolt géren
kurumlar, finans kurumlari, tedarikgiler, dagitim sirketleri, altyapi
ve dayali hizmetleri sunanlar, tiketiciler, girisimciler, yatirnmcilar
gibi bir¢cok aktériin bulundugu, etkin, verimliligi yiksek karmagsik
sosyo-teknik sistemlerdir. is ekosistemleri ise diisiince
platformu, finansman ve yatirnim platformu, inovasyon platformu,
is birligi platformu gibi katmanlari barindiran ve bu katmanlari

iceren yonetim sistemlerini icermektedir.

EYLEM ACIKLAMASI

Akilli sehir yaklagimi ve akilli ekonomi bileseni, endustriyel
ekosistemler, is ekosistemleri ve teknoloji-yenilik ekosistemlerini
sehir Olgeginde daha genel bir yapida, stratejik cergeve,
dongusel ekonomi, dijitallesme, markalagsma vb. temalarla ve

katilimci sureclerle bir araya getirmektedir.

Akilli ekonomi; bir sehrin mikro ve makro boyutuyla ekonomik
girdi, cikti ve faaliyetlerinin akilli endustriler gergevesinde ele
alinmasini, artan tiketim faktorleri karsisinda mevcut
kaynaklarin verimli kullaniimasini ve artan tiiketim i¢in 6énlemler
gelistiriimesini, yasam Kkalitesinin artiriimasini hedeflemekte,
rekabet glicl, marka degeri ve paylasim ekonomisini 6ne

clkarmaktadir.

S6z konusu alt ekosistemler, kamu, 6zel sektor, tUniversiteler ve

sivil toplum kuruluglarinin  oldugu tim sektoérlerde vyer
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almaktadir. Akilli sehir ekosisteminin ve bu ekosistem
vasitasiyla gergeklestirilen uygulamalarin yerel kalkinmayi
olumlu olarak etkilemesindeki basari, alt ekosistem
katmanlarinda mugsterek hareket etme ve ortak anlayis

gelistirebilme kabiliyetleriyle dogru orantilidir.

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ve Yeni Kentsel
Glndem’de; ekonomik refahi saglamak igin kentsel nufus
artiglarinin kontrol altina alinmasi, gerekli altyapi ve hizmetlerin
karsilanabilmesi, ekonomik blylmenin ve genis kapsamli
meslekler Gretmenin kolaylastirilmasi, ekonomide geng nifusun
payinin desteklenmesi politikalarinin izlemesi, yash nifusun
ekonomiye kazandirilmasi ve katimasi o6ncelikleri yer

almaktadir.

Ulkemizde akilli sehir uygulamalarindan deger (retme
kapasitesinin gelistiriimesi baglaminda, 6ncelikle hem kirsal
hem de kentsel alanlarda yerel kalkinmanin desteklenmesi, ilgili
alanlarda ulusal ve kuresel dlgcekte markalasmanin saglanmasi
ve iyi uygulama modellerinin gelistirilerek bu modellerin
yayginlastiriimasi énemli katkilar saglayacaktir. Bu dogrultuda,
eylem ile akilli ekonomi yaklagimi ¢ercevesinde akilli sehir
uygulamalarinin yerel dlgekte kalkinmaya destekleyici unsurlar

haline getiriimesi amacglanmaktadir.

BASLANGIG-BITiS TARIHI 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Yerel Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000

INSAN ODAKLILIK 0000000

SORUMLU KURUMLAR T.C. Cumhurbagkanligi — Strateji ve Bitce Baskanligi
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T.C. Cumhurbagkanhigi — Yatirim ve Finans Ofisi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi — Kalkinma Ajanslari Genel

Madarlaga
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanhgi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg — Cevre

Yoénetimi Genel Mudarlugi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yerel Yonetimler

Kamu Kurum ve Kuruluslari
ILGILIi KURUMLAR Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari

UYGULAMA ADIMLARI

1. Ulusal ve yerel dlgcekte dongusel ekonominin desteklenmesine yénelik ¢calismalar yapilacaktir.

2. Firmalarin bir arada endustriyel is birligi icinde oldugu ortak akilli sehir ¢ézumleri ile endustriyel

simbiyoz ortaminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

3. Yerel akilli sehir ekosisteminin desteklenmesi saglanacaktir.

= Sehirlerin yerel ekonomik potansiyellerinin belilenmesine yonelik galismalar yuritilecektir.

= Akilli sehir uygulamalari ile sehirlere marka degeri kazandirilarak sehir ekonomisinin

gelismesi saglanacaktir.
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4. Akilli sehir alaninda girisimcilik desteklenerek ilgili bilesenler bazinda akilli sehir teknoloji

kiimelenmeleri olusturulacaktir.

5. Aktif isglici programlari aracihdi ile akilli sehirlerin ihtiyaglari dogrultusunda isgliciniin nitelikleri
artirllacak olup isglcu piyasasindan gelen talepler dogrultusunda nitelikli isgicu yetistirmeye

yonelik olarak mesleki egitim kurslari ve igbagsi egitim programlari diizenlenecektir.

6. Turizm sektorinde akilli sehir uygulamalarinin kullaniminin yayginlastiriimasina yoénelik

calismalar yuritilecektir.

= Konsept akilli sehir bdlgeleri olusturularak akilli sehir turizminin gelismesine katki

saglanacaktir.

] Ulusal kent rehberi uygulamasinin turistlere yodnelik kullanimina dair gelistirme ve

yayginlastirma galismalari yUrattlecektir.

7. Akilli sehir alaninda basarili sehirlerin markalasmasi, uluslararasi platformlarda tanitilmasina

yonelik galigmalar ylrutilecektir.

=  Sehirlerin dahil olabilecegi, ulusal politikalar agisindan uyumlu, uluslararasi platformlar

belirlenerek yerel yonetimlerin bilgilendiriimesi saglanacaktir.

8. Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda ydrittikleri tarimsal faaliyetlerin akilli tarim
uygulamalari ile daha efektif hale getiriimesine yonelik calismalar hayata gecirilecektir. Kirsal

alanlarda akilli kdy konseptine gecis saglanacaktir.

9. Akilli sehir alaninda uzmanlasmis TGB, OSB, Serbest Bolge ve Yesil OSB’ler kurulacaktir ve
akill sehir teknolojileri gelistirilerek uluslararasi pazarda pay sahibi olunmasina yénelik calismalar

yurGtilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

Akilli Ekonomi uygulamalarinin benimsenmesi ve yayginlagsmasi saglanacaktir.

e Sehir kaynaklarindan maksimum faydanin elde edilmesine katki saglanacaktir.

e Sehirlerin gelecekte de ihtiyaglarini karsilayabilecek kapasiteye erismesiyle ekonomik

surdurdlebilirligi saglanacaktir.

o Kendine yeten ve katma deger olusturan bir sehir ekonomisi olusturulacaktir.

e Sehirlerin ekonomiye katki saglayacak sekilde cazip héale getiriimesi saglanacaktir.
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e  Sehirlerin marka degerinin artiriimasi saglanacaktir.

e Sehirlerin ekonomik potansiyeli ve gicu artirilacaktir.

e Akilli sehirler alaninda istihdam artirilacaktir.

e Yerinde kalkinma desteklenecektir.

iLGILi AKILLI $EHiR BiLE$ENLERi
e Akill Ekonomi
o Akilli Gevre

o Akilli Yonetisim

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

o SKA 11: Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “92. Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirnmlari, cocuk dostu kent
uygulamalari, déngusel ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve
dijital donisim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularda

yerel yonetimlerin kapasitelerinin geligtiriimesi 6nem kazanmaktadir.”

o “782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan dnemli mekanlara

iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.”

o “881. Kati atik ydnetiminin déngusel ekonomi ilkeleri gbzetilerek etkinlestiriimesi

saglanacaktir.”
o “881.1. Ulusal Dongusel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacaktir.”

o “881.2. Atik yoénetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme sistemi

gelistirilecek ve gevrimigi veri giris sistemlerinin uyumu saglanacaktir.”

o 881.3. Donglsel ekonomiye gecis kapsaminda atik yonetimine iligkin beseri ve teknik

kapasitenin olusturulmasi amaciyla programlar diizenlenecektir.”
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o 881.4. Geri kazaniimis ikincil drine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve

yonlendirme mevzuati iyilestirilecektir.”

o 882. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri dénisiimiinde toplumun

bilinglendirilmesi saglanacaktir.”

o 882.1."Sifir Atik Projesi" kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve

egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalari yaratilecektir.”

e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar’ bélimiinde;

o “Sanayide ylUksek katma deger ve teknoloji odakli dénisim” bashgl altinda “Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda, teknolojik dénlstm, ihracat ve istihdam odakli
bolgesel dlizeyde belirlenen yatirrm ihtiyaclarina iliskin 6zel sektér yatirimlari
desteklenecektir.” politika ve tedbiri yer almaktadir.

o “Istihdam” baghgi altinda “Yesil ve dijital déniisiimiin isglicli piyasalarina yansimalari
analiz edilerek, uyum ve adil gegis surrecine yonelik programlar hazirlanacaktir.” politika
ve tedbiri yer almaktadir.

o “Yesil donlisimin hizlandiriimasi” bashgi altinda “Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi
ve Eylem Plani tamamlanarak uygulamaya konulacak, entegre, verimli, glivenli, cevreye
duyarh akilli ulagsim sistemleri teknoloji yol haritasi olusturulacak, ulasimda emisyon
azaltimi ve surdartlebilirligin saglanmasi, baglantisalligin artiriimasi konularinda projeler
hayata gegirilecektir.”, “Tlrkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda agilacak ¢agrilar yoluyla
sanayide surdurulebilir tretim, enerji verimliligi ve iklim dostu teknolojilerin gelistiriimesi
tesvik edilecektir.”, “Dénglisel ekonomi yaklasimiyla uyumlu ve dustk karbonlu Uretimi
amaclayan yatirnmlar Yesil Donusum Destek Programi kapsaminda tesvik edilecektir.”,
“‘Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasinin
sektorlere etkileri degerlendirilecek, AB dizenlemelerinden etkilenecek sektorler igin
dusuk karbonlu sektdrel yol haritalari tamamlanacaktir.”, “Yesil dénisum sdrecinde
isletmelerin gevresel etkilerini izleyip seffaf bicimde raporlamasini saglamak amaciyla
uzman insan kaynagi yetistirilecek, raporlama standartlari ve denetim altyapisi
guglendirilerek ihracatta ¢evresel diizenlemelere uyum ve rekabet glcu artirilacaktir.”,
“Yerel ydnetimlerin gevresel altyapi, yenilenebilir enerji ve ulagim sektorlerinde, iklim
degisikligiyle mucadele ve uyum kapsaminda gerceklestirecegdi yatirimlar i¢in yenilik¢i ve
surdurulebilir finansman modelleri olusturulacaktir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.

o “Tarimda verimlilik artigi ve katma deger odakli donlisimin sadlanmasi baghgi altinda
“Tarimda toprak ve su kaynaklarini daha etkin kullanmak amaciyla teknoloji kullanimi
gelistirilecek, topraksiz tarim ve dikey tarim gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir.”
politika ve tedbirleri yer almaktadir.

o “Dijital Dontisum” bashgi altinda “Yapay zeka alanina 6zgl tematik kimelenmeler ve
arastirma merkezlerinin sayisi artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay zeka

arastirmacilarina erisimi kolaylastirilacak ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.”,
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“‘Kamuda bilisim hizmetlerinin givenli ve yenilik¢i kullanimina ydnelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret agigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf
ve etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.” politika

ve tedbirleri yer almaktadir.
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 1. 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ¢evre kalitesini iyilestirmek ve
cevrenin surdurdlebilirligini saglamak. H 1.1. Dénguisel ekonomi ilkeleri esas alinarak sifir
atik uygulamalari yayginlastirilacak ve gevresel altyapi hizmetleri gelistirilecektir.” Amag
ve hedefleri yer almaktadir.
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2030 ULUSAL AKILLI
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EYLEM PLANI

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 17

Akilh

desteklenecektir.

sehir uygulamalariyla sehirlerin ekonomik kalkinmalari

Stratejik Amag
1

Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
1.2

Akilli gehir yatirnmlarinin ve tegviklerinin artiriimasi

Stratejik
Aciklama

Akill sehir uygulamalariyla sehirlerin sahip oldugu kaynak, altyapi ve Uretim
dijital

glglendirilecektir.

kapasitesi teknolojilerle entegre edilerek yerel ekonomik ddénguler
Dijital ¢ézimlerle verimlilik artirilarak sehirlerin  ekonomik
potansiyeli degerlendirilirken, ayni zamanda surdurulebilir kalkinmaya katki

saglanacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

o Maduarligu
Birimi
Belediyeler
Akilli Ekonomi olgunluk seviyesi artan sehir sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 17.1 2026 2027 2028 2029 2030
5 10 20 51 81
Yerel ekonomik potansiyel analiz raporu hazirlanan sehir sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 17.2 2026 2027 2028 2029 2030
- 30 81 - -

Gergeklestirme

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudurlaga

Belediyeler

Akilli koy konseptinin hazirlanmasi
EEHG 17.3 2026 2027 2028 2029 2030

- 1 - - -

Akilli koy konseptinin gergeklestirildigi sehir sayisi (Kiimiulatif

e y p gercekles gis yist ( )
2026 2027 2028 2029 2030
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- 1 5 20 51
Desteklenen kadin kooperatifleri sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 17.5 2026 2027 2028 2029 2030
10 11 12 13 14
iklim dostu akilli tarim teknoloji sistemleri kullanan igletme sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 17.6 2026 2027 2028 2029 2030
275 425 585 - -
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(18) YERLI VE MILLI AKILLI SEHIR TEKNOLOJILERININ GELISTIRILMESI
SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 18

EYLEM ADI Yerli ve milli akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Eylem kapsaminda, Turkiye'nin kendi kaynaklari ve uzmanligi ile
akilli  sehir teknolojilerinin  olusturulmasi, gelistirimesi ve
uygulanmasi amaglanmaktadir. Yerli ve milli akilli sehir teknolojileri
ile disa bagimliligi azaltmak ve Ulkenin kendi teknolojik ¢ézumlerini
uretebilme yetenegini artirmak hedeflenmektedir. Eylem, teknolojik
bagimsizlik igin yerli akill sehir teknolojileri gelistirmeyi, yerel
Olcekte arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmayi ve yerli

sirketleri inovasyon alaninda desteklemeyi icermektedir.

Yerli sirketlere, girisimcilere ve start-up’lara destek saglanmasi
hedeflenmekte, finansal tesvikler, egitim programlari ve altyapi
saglama gibi c¢esitli bigimlerde tesvikler olusturularak, kamu,
universiteler ve o6zel sektdr ile is birligi ortami gelistiriimesi

amaglanmaktadir.

EYLEM ACIKLAMASI Teknolojik altyapi ve yenilikgi géziimler konusunda Ulkenin kendi i¢
kaynaklari ve yetenekleri kullanilarak hizli ve etkin bir gelisme
saglanacaktir. Yerli ve milli imka&nlarin daha ¢ok kullaniimasi ile
disa badimhlik en aza indirgenerek milll dretim gdcindn

uluslararasi dizeyde rekabet edebilirligi artinlacaktir.

Yerli Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesiyle, Turkiye'nin teknolojik
yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasi ve akilli sehirler alaninda
kiresel arenada daha belirgin bir konum elde etmesi
amagclanmaktadir. Bu yaklagim, teknolojik vyeniliklerin hiz
kazanmasina katki saglayacak ve yerli sirketler, girisimciler ve
start-up'lar igin ekosistemi daha cazip hale getirecektir. inovasyon
ve teknolojik gelisim konularinda yerli sirketlere yénelik desteklerin
artinlmasiyla, Turkiye'nin akilli sehir teknolojileri alaninda dncu bir
rol Ustlenmesi ve teknolojik yeniliklerin sinirlarini genisletmesi

saglanacaktir.
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BASLANGIC-BITIS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKIi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

ILGIiLi KURUMLAR

2026 — 2030

Ulusal Dizey

T.C. Cumhurbaskanligi — Strateji ve Bltce Baskanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi — Milli Teknoloji ve Yapay Zeka
Genel Muduarlagi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — KOSGEB

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Mudurligu

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi — Enerji isleri Genel
Mudurlagi

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
TUBITAK

ILBANK A.S.

Universiteler

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Yerel

Yonetimler Genel Mudirlagu
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Tapu ve

Kadastro Genel Mudurligu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Mesleki

Hizmetler Genel Madarligu
T.C. igigleri Bakanhigi — Emniyet Genel Mudurligu

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi — Haberlesme Genel
Madarlaga

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@ - Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Arastirmalari Merkezi Bagkanhgi

T.C. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu
Turkiye Uzay Ajansi

Sivil Toplum Kuruluslari

UYGULAMA ADIMLARI

1. Akill sehir uygulamalarinda yerli 8deme sistemleri kullanilacaktir.
2. 3 boyutlu yazici teknolojileri gelistirilecek ve desteklenecektir.

3. Dikey tarim ve akilli tarim uygulamalari desteklenecektir.

4. Yonga Uretim tesisleri desteklenecektir.

5. Su tasarruf sistemleri kurulacak ve desteklenecektir.

6. interaktif hologram, 3 boyut, sanal gerceklik, artirimis gergeklik, hibrit gergeklik uygulamalari

gelistirilecektir.
7. Akilli sehir faaliyetlerinde uzay teknolojilerinden faydalaniimasi i¢in arastirmalar yapilacaktir.

8. AKkilli sehirlerde bulylk dil modelleme ve dogal dil isleme alanlarinda yapilan c¢alismalar

desteklenecektir.

9. Yapay zekd, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve federe 6grenmeden faydalanan akilli sehir

uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Bulut bilisim, sis bilisim, sinir bilisim, paralel veri isleme alanlari desteklenecektir.

Dusuk kodlu ve kodsuz uygulamalara gegis desteklenecektir.

Bilgisayarli gori ve gorunta isleme teknolojileri odak noktasi olarak desteklenerek

yayginlastirilacaktir.

Akilli sehir uygulamalarinda 5G ve &tesi gibi ileri bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

saglanacaktir.

Akustik yapay zeka uygulamalari gelistirilecektir.

Akill sehirlere yonelik kamera teknolojileri gelistirilecektir.

Otonom araglarin lojistikte kullanimina yonelik arastirma ve gelistirme altyapisi olusturulacaktir.

Yapay yagis teknolojileri arastirma ve gelistirme ¢alismalar yapilacaktir.

Teknolojide seffafligin ve etik kullanimin artirilmasi saglanacaktir.

Elektrifikasyonda yenilenebilir enerjinin etkinliginin artiriimasina yonelik politikalar izlenecektir.

Akilli enerji ydnetim sistemleri kurularak, binalarin ve sehir altyapisinin enerji tiketiminin optimize
edilmesi saglanacaktir. Bu sistemler eneriji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin

entegrasyonuna ve talep yonetimi ile sehirlerin karbon ayak izinin azaltiimasina katki sunacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

Kendi kendine yeten katma deger Ureten llke ekonomisinin olusturulmasina katki saglanacaktir.

Uluslararasi teknoloji pazarinda tlkemizin payinin artirilmasina katki saglanacaktir.

Teknoloji tretim kapasitesi artirilacaktir.

Yerli ve milli teknoloji kullaniminin artmasiyla disa bagimhhdin azalmasi ve ekonomik

bagimsizligin giclenmesi saglanacaktir.

Akilli sehirlerde enerji verimliliginin artmasi ve sirdurdlebilir enerji kullaniminin yayginlasmasi

saglanacaktir.

Yerel Ar-Ge faaliyetlerinin tesviki ve inovasyon ekosisteminin canlandiriimasi sayesinde yeni ig

alanlarinin olugturulmasi saglanacaktir.
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e Teknolojik altyapidaki gelismelerin kent ici ulasim, enerji yonetimi ve atik yénetimi gibi temel

hizmetlerin kalitesini artirmasi saglanacaktir.

e Cevresel surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile micadelede etkin ¢oézimlerin millT imkanlarla

gelistiriimesi saglanacaktir.

e Yenilikgi teknoloijilerin ticarilestiriimesi ve yerli sirketlerin global pazarda rekabet edebilir hale

gelmesi saglanacaktir.

e Yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi ileri teknolojilerin kullaniminin artmasiyla veri analitigi ve

karar alma stureglerinde millT ¢dztmler gelistirilecektir.

iLGILi AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Politika Yonetimi

e Akilh Ulasim

o Akill Cevre

e Cografi Bilgi Sistemleri

iLGiLi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
o SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

e SKA 11: Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILIi MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “298. Sanayide Oncelikli sektdrler basta olmak Uzere ithalata bagimhligi azaltacak,
verimliligi artiracak ve daha rekabetci Uretim kapasitesine ulastiracak teknoloji, yesil ve

dijital donistim odakli bliylk 6lgekli ve yenilikgi yatirnmlar desteklenecektir.”

o “319. Uretimde yapisal dénlsimin saglanmasina yonelik sektérel dnceliklendirme
yaklagimi aktif sanayi politikalariyla sirdirilecektir. ithalata bagimlihg azaltacak,
verimliligi artiracak ve daha rekabetgi Uretim kapasitesine ulastiracak buyuk olgekli,
yenilikgi, yesil ve teknoloji odakl yatirimlarin desteklenmesine devam edilecektir. Bu

dogdrultuda fiziki, beseri ve teknolojik altyapi giglendirilecektir.”
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o “472.2. Akilh ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin
saglanmasi igin g¢esitli Universitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici

sekilde bir araya getiriimesi saglanacaktir.”

o “557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestiriimesine yonelik yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, buyuk veri, siber givenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir eneriji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom dizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesil nikleer reaktorler, flzyon, kuantum, algilayici
teknolojileri ve katmanh imalat teknolojilerine iligskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi, projelerin yurGtilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi

saglanacaktir.”

e Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)'nda B9.
Binalarda Yenilenebilir Enerji Yayginlasgtiriimasi bashg altinda

o “9.1. Yenilenebilir enerjinin ve yeni teknolojilerin faydalarina yonelik farkindalik artirma

programlari yurttilecektir.”

o “9.2. Yenilenebilir 1s1 ve mikrokojenerasyon sistemlerinin kullanimina yonelik

dizenlemeler yapilacaktir.”

o “9.3. Neredeyse sifir enerjili binalarda yenilenebilir enerjinin kullanim zorunluluk orani

yillar icinde kademeli olarak artirilacaktir.” eylemleri yer almaktadir.
e T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o AMAC 6. Yasam kalitesinin artiriimasi i¢in akilli sehir ¢ézimleri gelistirmek ve yerel

yoénetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak.
= H6.1. Yerli ve milli akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacaktir.

amag ve hedefi ile “Milli yazilim ve uygulamalar gelistirilerek sehirlerimizde akilli uygulamalar
yayginlastirilacaktir.” stratejisi yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 18

Yerli ve milli akilli sehir teknolojilerinin geligtiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Amag
4

Jeopolitik Liderlik ve Uluslararasi lligkiler

Stratejik Hedef
4.2

Akilli gehir ekosisteminin gelistiriimesi

Stratejik
Aciklama

Akill sehir uygulamalarinda kullanilacak teknolojilerin yerli ve milll imkanlarla
geligtiriimesi, Uretilmesi ve uygulanmasi saglanacaktir. Yapay zeka, iletisim
altyapisi, enerji yonetimi, veri isleme, ¢evre ve tarim gibi alanlarda yerli donanim
ve yazilim c¢oézimleri tesvik edilecek, Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.
Girisimciler, 6zel sektér ve arastirma kurumlari arasinda is birligi artirilarak
gelistirilen teknolojilerin yerel yonetimlerde dncelikli olarak kullanimi saglanacaktir.
Digsa bagimhlik azaltilacak, yerli teknolojilerin yayginlastiriimasi ve kiresel dlgekte

rekabet edebilirligi desteklenecektir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

o Mudarlaga
Birimi )
Belediyeler
Akilli Sehir Ekosistemi Platformuna kayith yerli ve milli uygulama sayisi
(Kiimulatif)
EEHG 18.1
2026 2027 2028 2029 2030
50 100 200 350 500
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(19) AKILLI SEHIRLER ALANINDA GIRISIMCILIK DESTEKLENEREK “AKILLI SEHIR
TEKNOLOJi KUMELENMELERI” OLUSTURULACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

BASLANGIG-BITIS TARIHi

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKIi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

19

Akilli Sehirler Alaninda Girisimcilik Desteklenerek “Akilli Sehir

Teknoloji Kimelenmeleri” Olusturulacaktir.

Akilli sehirler alaninda Turk girisimciliginin rekabet glcuni ve
verimliligini artirmak, dinya ihracatinda daha buyik pay almak,
yuksek teknolojili Grtinler Gretmek, nitelikli is gliciine sahip olmak ve
cevreye duyarl bir sanayi yapisina dénasume katkiy artirmak icin,
akilli sehirler ile ilgili faaliyet gosteren kimelenme girisimleri

desteklenecektir.

Akilli sehir girisimlerine finansal yardim, egitim, mentorlik veya

altyapi saglama gibi farkli sekillerde destek saglanacaktir.

Mevcut veya yeni girisimlerin olusturacaklari Akilli $Sehir Kiimeleri,
akill sehir teknolojileriyle ilgilenen gsirketlerin ve girisimlerin bir
araya gelerek olusturacaklari ortak calisma alanlaridir. Bu
kiimelenmeler, teknoloji firmalarinin, arastirma kurumlarinin,
universitelerin ve kamu kuruluglarinin bir araya gelip is birligi

yapabilecegdi yerler olacaktir. Eylemin 2030 Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi ile esgudim saglanarak gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.

2026 — 2030

Ulusal Dizey

000000000
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Mudurligu

SORUMLU KURUMLAR

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

T.C. Cumhurbagkanligi — Strateji ve Bltce Bagkanligi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanhgi

iLGILi KURUMLAR Emlak Konut GYO A.S.

Yerel Yonetimler

Universiteler

Ozel Sektor

UYGULAMA ADIMLARI

1. Akill sehir bilesenleri bazinda olusturulacak kiimelenmelere iligkin analiz raporu hazirlanacaktir.

2. Akilli sehir teknoloji kiimelenmelerine dahil edilecek akilli sehir bilesenleri belirlenecektir.

3. Akilli sehir teknoloji kimelenmelerinin olusturulabilmesi igin gerekli olan optimum organizasyonel
yapilar belirlenecektir.

4. Akilli sehir teknoloji kimelenme faaliyetlerine ydnelik yol haritasi olusturulacaktir.

5. Akilli sehir teknoloji kimelenmeleri icin gerekli kaynak ve altyapi saglanacaktir.

6. Akilli sehir teknoloji kiimeleri, yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari arasinda is birligi aglari olusturulacaktir.

7. Akilli sehir girisimlerine 6zel finansal yardim paketi olusturulacaktir.

8. Akilli sehir girisimlerine akilli sehir rehberligi ve mentorlik yapilacaktir.

9. Akilli sehir girisimlerine donanim ve sistem paylasimi gibi teknik altyapi destekleri saglanacaktir.

10. Kimelenme faaliyetleri icin gerekli kaynaklar ve altyapi saglanacaktir.

11. Kimelenme faaliyetleri ve akilli sehir cdzimleri hakkinda egitim programlari dizenlenecektir.

12. Akilli sehir teknoloji kiimeleri faaliyetleri izleme ve iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.
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BEKLENEN FAYDALAR
e Akill sehirler alaninda rekabet giclnin artmasi saglanacaktir.
e Akill sehir teknolojilerinde liderlik ve yenilikgilik avantaji kazaniimasi saglanacaktir.

e Akilh sehir ¢dzimleriyle operasyonel verimliligin ve hizmet Kkalitesinin yukseltiimesi

saglanacaktir.

e Dinya ihracatinda daha blylk bir pay elde edilmesi ve ylksek teknolojili Grlnlerin

ihracatinin artirllmasi saglanacaktir.

e leri teknoloji drlinlerinin Uretimine gegisin hizlandiriimasi, Ar-Ge faaliyetlerinin ve

inovasyonun tesvik edilmesi saglanacaktir.

e Teknolojiye dayali yeni is olanaklarinin olusturulmasina, egitim ve mentérlik destegi ile

nitelikli is glicinlin artirlmasina katki saglanacaktir.
e Ortak calisma alanlari sayesinde bilgi ve deneyim paylasiminin artmasi sadlanacaktir.

e Kimelenme sayesinde daha hizli inovasyon ve urin gelistirme, sirketlerin, arastirma

kurumlarinin, Universitelerin ve kamu kuruluglarinin is birligi yapmasi saglanacaktir.

e Yatinm olanaklarinin artiriimasi ve girisimlerin ihtiya¢ duydugu finansal kaynaklara erisimin

kolaylastiriimasi saglanacaktir.

iLGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Yodnetisim

e Tum Uygulama Bilesenleri

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime
e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar
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iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “434.2. Yerli tedarik zincirini glclendirecek sekilde KOBI'lerin biyik 6lgekli firmalar

etrafinda kiimelenmeleri tesvik edilecektir.”

o “b41.4. Turkiye'nin kiresel deger zincirleri igindeki konumu ve gelisme potansiyeli
cercevesinde yerli Uretimle tedarik zincirlerini kisaltma stratejileri belirlenerek sanayi

kimelenmelerinin glgclendiriimesi saglanacaktir.”

o “966.3. Kamuya hizmet sunan bilisim firmalarinda yetkinlik saglamak amaciyla
akreditasyon ve standardizasyon mekanizmalari gelistirilecek, satin alma ve denetime
yoénelik hukuki ve idari dizenlemeler hayata gegirilecek, kamu teknolojileri kimelenmesi

olusturulacaktir.”
o “586.3. Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kimelenmesi kurulacaktir.”

o “549.4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif finansman

mekanizmalarinin olusturulmasi saglanacaktir.”

o “B53. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, buylk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-
Ge is birlikleri artirilacak ve buyuk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve

blylime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.”
o “b60. Girisimcilik ekosisteminde is birligi yapma kulturl yayginlastirilacaktir.”

o “728.2. Kadinlarin iggucune katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek

yayginlastirilacaktir.”

o “750.2. Genglerin liderlik becerileri gelistirilerek girisimciliklerinin desteklenmesine yonelik

faaliyetler yUrutilecektir.”

o “787.6. Kulturel girisimcilik ekosistemi guclendirilecek ve yayginlastirilacaktir.” politika ve

tedbirleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 19

Akill sgehirler alaninda girisimcilik desteklenerek “akilli sehir teknoloji

kiimelenmeleri” olusturulacaktir.

Stratejik Amag
4

Jeopolitik Liderlik ve Uluslararasi lligkiler

Stratejik Hedef
4.1

Etkin pazar ve is birligi ortamlarinin olugturulmasi

Stratejik
Aciklama

Akilli sehirler alaninda faaliyet gosteren girisimlerin desteklenmesi ve teknoloji
tabanli is birliklerinin artirilmasi amaciyla Akilli Sehir Teknoloji Kiimelenmeleri
olusturulacaktir. Girigsimcilere finansal destek, egitim, mentorluk ve altyapi gibi
alanlarda destekler saglanacak; 6zel sektor, Universiteler, arastirma kurumlari ve
kamu kuruluslarinin is birligi icinde calisabilecegi kimelenme vyapilar tesvik
edilecektir. Bu sayede yerli girisimlerin rekabet glici artirilacak, yuksek teknolojili
urtnlerin gelistiriimesi desteklenecek ve Turkiye'nin kiresel akilli sehir pazarindaki
etkinligi guclendirilecektir. Eylem, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile esgiidiim

icinde yurutulecektir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

o Mudurlaga
Birimi .
Ozel Sektor
Akilli sehir rehberligi yapilan girisim sayisi (Kiimiuilatif)
EEHG 19.1 2026 2027 2028 2029 2030
- 250 350 450 500
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(20) AKILLI SEHIR UYGULAMALARINDA AGIK KAYNAK KODLU SiSTEMLERIN
KULLANILMASI VE SURDURULEBILIRLIGI SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 20

Akilli  sehir uygulamalarinda acik kaynak kodlu sistemlerin
EYLEM ADI
kullaniimasi ve surdurilebilirligi saglanacaktir.

Akill  sehir uygulamalarinda agik kaynak kodlu yazilimlarin
kullaniminin yayginlastirilarak bilisim harcamalarindan tasarruf
edilmesi, uretici bagimhhdinin azaltiimasi ve siber guvenligin
glglendiriimesi amaciyla yerel yonetimler tarafindan agik kaynak

kodlu yazihmlara gegis yapilacaktir.

Akilli sehir uygulamalariyla ilgili olarak, yerel yonetimler tarafindan
oncelikle ilgili Bakanliklar tarafindan saglanan merkezi sistemler
kullanilacak, ihtiyacin bu sistemler ile karsilanamamasi halinde
6zel gelistirme calismalarina gegilerek mikerrer yatirimlarin

onlenmesi saglanacaktir.

Acik kaynak kodlu sistemlerin tercih edilmesi, bilisim maliyetlerinde
onemli Olglide tasarruf saglamanin yani sira, yaziim gelistirme

surecinde daha buyuk esneklik ve hiz sunmaktadir. Agik kaynak

EYLEM ACIKLAMASI

kodlu yazilim ekosistemi dinamik ve katilimci bir gsekilde tim
dinyada hizla biyimekte ve bu ekosistemde sunulan cesitli
¢ozumlerle etkin bir yapida genislemektedir. Hem yerel yonetimler
hem de 6zel sektdér bu sayede, kendi spesifik ihtiyaglarina uygun,
yenilik¢i gdzimler uretebilecek ve bunlar diger yerel yonetimlerle
paylasarak bilgi birikiminin sektér genelinde artmasina katkida

bulunabilecektir.

Bu eylem ayrica, acik kaynak toplulugunun genis bilgi birikimi ve is
birligi sayesinde, yazilim guvenlik agiklarinin hizla tespit edilip
gideriimesine imkan taniyarak, akilli sehir uygulamalarinin genel
glvenligini artirmayr amaglamaktadir. Bu yaklasim, yerel
yonetimlerin teknolojik adaptasyon kapasitelerini guglendirirken,
akill  sehir hizmetlerinin daha glvenli ve etkin bir sekilde

sunulmasina katkida bulunacaktir.
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BASLANGIC-BITIS TARIHI [Pl Ewlikl]

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKIi SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

SORUMLU KURUMLAR Sistemleri Genel Madurligi

Yerel Yonetimler

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi — Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugi
ILGILI KURUMLAR T.C. igisleri Bakanligi — Bilgi Teknolojileri Genel Mudirligi

T.C. icigleri Bakanligi — Nifus ve Vatandaslik isleri Genel
Muadurlaga

INSAN ODAKLILIK

UYGULAMA ADIMLARI
1. Akillh sehir uygulamalarina yonelik agik kaynak kodlu uygulamalar arastirilarak raporlanacaktir.

2. Akilli sehir alaninda agik kaynak kodlu uygulamalarin kullanimina iligkin yerel yonetimlere

rehberlik yapilacaktir.

3. Akilli sehir alaninda acik kaynak kod dokimantasyon standartlarinin belirlenmesine ydnelik

calisma yapilacaktir.
4. Yerel yonetimler tarafindan agik kaynak kodlu akilli sehir yazilimlarinin kullanimi raporlanacaktir.

5. Akilli Sehir Acik Kaynak Kodlu Yazilimlar Toplulugu kurularak yerel yazihm gelistiricileri ve start-

up'lar ile is birligi ortamlar olusturulacaktir. Topluluk vasitasiyla etkinlikler yapilarak yerel dlgekte

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 357 /449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

S iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

inovasyonun tesvik edilmesi, 6zglin ¢bztmlerin gelistiriimesi ve bilgi aligverisinin kolaylastiriimasi

saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

Akillr sehir sistemlerinde kullanilan yazihm lisans maliyetlerinde tasarruf saglanacaktir.

Akill sehir uygulamalarina yonelik mikerrer yatirimlarin énine gegilecektir.

Yerel yonetimlerin teknolojik bagimsizligi ve esneklidi artacak, dis yazilim tedarikgilerine olan
bagimlihk azalacaktir.

Siber guvenlik gliglenecek; agik kaynak toplulugunun is birli§i sayesinde glvenlik agiklari daha
hizli tespit edilip giderilecektir.

Yerel yazilim gelistiricilerin ve start-up'larin kapasiteleri artirilarak, ulusal ve uluslararasi

projelerde daha etkin rol almalari saglanacaktir.

Acik kaynak kodlu yazilimlarin adaptasyonu ve gelistiriimesiyle, teknolojik inovasyon ve yerel

¢dzUmlerin artmasi saglanacaktir.

Acik kaynak yazilimlarin kullanimi sayesinde, yerel ydénetimler arasinda bilgi ve kaynak paylasimi

artacak, is birligi ve topluluk destegi glglenecektir.

iLGILi AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Cografi Bilgi Sistemleri

e Bilgi Teknolojileri

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

e SKA 11: Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILi MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI

e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “5686. Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecektir.”
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o “686.1. "Turkiye Agik Kaynak Platformu™ sirdirilebilir ve etkin  bir yapiya

donustlrulecektir.”

o “5686.2. Aglk kaynak teknolojilerin tanitimasi ve egitim kaynaklari sunulmasi ile

vatandaslarin hem kullanim hem de gelistirici olarak daha aktif rol almasi saglanacaktir.”

o “586.3. Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kiimelenmesi kurulacaktir.”

o “966.2. Acgik kaynak kodlu yazihm gegis analizleri dogrultusunda kamu kurumlarinin agik

kaynak kodlu yazilimlara gegisi hizlandirilacaktir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Kamuda Ac¢ik Kaynak Kodlu Yaziim Kullanimina dair 2023/13 sayih Cumhurbaskanhigi

Genelgesi
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 20

Akilll sehir uygulamalarinda a¢ik kaynak kodlu sistemlerin kullanilmasi ve

siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Stratejik Amag
2

Direnclilik, Déntisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef
2.2

Akilli sehirlerde entegre yénetim ortaminin olusturulmasi

Stratejik
Aciklama

Akillh  sehir uygulamalarinda agik kaynak kodlu yazilimlarin kullanimi
yayginlastirilacak, yerel yonetimlerin bu sistemlere gecisi desteklenecektir. Bu
sayede yazilim maliyetleri dusurilecek, Ureticiye bagimlilik azaltilacak ve siber
glvenlik gliclendirilecektir. Oncelikle merkezi sistemler kullanilacak; ihtiyag halinde
Ozel ¢oézumler gelistirilecek ve mukerrer yatinmlar 6nlenecektir. Acik kaynak
ekosistemi sayesinde yerel yonetimler ihtiyaclarina uygun ¢ozimler Uretebilecek,

bu ¢ézimler diger belediyelerle paylasilabilecektir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

o Mudarlaga
Birimi )
Belediyeler
Akilli sehirlere yonelik acik kaynak kodlu uygulama ve araglar kilavuzunun
varligi
EEHG 20.1
2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Acik kaynak kodlu akilli sehir uygulamalarinin kullanimina iligkin yerel
yonetimlere yapilan rehberlik sayisi
EEHG 20.2
2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
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(21) KENT iCi HAREKETLILIKTE YENILIKGCIi VE AKILLI TEKNOLOJILER
DESTEKLENECEK VE YAYGINLASTIRILACAK, VERIYE DAYALI ANALIZ VE KARAR
DESTEK  MEKANIZMALARI ILE TEKNIK  KAPASITENIN  ARTIRILMASI
SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 21

Kent i¢i hareketlilikte yenilikgi ve akilli teknolojiler desteklenecek ve
EYLEM ADI yayginlastirilacak, veriye dayali analiz ve karar destek

mekanizmalari ile teknik kapasitenin artirilmasi saglanacaktir.

Ulasim, akilli sehirlerin en énemli bilesenleri arasinda yer almakta,
bircok akill sehir bileseni ile dogrudan temas halinde
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, o6zellikle kent igi ulasim
yatinmlarinin ve planlamasinin gézleme degil veriye dayali olarak
gerceklestiriimesi, kent ici ulagimda yenilik¢i ve akilli teknolojilerin
yayginlagtirilmasi ile seyahat siresinin ve cevresel etkilerin
azaltilmasi, ulagimda surdurdlebilirligin ve guvenligin saglanmasi,
boylelikle kaynak israfinin dnlenmesi ve yasam kalitesinin

artirilmasi énem arz etmektedir.

Bu dogrultuda Ulkemizde ozellikle yerel yonetimler tarafindan
gercgeklestirilecek akilli ulagim projelerinin veriye dayal karar

destek mekanizmalari ile gugclendiriimesi, bdylelikle kent igi

EYLEM ACIKLAMASI

ulagsimda yenilikgi ve akilli teknolojilerin daha etkin ve verimli bir
sekilde hayata gecirilmesi amaciyla tim ulasim modlarina yénelik;
trafik yodunluguna, trafik givenligine, ulasimin ve erigilebilirligin
modellemesine ve similasyonuna, ulagsimin cevre Uzerindeki
etkisinin goézlemlenmesine, ulasim planlamasina esas teskil
edebilecek verilerin Uretiimesine ve yerel yOnetimlerde teknik
kapasitenin artirlmasina yonelik yapay zeka destekli agik kaynak

kodlu uygulamalar gelistirilecektir.

Bununla birlikte bu uygulamalara ve akilli teknolojilere ydnelik
rehberlik ve egitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve veriye dayali
karar destek mekanizmalarinin yerele yayginlastiriimasina yénelik

pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

BASLANGIC-BITIS TARIHI [POrEplkl
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UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

ILGILI KURUMLAR

Ulusal Dluzey

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Mudurligu
Yerel Yonetimler

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi — Haberlesme Genel
Mudarlugi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Mekéansal

Planlama Genel Mudurlugi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. icigleri Bakanligi — Emniyet Genel MudurlGgi

T.C. igigleri Bakanligi — Jandarma Genel Komutanhgi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi — Karayollari Genel Mudurlugu
T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi — PTT Genel MuadurlGgu

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi — Strateji Gelistirme Baskanligi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi — Ulastirma Denizcilik ve

Haberlesme Arastirmalari Merkezi Bagkanhgi
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Emlak Konut GYO A.S.

Universiteler
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UYGULAMA ADIMLARI

10.

11.

12.

13.

Tarkiye Belediyeler Birligi

Sivil Toplum Kuruluslari

Kent ici hareketliligin yonetiminde ve planlanmasinda acgik kaynak kodlu veriye dayall karar

destek sistemlerinin gelistiriimesi, yayginlastiriimasi ve guncel tutulmasi saglanacaktir.

Kent ici hareketlilik kapsaminda kullanilacak olan agik kaynak kodlu veriye dayali karar destek

sistemleri ile ilgili egitim ve rehberlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Kent ici hareketlilikte yenilik¢i teknolojilerin ve akilli ulasim uygulamalarinin surdirilebilir bir

yapida ilerletiimesi ve yayginlastiriimasi i¢in rehber dokiimanlar hazirlanacaktir.

Kent igi hareketlilik kapsaminda yenilik¢i ve ¢evre dostu uygulamalarin hayata gegirilmesi

amaciyla yarigsmalar ve pilot uygulamalar diizenlenecektir.

Akilli Ulasim Sistemleri Mimarisinin ulusal Olgekte yayginlastiriimasina yoénelik calismalar

gerceklestirilecektir.
Ulasim modlarinin erisilebilirlik analizlerinin yapilmasina ydnelik yazilimlar gelistirilecektir.
Bilgi paylagim platformlarinin gelistiriimesi ve mevcut olanlarin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Kent ici hareketlilikte aktif ulasim modlarinin ve mikromobilite araglarinin kolay, erisilebilir ve

ekonomik bir sekilde kullanimi ve yayginlastiriimasi igin konsept modeller gelistirilecektir.
Mekansal plan degisikliklerinde Kent igi Ulagim Etki Analizlerinin yapilmasi saglanacaktir.

Kent ici hareketlilik kapsaminda sikisikligin ve bekleme suresinin azaltiimasi i¢in akilli ulagim

uygulama dérnekleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka teknolojileri kullanilarak hareketlilige yonelik meka&nsal dagilim ve yodunluk analizleri

yapilacaktir.

Cok modlu ulagsim sistemlerinin kullaniminin artiriimasi igin Ulusal Kent Rehberi Uzerinden

alternatif ulagim bilgilerine erigilebilmesi saglanacak ve bilgiler gtincel tutulacaktir.

Otonom ve baglantil ara¢ teknolojilerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi desteklenecektir.
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BEKLENEN FAYDALAR

o Kentigi hareketlilikte acik kaynak kodlu veriye dayali karar destek sistemleri yayginlastirilacak ve
surdurdlebilirligi tesis edilecek, yatirrmlarin dogru planlanmasi ile kaynaklarin etkin kullanimina

katki saglanacaktir.

e Akilli ulagim uygulamalari Ulke O&lgcegdinde yayginlastirilacak, yerel ydnetimlerde ve kamu

kurumlarinda teknik kapasite artirilacaktir.

e Farkh ulasim modlarindaki ve yaya hareketliligindeki gtvenligin, konforun artiriimasina ve

ulasimda gegen slrenin azaltiimasina katki saglanacaktir.

e Ulasimin gevre ve insan yasami Uzerindeki olumsuz etkileri azaltilacak, ulasim planlamasinin ve

yonetiminin etkin ve verimli olarak surduirilmesi desteklenecektir.

e Trafikteki can ve mal kayiplarinin azaltilmasi yonindeki ¢alismalara destek olunacaktir.

e Akilh ulasim bileseni kapsaminda yenilikgi ve gelecege doénik calismalar igin yerli ve milli

girisimlere imkanlar saglanarak gelisime acgik rekabetgi bir ortam olusturulacaktir.

iLGILi AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Akilh Ulasim

e Akill Cevre

e Yodnetisim

o Akilli Altyapi

e Cografi Bilgi Sistemleri

e Akilli Enerji

o Akill Saghk

e Akilli Ekonomi

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
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e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “277. Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney akslarinda 6énemli ticaret koridorlari Gzerinde yer alan
Ulkemiz, Uretim ve pazar blyukligulyle birlikte tim ulastirma modlarinda sahip oldugu
Onemli potansiyelini kullanarak 2053 hedeflerine kiresel bir lojistik gli¢ olarak ulasacaktir.
Guvenli, konforlu, entegre, afetlere direngli, ¢evreci ve erisilebilir bir sistemle
demiryolunun sehirlerarasi yik ve yolcu tagimacihigindaki payinin sirasiyla %21 ve
%6'nin UGzerine ¢ikariimasi, havayolu tasimaciliinda hava kargo trafiginin 7,2 milyon
tona, havayoluyla tasinan yolcu sayisinin yaklasik 600 milyon yolcuya yukseltiimesi
ongorilmektedir. Turkiye'nin diinya konteyner tasimaciliginda énemli bir transit merkez
olarak limanlarda elleglenen toplam konteyner 49 milyon TEU seviyesine ¢ikarilacak ve
Turk deniz ticaret filosu gelistirilerek dijitallesme ve enerji verimliligi temelinde yesil
limanlarin sayisi artirilacaktir. Oniimiizdeki otuz yillik dénemde, karayollari elektrikli
araglar, akilli ulagsim sistemleri ve otonom sistemlere uygun yeni akilli yollarla daha da

geligtirilecektir.”

o “609.2. Akill yollar, baglantili ve otonom siris sistemleri, akilli ulagim sistemleri, enerji
sdnumleyici oto korkuluklar gibi teknolojik ¢éztimlerle seyahat emniyetini, glivenligini ve

ulagim verimliligini artiran yapilarin kullanimi yayginlastirilacaktir.”

o “613.3. Karayollarinda seyahat sirelerinin azaltiimasi, trafik gtvenliginin artiriimasi ve
mevcut yol kapasitelerinin verimli kullaniimasini amaglayan Akilli Ulasim Sistemleri

(AUS) yayginlastirilacaktir.”

o “885.4. Buyuksehirler basta olmak Uzere, kent i¢i ulagim aginin daha verimli
kullanilabilmesi, trafik glvenliginin artinlmasi, ulasim talebinin dogru sekilde
yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulasim
sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, strtcu
ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katilimci ulusal akilli ulasim sistemi (K-AUS)

kurulumlarina devam edilecektir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.
e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar” boélimiinde;

o “Yesil DOnUsimUn hizlandirilmasi” bashgi altinda “Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi
ve Eylem Plani tamamlanarak uygulamaya konulacak, entegre, verimli, glvenli, cevreye

duyarh akilli ulasim sistemleri teknoloji yol haritasi olusturulacak, ulasimda emisyon
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azaltimi ve surdurilebilirligin saglanmasi, baglantisalliin artirlimasi konularinda projeler

hayata gecirilecektir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)'nda U4.
Kent ici Ulasimda Mikro-Mobilitenin Gelistirilmesi basligi altinda

o “4.1. Sehirlerde mobilite ile ilgili bilinglendirme c¢alismalarinin yapilmasiyla yaya veya
bisikletle seyahat etmek ¢ekici kilinacaktir. Bu kapsamda kentsel planlama yaklasimlari
uygulanacaktir. Sehirlerin ulasim ana planlari, sirdirtlebilir kent anlayisi temelinde

bisiklet ve yaya yollari altyapisini dahil edecek sekilde hazirlanacaktir.”

o “4.2. Bisiklet ve yaya yollar altyapisi (bisiklet ve yaya yollari, bisiklet park alanlari, akill
bisiklet/bisiklet istasyonlari) insa edilerek gelistirilecektir. Yaya ve bisiklet yollarinin diger

lastik tekerlekli, rayl ve deniz yolu erisimine engelsiz entegrasyonu saglanacaktir.”

o “4.3. Sehir merkezlerinde motorlu arag kullanimina kapall, bisiklet ve yaya yollari/ alanlari

olusturulacaktir.”

o “4.4. Bisiklet kullaniminin saglik ve ¢evrenin korunmasindaki énemi konusunda en iyi
uygulama Ornekleri tanitilarak farkindaligin artirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Bu kapsamda ortak arag kullanimi (carpooling), yeni teknolojilerin yayginlastiriimasi, hizh

(tahsisli) hat ve alternatif ulasim yontemleri 6zendirilecektir.”
U5. Kent ici Ulasimda Enerji Verimliligini Artiracak Mobilite Onlemlerinin Geligtirimesi baghginda

o “b.1. Sehirlerde dusuk karbon emisyonlu bdlgeler olusturularak bu bdlgelere blyik tonajli

araclarin ve/veya otomobillerin girmesini sinirlayan caydirici dnlemler alinacaktir.”

o “b.2. Buyuksehir Belediyelerinin blnyesinde bulunan ulagim yénetim birimlerinin akilh
ulasim sistemleri ile desteklenerek trafik yogunlugunun etkin bir sekilde yonetilmesi

saglanacaktir.”

o “b.3. Belediyeler icin sehirlerde enerji verimli mobilitenin yayginlastiriimasina yénelik en

iyi uygulama &rneklerini igeren rehberler hazirlanacaktir.”

o “b.4.Toplu tagima araglarinin kat ettikleri yollarin uzunlugu ve yakit tiketimleri ile ulagim

talepleri izlenerek yol guzergahlari optimize edilecektir.”

o “b.5. E-skuter, bisiklet ve elektrikli bisikletlerin kullanimini artirmaya yonelik farkindalik ve

egitim faaliyetleri yuritulecektir.”
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o “b.6. Kart okuma cihazlarinin (validatorlerin) ulasim araglarina entegrasyonu saglanarak
sehirlerdeki ulasim modlarinin ve toplu tasima araglarinin bir mobil uygulama Gzerinden

tek bir kart ile saglanacaktir.”

U6. Toplu Tasimanin Etkinliginin Artirllmasi ve Enerji Déntgimuanun Hizlandirimasi bashgi

altinda

o “6.1. Toplu tagimada enerji verimliliginin artiriimasi, yeni teknolojilerin kullaniimasi ve
elektrifikasyon doénlsimuinin hizlandiriimasi igin finansal kaynaklar gelistirilecek ve

uygulamalar 6zendirilecektir.”

o “6.2. Toplu tagsimayi 6zendirmek tGzere belli buyukllkteki isletmelerin ve kuruluslarin yerel

yonetimlerle is birligi yapmalarina yonelik programlar gelistirilecektir.”

o “6.3. Toplu tasima sistemlerinde guvenligin ve enerji verimliliginin artiriimasi igin

surdculere guvenli suris teknigi ve iletisim egitimi verilecektir.”

o “6.4. Belediyeler tarafindan toplu ulasim amaciyla alinacak yeni otobuslerde yasam

dongusi maliyet analizi yapilarak elektrikli otobusler énceliklendirilecektir.”

11. Akilli Ulagim Sistemlerinin ve Dijitallesmenin Enerji Verimliligine Yonelik Olarak Butiinlesik

Bicimde Gelistiriimesi bashginda

o “11.1.Ara¢ ve insan yogunluklarini tespit edebilen yapay zekaya dayali uygulamalarin
kullanilmasi tesvik edilecek ve bu sayede sinyalizasyon sirelerinin ayarlanmasi igin

mekanizmalar gelistirilecektir.”

o “11.2.Ulagim araglarinda otomasyon sistemleri ile yuk birlestirme ve aktarina siregleri

teknolojik altyapiya baglanacaktir.”

o “11.3.Ulastirma ve Altyapi Bakanhdinca Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) Veri
Yoénetim Merkezi kurulmasina, Kentsel Trafik Yonetim Merkezleri ile altyapi ve veri
aktariminin uyumlastirilmasina ve ulastirma verilerinin dijitallestiriimesine ydnelik her
turll tasit ve yaya hareketinin; trafik akisi, guvenlik, enerji verimliligi ve ¢cevre agisindan
akill ulagim sistemleri ile desteklenmis bir hareketlilik yonetimi yaklagiminin olusumuna

yonelik calismalar yapilacaktir.” eylemleri yer almaktadir.
e 2024-2027 Karayolu Trafik Guvenligi Eylem Plani

o “Incinebilir Yol Kullanicilarinin Korunmasi igin Gerekli Tedbirlerin Alinmasi ve Can

Kayiplarinin Onlenmesi”
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o “Sehir ici ve Sehir digl Karayolu Agindaki Kaza Kara Noktalarinin Bilimsel Yoéntemlerle

Tespitinin Yapilmasi ve lyilestirilmelerinin Saglanarak Can Kayiplarinin Onlenmesi”

o “Trafik Glvenligi Yonetiminin Givenli Sistem Yaklasimina Uygun ve Cok Boyutlu Olarak

Tdm Unsurlariyla Birlikte Glglendiriimesi” amaclari yer almaktadir.

o “Sehir igi ftrafiginin sakinlestiriimesine yonelik tedbirlerin alinmasiyla trafik
glvenliginekatki sunulmasi” hedefi yer almaktadir. “Yerel yOnetimlerin ulasim
altyapisinin (kavsak kontrol sistemleri, sensoérler, VMS, LCS gibi), V2X ve 5G

” o«

teknolojilerindeki gelismeler dikkate alinarak tamamlanmasi.” “Sehir igi trafikte son km
veya kapidan kapiya ulagsimda daha gevreci, akilli, ekonomik, yeni nesil ulasim
araclarinin (elektrikli skuter, bisiklet vs.) devreye alinmasi ve yerel ydnetimlerin

kullanimina sunulmasi.” alt hedefleri bulunmaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Kent ici hareketlilikte yenilik¢gi ve akilli teknolojiler desteklenecek ve
Eylem 21 yayginlastirilacak, veriye dayali analiz ve karar destek mekanizmalan ile
teknik kapasitenin artirllmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag . » .
Direnglilik, Déniisiim ve Yaganabilirlik

2
Stratejik Hedef
9 Akilli sehirlerde entegre yénetim ortaminin olusturulmasi
Kent i¢ci hareketliligin daha verimli, glvenli ve surdurllebilir hale getiriimesi
amaciyla yenilik¢i ve akilli ulagim teknolojileri desteklenecek, veriye dayali karar
destek mekanizmalari geligtirilecektir. Ulagim planlamasinda gézleme dayali
Stratejik yaklasimlar yerine veri temelli analizler esas alinacak, yapay zeka destekli agik
Aciklama kaynakli uygulamalarla trafik yogunlugu, guvenlik, erisilebilirlik ve gevresel etki gibi

konular izlenecektir. Yerel vyonetimlerin teknik kapasitesi artirilarak, bu
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve rehberlik-egitim faaliyetleri ile desteklenmesi

saglanacaktir.

. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Gergeklestirme

o Madarlaga
Birimi )
Belediyeler
Kent i¢i hareketlilik kapsaminda kullanilacak olan veriye dayali karar destek
sistemlerinin yayginlastirilmasi amaciyla egitim ve rehberlik faaliyeti sayisi
EEHG 21.1
2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Kent ici hareketlilikte yenilik¢i teknolojilerin ve akilli ulagim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi i¢in hazirlanan rehber dokiiman / rapor sayisi
EEHG 21.2
2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Mekansal dagihm ve yogunluk analizleri yapilan sehir sayisi (Kiimiuilatif)
EEHG 21.3
2026 2027 2028 2029 2030
- 30 60 81 -
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(22) GEVRENIN VE DOGANIN SURDURULEBILIRLIGINE KATKI SAGLAMAK iCiN BILGI
VE ILETiSiM TEKNOLOJILERINDEN FAYDALANILACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

22

Cevrenin ve doganin surdirulebilirligine katki saglamak i¢in bilgi ve

iletisim teknolojilerinden faydalanilacaktir.

Akilli ¢evre bileseni kapsaminda atiklarin azaltiimasi, hava
kalitesinin iyilestiriimesi, su kaynaklarinin surddrilebilir bir sekilde
kullaniimasi, dogal alanlarin korunmasi, iklim degisikligi ile
mucadelede etkin adimlar atiimasi ve biyogesitliligin korunmasi gibi
konularda stratejik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ile

surdurulebilir gcevre yonetimi saglanacaktir.

Akilli sehir ¢ozimleri ile atik yonetimini kolaylastirmak, cevreye
verilen zararlari en aza indirmek, ¢evresel ve ekonomik
surdurilebilirligi saglamak ve daha dizenli hizmet saglamak igin
biriken atiklarin zamaninda toplanmasi ve uygun atik toplama
altyapisinin gelistiriimesi ve akilli konteynerlerin kullaniminin
artmasi saglanacaktir. Sensor tabanh atik toplama sistemleri

ve/veya tesislerin kurulumu/yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Depozitolu atik sisteminin yayginlastiriimasi ve ilgili altyapilarin
kurulmasi, sisteme tabi olan atiklarin yénetimini kolaylastiracaktir.
Kaynaginda ayri biriktirilen atiklarin ayrigtirilarak ekonomiye geri
kazandirilmasi i¢in akilli sehir ¢ézimleri araciligiyla atik geri
donugum tesisleri ve sistemleri kurulacaktir. Dizenli depolama
alanlarinda kurulacak bu tesisler, kati atik, fazla 1si ve metan

gazindan eneriji Uretimi saglanacaktir.

Kati Atk Programi ve Sifir Atik Projesi'nin yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Atk su aritma tesislerinde olusan aritma
camurlarinin atik hiyerarsisi kapsaminda kaynaginda azaltiimasi,
tarimsal kullanimi ve eneriji Uretimi gibi alanlarda geri kazanimi ve
yeniden kullaniimasi ve geri kazanimi saglanamayanlarin bertaraf
edilmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, ylksek isil degeri olan
biyogazdan elektrik Ureten tesislerin kurulmasi ve isletiimesi
saglanacaktir. Sirketlerin ortak akilli sehir ¢ézimleri ile is birligi

yaparak endustriyel simbiyoz ortaminin olusturulmasi ve
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gelistiriimesi saglanacaktir. Her yas grubuna yoénelik atik ve geri
dénusim konusunda egitici seminerler, atik ydnetimi konusunda
bilinglendirme c¢alismalari ve etkinlikler planlanmistir. Okullarda
depolama istasyonlari gibi uygulamalar, &grencilerin atik

konusunda daha bilin¢li olmalarini saglayacaktir.

Akilli sehir g¢bzumleri, su yonetimini kolaylastiracak sekilde
tasarlanmigtir. Atik su, temiz su, havza, kiyi ve i¢ su gibi su
kaynaklarinin yeniden ve verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak, isletme ve yatirim maliyetlerini azaltmak ve su tasarrufu
saglamak icin ilgili su altyapilarinin envanter veri tabani
kullanilacaktir. Akill sehir ¢dézimleri, bUtincll ve entegre bir
cercevede su kaynaklarinin yonetimini saglayacaktir. Ylzey
sularinin kalitesi sensorler yoluyla 6lgilir ve kirlilik kontrol edilir.
Akilli su gebekeleri, su kayiplarini azaltarak kayip kacaklarin
kontrolini ve o6nlenmesini saglayacaktir. Bdylece su yonetimi
sorunlarinin mali kayiplara yol agmasinin da éntine gegilecektir. Bu
nedenle, akilli sulama sistemlerinin yayginlastirimasi hayati 6nem

tasimaktadir.

Sensor agi ve SCADA tarafindan saglanan sensorlerden alinan
veriler, su altyapilarinin bakim planlama sirecini etkiler. Mor
sebekeler ve yeni atik su aritma teknolojileri sayesinde atik sularin
tarimsal sulama, park ve bahce sulama, cevresel, endustriyel
kullanim gibi amaglarla yeniden kullaniimasi saglanacaktir. igme
suyu kalitesini iyilestirmek ve kontrol etmek igin sanitasyon
c¢alismalari planlanmaktadir. Su kullanimini daha verimli hale
getirmek igin galismalar yapilacak, halkin farkindahgini artiracak
egitim verilecektir. Su Kaynaklari Bilgi Sistemi ve Su Koordinasyon
Merkezi ile birlikte entegre su yénetimi igin tim paydasglarla is birligi

yaparak gercgeklestirilecektir.

Akilli sehir ¢ézimleri, korunan alanlari yénetmek ic¢in kullanilir.
Akilli sehir planlamasi ve donidsimd, dogal sit alanlari, flora, fauna
ve ekosistemleri korumak ve gevresel standartlar ve dogal degerleri
g6z oOninde bulundurarak gergeklestirilecektir. Akill  sehir
¢6zumleri, milli parklar, tabiat parklari, tabiat varliklari ve dogal sit
alanlari  gibi  korunan alanlarin  korunmasini  saglamayi
amaclamaktadir. Akilli sehir ¢gézUmleri kullanilarak, nadir, tehlikeye
maruz veya kaybolmaya yuz tutmus ekosistemler, tirler, sulak

alanlar ve doga koruma alanlarinin korunmasi ve yonetimi
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saglanacaktir. Bu, bilim ve egditim agisindan kritik neme sahiptir.
Ekolojik tahribatin engellenmesi kapsaminda, CBS analizleri
kullanilarak ekosistemde meydana gelen zararin izlenmesi ve ilgili

onlemler alinmasi saglanacaktir.

Akilli sehir ¢bézumleri, hava kirleticilerinin sera gazi etkilerinin
kaynaklarini tespit etmek ve ilgili 6nlemler almak icin kullanilabilir.
Atmosferde bulunan kati ve sivi partikil maddelerin ve isI tutma
Ozelligine sahip maddelerin sayisini azaltarak sera gazi
emisyonlarini  azaltmayr amaglayan akilli sehir ¢ézimleri

bulunmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin énemli bir kismini olusturan gimento,
demir, celik, seramik, kire¢, kagit, cam ve elektrik Gretimi gibi
karbondioksit yogun tesislerin tesis seviyesinde izlenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, bu maddelerin atik ydnetimi ve geri
doéndsumd ile sera gazi emisyonlari azaltilabilir. Sehirlerin sicaklik,
yagis, kuraklk, sel ve taskin gibi iklim degisikligiyle ilgili olaylara
karsi uyum kapsaminda nasil etkilenecegine dair analizler, mevcut
hassasiyet ve kirilganhk analizleri gibi analizlerle yapilacaktir.
Sehirlerin  Ozelliklerine ve yapilacak analizlere dayali olarak,
gelecekteki senaryolar tasarlanacak ve etkilerini azaltacak akilli

sehir cbézumleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Akilli  sehir ¢6zumleri, arazi yoOnetimini kolaylastirmak igin
tasarlanmigtir. Gida glvenligini artirmak ve ekosistemin islevlerini
ve hizmetlerini desteklemek ic¢in gerekli olan arazi kaynaklarinin
miktarinin ve niteliginin bozulmamasi i¢in ¢alismalar yurutilecektir.
Akilli sehir ¢ozimleri, tarimsal kirlilik nedeniyle 6trofik oldugunu
veya gerekli dnlemler alinmazsa yakin gelecekte 6trofik olabilecek
tabii tath su gdllerini, diger tath su kaynaklarini, halicleri ve kiyi
sularini etkileyen nitrata hassas bodlgeleri tespit eder ve rehabilite
eder. Akilll sehir ¢o6zumleri kullanilarak topragin insan
faaliyetlerinden kaynaklanan kirleticiler ile kirletiimesinin 6nline

gecilecektir.

Organize Tarim Bdlgelerinde su ve enerji tiketiminin dijital olarak
izlenmesi, verimliligin artirimasi ve kaynaklarin surdurdlebilir
kullanimina yonelik akilli yénetim sistemleri yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir eneriji, atiklarin geri kazanimi, suyun yeniden kullanimi

ve dongusel ekonomi uygulamalari desteklenerek Uretimde kaynak
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BASLANGIC-BITIS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKIi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

verimliligi artirilacaktir. Bdylece Organize Tarim Bolgelerinin
cevresel etkilerinin azaltiimasi ve daha surdirilebilir Gretim

alanlarina donlsturtlmesi saglanacaktir.

2026 - 2030

Ulusal Dizey

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Cevre

Yonetimi Genel Mudurligu

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg — Tabiat

Varliklarini Koruma Genel Mudurlagua

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cevresel Etki

Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel Mudrliigii

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Mekansal

Planlama Genel Mudurlugi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Collesme ve

Erozyonla Miicadele Genel Mudirligu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Iklim
Degisikligi Bagkanhgi

T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanhgi
T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi — Su Yonetimi Genel Mudurligua

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgdi — Doga Koruma ve Milli Parklar

Genel MudarlGgua
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T.C. Tarim ve Orman Bakanhgdi — Orman Genel Mudurligu
T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi — Tarim Reformu Genel Midurligu
Tarkiye Cevre Ajansi

Yerel Yonetimler

T.C. Saglik Bakanhgi
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Mudurligu

ILGILI KURUMLAR

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
ILBANK A.S.
Devlet Su isleri Genel MiidiirlGgii

Meteoroloji Genel Mudurligi

UYGULAMA ADIMLARI

1. Yizey suyu ve yeraltt suyu kutlelerinin miktarina, kalitesine ve surdurllebilirligine zarar
verilmeden su kaynaklarinin koordineli bir sekilde yénetiminde akilli sehir ¢éztimlerinin kullanimi

tesvik edilecektir.

2. Akill, iklim degisikligine karsi dayanikli ve sirdurllebilir ydnetim icin su ve atik su sektorine
uygulanabilecek yapay zeka / veri analitigi tabanh disik maliyetli, sensor destekli siregler

yayginlastirilacaktir.

3. Sehirlerde uretilen atigin sifir atik uygulamalari kapsaminda kaynaginda ayri toplanmasi ve atik
yonetimi hiyerarsisine uygun olarak geri kazanimini tesvik edici akilli sehir uygulamalarinin
yayginlastiriimasina katki saglanacaktir.

4. Hava kalitesinin korunmasina iliskin politikalar kapsaminda gerekli is ve islemler bilgi ve iletisim
teknolojileri kullanilarak surdirulecektir.

5. Topraga iligskin gerekli analizlerin yapilarak arazi tahribatinin dengelenmesi kapsaminda
surdurulebilir arazi yonetimi  (kirliligin, bozulumun ve ¢ollesmenin 6nlenmesi, topragin
rehabilitasyonu) faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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6. Tabiat varliklarinin, dogal sit alanlarinin, flora ve faunanin iginde bulundugu ekosistemin buttinciil
olarak korunmasi, biyolojik cesitlilik kaybinin énine gegilmesi ve korunan alanlarin yénetimi

saglanacaktir.

7. Cevrenin korunmasi, ¢evre bilincinin geligtiriimesi, ¢cevre saghgdi farkindaliginin olusturulmasi,
cevreye deger katacak girisimlerin tesvik edilmesi ve 6zendiriimesi amaciyla yapilan akilli

uygulamalar ile gevre kirliligi azaltilarak ¢evre kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

8. Su ve Atik Su Yénetimi, Atik Yénetimi, Yesil Sehir, Temiz Hava, iklim Degisikligi, Arazi Yénetimi,
Korunan Alanlarin Yoénetimi, Gurdltisiz ve Temiz Cevre ve Cevre Yonetisimi temalar
kapsaminda kullanilabilecek akilli sehir ¢ézimlerinin yayginlastiriimasi ve héalihazirda hizmet

veren uygulamalarin gelisgtiriimesi saglanacaktir.

9. Cevrenin korunmasina ve surdurulebilirliginin saglanmasina yonelik sensorler, veri toplama ve
analiz sistemleri, yapay zekd& ve makine Ogrenmesi gibi teknolojilerin kullaniimasinin

yayginlastiriimasi saglanacaktir.

10. Cevre verilerinden anomali tespiti yapan akilli sehir uygulamalari belediyelerde yayginlastirilacak

ve bu modeller tUzerinden egitimler verilecektir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Cevre kalitesinin artirlmasina katki saglanacaktir.

e Surdurdlebilir kalkinmaya katki sadlanacaktir.

e Cevrenin korunmasinda paydaslar arasi esgudim ve sirdurilebilir gevre yénetimi anlayisinin

gelistiriimesine katki saglanacaktir.

e BUtln canlilarin ortak varligi olan gevrenin, surdirdlebilir bir yapida korunmasi saglanacaktir.

e Su, hava ve tabiat varliklari gibi dogal kaynaklarin batincul bir yapida korunmasi, kaybin ve

olusabilecek zararlarin en aza indirilmesi saglanacaktir.

e Akilli gsehirlerin gevreyle uyumlu bir yapida geligtiriimesi saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e Akilli Yonetisim

o Akilli Altyapi
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iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagsam

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 11: Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 14: Sudaki Yasam

SKA 15: Karasal Yasam

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI

2872 sayili Cevre Kanunu’nda;

Madde 1. “Bu Kanunun amaci, batin canlilarin ortak varligi olan gevrenin, strdurulebilir gevre ve

surdurdlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamaktir.” maddesi yer almaktadir.

On ikinci Kalkinma Plan’'nda Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim
degisikliginin etkilerine karsi direncli ve distk karbonlu bir ekonomiye gegisin saglanmasi, sosyal
adalet anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi, toplumun ¢evreye karsi
duyarlih@r ve bilincinin artirlmasi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen tedbirler

asagida listelenmigtir.

Tedbir 865: iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi mizakereleri, Paris
Anlagmasi ve Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani ¢ercevesinde ulusal kosullar gdzetilerek
sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
guclendiriimesine ydnelik ilgili tim paydasglarla is birligi icinde yol haritalari hazirlanacak,

mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve kurumlar arasi esgidim saglanacaktir.

Tedbir 866: Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tzere déngisel ekonomiye gegis

cercevesinde surdurdlebilir Gretim ve tiketim kaliplari hayata gegirilecektir.

Tedbir 868: iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artiriimasi

saglanacaktir.

Tedbir 869: Yesil donusim surecleri desteklenerek rekabet glcinin korunmasi igin

ulusal karbon fiyatlandirma araclari gelistirilecektir.
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o Tedbir 870: iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki azaltim ve uyum siireclerinde
surdlrulebilir finansman modelleri gelistirilerek yesil finansmana erisim imkanlari

artirilacaktir.

o Tedbir 871: Cevresel veri setleri ve gbstergelerin uluslararasi standartlara uygun olarak
dizenli bir sekilde Uretimi ve paylasimi saglanacak, izleme ve degerlendirme sistemleri

gelistirilecektir.

o Tedbir 872: Karasal ve denizel ekosistemler ile ekosistem hizmetlerinin korunmasi,

iyilestirilmesi ve sirdirulebilir kullanimi ile biyolojik ¢esitliligin korunmasi saglanacaktir.

o Tedbir 873: Hava Kkirliliginin dnlenmesi ve kalitesinin iyilestiriimesi i¢in hava kalitesi

yonetim uygulamalari gelistirilecektir.

e Ulusal Dénglsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2028)'nda; “Turkiye'ye 6zgu, kaynak
etkin ve yesil bir ddngusel ekonomik yapinin tesis edilmesi; kaynaklarin verimli kullaniimasi, atik
olusumunun Onlenmesi ve azaltiimasi, geri kazanim ve yeniden kullanim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, Sifir Atik ve endustriyel simbiyoz uygulamalarinin geligtiriimesi ile déngusel

ekonomiye gegisin veriye dayali olarak izlenmesi amaglanmaktadir. “

Eylem 3.2.1: Endustriyel simbiyoz ve kaynak verimliliginin yayginlastiriimasi amaciyla Ulke
Olgeginde bir dongiisel ekonomi agi olusturulacaktir. S6z konusu agin malzeme, atik ve bilgi

paylasimina yonelik bir platform olarak gelistiriimesi 6ngorilmektedir.

Eylem 3.4.1: Atik y6netiminde dijitallesmenin artirilmasi amaciyla mevcut gdstergelerin, takip
sistemlerinin ve veri tabanlarinin geligtiriimesi; ihtiya¢ dogrultusunda yeni sistemlerin
olusturulmasi ve mevcut sistemlerin birbiriyle entegre ve verimli sekilde ¢alismasinin saglanmasi

Ongdrulmektedir.

Eylem 3.5.1: Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasini artiracak Sifir Atik uygulamalarinin déngusel
ekonomi ilkeleriyle uyumlu olarak guglendiriimesi, bu dogrultuda politka ve altyapilarin

gelistiriimesi 6ngérilmektedir.

Eylem 4.2.1: Yerel girisimlerin desteklenmesi ve donglisel sehir konseptlerinin
yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Bu eylem, dongusel ekonomi yaklagiminin

sehir 6lgeginde uygulanmasini dogrudan desteklemektedir.
e Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda 7 adet strateji belirlenmistir.

o Biyocesitlilik: Halihazirda hassas bir dengeye sahip ekosistemin korunmasi i¢in gerekli

olcutleri almak.

o Tarladan Sofraya: Sirdirulebilir tarim yontemleri saglamak.
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o Temiz Enerji: Fosil enerji kaynaklarina duyulan ihtiyaci minimize ederek, karbon
emisyonuna sebebiyet vermeyen dogal enerji kaynaklarini (gliines, jeotermal, dalga,

rlzgar, vb.) kullanmak.
o Surdurilebilir Sanayi: Srdurdlebilir ve gevre dostu uretimi tesvik etmek.

o Ingaat ve Renovasyon: ingaat sektoriinii daha sirdirilebilir kilarak, faaliyet kaynakli

karbon emisyonlarini azaltmak.

o Sirdurilebilir Hareket: Cevre dostu ve minimum seviyede karbon emisyonuna neden

olan ulasim araglarinin kullanimini tegvik etmek.

o Kirliligin Ortadan Kaldinimasi: Kirliligi (hava, su ve toprak) hizli ve etkili bir sekilde

kaldirmak igin gerekli 6nlemleri almak.

e AB 2050 yihna kadar ilk karbon nétr kitasi olmayi hedeflemektedir. Bu nedenle Avrupa Yesil
Mutabakati ile, uluslararasi ticari faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak igin
duzenledikleri karbon vergisi gibi cesitli klresel sera gazi emisyon azaltmaya yoOnelik
¢alismalarini, ticari paydaslarina sunmaktadir.

¢ Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar’ bolimiinde;

o “Yesil dontisumuin hizlandiriimasi” basghgi altinda “Yesil dontdsim siirecinde isletmelerin
cevresel etkilerini izleyip seffaf bicimde raporlamasini saglamak amaciyla uzman insan
kaynagi vyetistirilecek, raporlama standartlari ve denetim altyapisi gulglendirilerek
ihracatta cevresel dizenlemelere uyum ve rekabet glcu artinlacaktir.” Politika ve
tedbirleri yer almaktadir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 37817449



2030 ULUSAL AKILLI
SEHIRLER STRATEJISi VE
EYLEM PLANI

*, TURKIYE CUMHURIYET]
'x} CEVRE, SEHIRCILIK VE
-/ IKLiM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

SR,
ST
1
1
A\ *
sy /
", ¥

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 22

Cevrenin ve doganin siirdiiriilebilirligine katki saglamak i¢in bilgi ve iletigim

teknolojilerinden faydalanilacaktir.

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.1

Sehirlesmede yesil gelisim ve dénlisiimiin saglanmasi

Stratejik
Aciklama

Sirdurilebilir cevre yonetimini desteklemek amaciyla bilgi ve iletisim teknolojileri
etkin bicimde kullanilacaktir. Atik ydnetimi, hava kalitesi, su kaynaklarinin
korunmasi, enerji geri kazanimi, biyogesitlilik ve iklim degisikligiyle micadele gibi
alanlarda sensor tabanl sistemler, akilli aglar ve veri analiz araglari ile verimlilik
artinlacak, gevresel etkiler azaltilacaktir. Akilli su ve atik altyapilari, mor sebekeler,
cevresel izleme sistemleri ve doga koruma alanlarinda karar destek mekanizmalari

yayginlagtirilarak ¢cevreye duyarli akilli sehir uygulamalari hayata gegirilecektir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i — Mekansal Planlama Genel

S Maduarligu
Birimi
Belediyeler
Ulke genelindeki millet bahgesi yiizélgiimii (milyon m?)
EEHG 22.1 2026 2027 2028 2029 2030
90 95 100 - -

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Maduarligu
Akilli Sehir Ekosistemi Platformunda siirdiiriilebilir cevre bileseni bazinda
yer alan toplam proje sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 22.2 2026 2027 2028 2029 2030
600 700 800 900 1000
Gergeklestirme | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Cevre Yonetimi Genel
Birimi Maduarligu
Antilmig Atiksularin Yeniden Kullanim Orani (%) (Kumiilatif)
EEHG 22.3 2026 2027 2028 2029 2030
8 9 11 13 15
Atiksu Antma Hizmeti Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye
Nufusuna Orani (%) (Kiimuiilatif)
EEHG 22.4 2026 2027 2028 2029 2030
94 96 100 - -
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(23) IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELEDE AKILLI SEHIR GOZUMLERININ
KULLANILMASI SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 23

iklim degisikligi ile micadelede akilli sehir ¢dziimlerinin
EYLEM ADI
kullaniimasi saglanacaktir.

Akilli sehir uygulamalari ile kuresel iklim degisikligine bagh
olarak yasanan degisimlere karsi uyum kapasitesinin artiriimasi
ve olumsuz sonuglarin belirli sinirlar igcinde kontrol altinda
tutulmasiyla iklim degisikligi etkilerinin asgari dizeye indirilmesi

saglanacaktir.

Hava kalitesine iligkin verinin toplanmasi ve degerlendirilmesini
saglayan hava kalitesi izleme sistemlerinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Hava kalitesine ve kirliligine yonelik analizlerin
CBS ve buytuk veri analizleri de kullanilarak yapilmasi ve ihtiyag
halinde ilgili 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir. Akilli sehir
¢ozumleri kullanilarak sera gazi etkisine neden olan hava
kirleticilerinin azaltiimasi saglanacaktir. Akilli sehir ¢ézimleri ile
atmosferde kati ve sivi halde bulunan partikil maddelerin ve
atmosferde 1sI tutma 6zelligine sahip maddelerin azaltiimasi ile
EYLEM AGIKLAMASI sera gazi emisyonunun dugurilmesi saglanacaktir. Atik
yonetimi ve atik geri donisimi galismalari yiritilerek sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi saglanacaktir. Su kaynaklarinda
iklim degisikligine uyum faaliyetleri kapsaminda yagmur suyu
hasadi ve gri suyun kullanimi faaliyetleri yayginlastirilacak ve bu
tir faaliyetlerin uygulandigi yapilarda elektronik takip sistemi
kullanilarak su kullanim verilerinin toplanmasi ¢alismalari
gerceklestirilerek tegvikler konusunda daha dogru analizler
yapilacaktir. Suyun kademeli olarak fiyatlandiriimasi amaciyla,
su kullanim verileri akilli uygulamalar ile incelenerek

kademelendirme analizi yapilacaktir.

Sehirlerin mevcut hassasiyet ve kirilganlik analizleri gibi
analizlerinin yapilarak; sicaklik, yagdis, kuraklik, sel ve tagkin gibi
iklim degisikligi ile meydana gelen olaylara karsi uyum

kapsaminda sehirlerin nasil etkilenecegine dair analizler

yapilacaktir.  Sehirlerin  karakteristiklerine ve yapilacak
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analizlere gére gelecek senaryolari olusturulacak, etkileri asgari
dizeye indirecek akilli sehir ¢dzimleri belirlenecek ve
uygulanacaktir.

Collesme ve erozyon gibi arazi bozulumu sorunlarinin éniine
gecilmesi igin, arazi topografyasina bagl olarak heyelan ve
kurakhk haritalari c¢ikartilacak ve iklim degisikligiyle uyum

kapasitesi artirilacaktir.

BASLANGIG-BITiS TARIHI 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000

INSAN ODAKLILIK 00000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi

Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi — iklim
SORUMLU KURUMLAR Degisikligi Baskanhgi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi — Enerji isleri Genel
Madarlaga

Yerel Yonetimler

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg — Cevre
Yoénetimi Genel Madurlugu

iLGILI KURUMLAR

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Cevresel
Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel MudiirlGgii
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T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Tabiat

Varliklarini Koruma Genel Mudurligua

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Collesme

ve Erozyonla Miicadele Genel Mudurlagu

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Mekansal

Planlama Genel Mudurlaga

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Mesleki

Hizmetler Genel Mudurluga

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — AB ve Dig
iliskiler Genel MidirlGgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i — Meteoroloji

Genel Midarlagu
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi — Su Yonetimi Genel Mudurlugu

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi — Devlet Su igleri Genel

Madarlaga

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhidi — Haberlesme Genel
Mudarlagi

Tarkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu
Emlak Konut GYO A.S.

Turkiye Uzay Ajansi

UYGULAMA ADIMLARI

1. Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sehirlerdeki olumsuz etkilerin azaltiimasina yénelik

geligtirilecek teknolojiler desteklenecektir.

2. Iklim degisikligi ile miicadele baglaminda uluslararasi basarili akilli sehir érnekleri arastirilarak

raporlanacaktir.

3. Iklim degisikligi konusunda lilkemizde gergeklestirilen faaliyetlerde (sézlesmeler, strateji ve eylem

planlari vb.) akilli sehir uygulamalarinin roli belirlenecektir.
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4. Iklim degisikliginden en gok zarar goéren sehirlerin belirlenmesi hususunda ilgili kurumlarla ortak
calisma yuratilerek akilli sehir ¢ozumleri destekli iklim dedisikligi ile micadele pilot sehri

belirlenecek ve basarili uygulamalar yayginlastirilacaktir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasinin yayginlastiriimasina ydnelik faaliyetler

gerceklestirilecektir.

6. Ulusal Gunes Potansiyeli Haritasi uygulamasi gelistirilerek 81 ilde bina bazinda glines enerijisi

potansiyeli belirlenecektir.
7. Dogal kaynaklarin veriye dayali yonetimi icin gerekli sistem altyapisi olusturulacaktir.

8. Oncelikle kamu binalarinda emisyon azaltmaya yénelik akilli uygulamalar hayata gegirilmesi

sonrasinda tim binalar i¢in yayginlastiriimasi saglanacaktir.

9. Su kayiplarinin  azaltimasi g¢alismalarinda akilh  sehir  ¢dzimlerinin  kullaniimasi

yayginlastirilacaktir.

10. Su Verimliligi Seferberligi kapsaminda yer alan tim sektoérlerde suyun verimliligini artiracak akilli

sehir teknolojilerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

11. Kaynaktan kullanim asamasina kadar arz-talep dengesini gbzeten, su verimli kent modelini

saglayan akilli sehir teknolojilerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

12. Alternatif su kaynaklarinin (yagmur suyu, gri suyu, kullaniimis sular, deniz suyu, aci su vb.) akill

sehir uygulamalari ile kullaniminin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

13. Akilli sehir uygulamalari ile saglanan gevre faydalari Ulusal Akill Sehir Agik Veri Platformu

aracihgiyla paylasilacak ve kamuoyunun dikkatine gesitli gortintrlik faaliyetleri ile sunulacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglanacaktir.

Suardurilebilir kalkinmaya katki saglanacaktir.

Dogal kaynaklarin sirduralebilir kullanimi ve ekonomik fayda saglanacaktir

Akilli sehirlerin yesili koruyan, doga dostu sehirler olmasi saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e Akilli Gevre
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e Akilli Ulagim

o Akilli Eneriji

e Akilli Yapilar

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
o SKA 11: Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 13: Iklim Eylemi

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On ikinci Kalkinma Plani

o “91. Kuresel duzeyde akilli, sirdurulebilir, iklim dostu, sakin ve direngli kentler gibi
yaklagsimlar 6nemini korumaktadir. Kentlerin saglikli, yasam kalitesi yliksek ve dogayla
uyumlu blylumesini hedefleyen bu yaklasimlar dogrultusunda, karbon ayak izinin
dislrtlmesi igin otomobil bagimhhdinin azaltiimasi ile toplu tasimanin ve yurimenin
tesvik edilmesine calisiimakta, geleneksel ve modern sehir planlama ilkeleri

surdirilebilirlik yaklasimiyla birlestiriimektedir.” ifadesi yer almaktadir.

e iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) & iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

o Bu kapsamda; iklim degisikligine uyumun tim politika ve stratejilere entegre edilmesi,
enerji verimliliginin tim sektoérlerde yayginlastiriimasi, yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, Turkiye'nin 6zel kosullari ve ulusal imkanlari
cercevesinde iklim degisikligiyle micadeleye ydnelik kiresel cabalara katki saglamasi ve
2053 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda dusuk emisyonlu bir ekonomiye adil gegisin
gerceklestiriimesi 6ngérilmektedir. Bu dogrultuda, “toplumun tim kesimlerinin refahini
gbzeten, ekonomik, sosyal ve ekolojik agidan daha direncli, daha sirdurllebilir ve daha

yesil bir Turkiye” hedefi yer almaktadir.

e Degisen iklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023 —
2033)'nin

o BUTUN SEKTORLER iCIN SU VERIMLILIGI EYLEM PLANInda bitiin sektérleri
etkileyen su verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriilmasi amaci bulunmaktadir.
o KENTSEL SU VERIMLILIGI EYLEM PLANI'nda yerel idarelerde su verimliliginin

artinimasi hedefine yénelik olarak Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), otomasyon, abone
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yonetim sistemi, varlik ydnetimi ve ariza bildirim ve ydnetimi gibi sistemlerin kullaniimasi
ve Sebekelerde igletme, takip, onarim kolaylidi saglayan, debi ve basin¢ ydnetimini
kolaylastiran izole alt bdlgelerin olusturulmasi, basing yénetimi, hidrolik modelleme vb.
uygulamalarin yayginlastirilmasi eylemleri yer almaktadir.

o TARIMSAL SU VERIMLILIGI EYLEM PLANI'nda Tarimsal su kullanim verimliligini artiran
uygulamalarin yayginlastiriimasiyla sulama randimaninin 2030 yilina kadar %60, 2050
yilina kadar %65 seviyesine yukseltimesi hedefi bulunmaktadir.

o ENDUSTRIYEL SU VERIMLILIGI EYLEM PLANI'nda Endistriyel Su Kullanim
Verimliliginin Artinlmasi amaciyla Yesil Mutabakat Doénglisel Ekonomi Eylem Plani
kapsaminda suyun kullanim ddngusu igerisinde tutulmasina (geri kazanim, yeniden
kullanim, vb.) yonelik bilinglendirici ve tesvik edici diizenlemeler yapilmasi eylemi yer

almaktadir.
e 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani

o 4.2. Yolcu ve Yik Tasimacihig Hizmetleri Geligtirme Politikasi kapsaminda, artan tasit
ve otomobil sahipligi ile yolcu ve yik hareketliligine bagl olarak olusmasi beklenen trafik
sikisikhgdi, sera gazi salmlari ve gurdltd kirliliginin minimum duzeylere cekilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, mevcut yol adinin kapasitesinin etkin kullaniimasi,
zaman ve akaryakit sarfiyatinin azaltilmasi ve karbon saliminin disirilmesi amaciyla
akilli ulasim sistemleri, bilgi teknolojileri ve yapay zek& uygulamalarindan azami élgide
yararlanilmasi; gurultl élgtimleri ve hazirlanacak guriltt haritalarina bagh olarak éncelikli
karayolu kesimlerinde gurilti azaltici tedbirlerin uygulanmasi éngortlmektedir. Ayrica
kopri gibi buyiuk sanat yapilarinin tespit ve bakim ydnetiminin oblik kamera ve

sensorlerle donatiimis dronlar araciligiyla gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

o 7.2.Havayolu Yolcu ve YUk Tasimacilhdr Hizmetleri Gelistirme Politikasi kapsaminda ise
yerli hava araci Uretimi ve insansiz hava araci sistemlerine iliskin mevzuat bogluklari ve
eksikliklerinin gideriimesi ile insansiz Hava Araglarinin hava kargo hizmetlerinde

kullaniimasina yénelik calismalar yapilmasi 6ngorilmektedir.
o (Collesmeyle Mucadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani 2019-2030

o Collesmeyle Micadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2030)'nin “Etkilenmis ve
etkilenmesi muhtemel nifusun yagam kosullarini iyilestirmek” olan 2 no.lu stratejik amaci
altinda 2 no.lu beklenen etkisinde “Etkilenmis ve etkilenmesi muhtemel alanlardaki
insanlar icin gida giivencesi ve suya yeterli erigim iyilestirilmistir.” yer almaktadir. iklim
degisikliginin bir sonucu olan ¢éllesme sorununa iligkin ele alinan bu stratejik amacin
beklenen faydasi akilli sehirlerin yagsam kalitesini artirmak vizyonu ile ortak bir amaca
sahip olup hem ¢ollesme ile micadele hem de akilli sehir kavramlari insan ve ¢evre odak
noktalarinda bulusmaktadir. Ayrica Coéllesmeyle Micadele Ulusal Stratejisi ve Eylem

Plani (2019-2030) cikti ve eylemlerinde yer alan izleme sistemlerinin ve mekansal
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analizlerin hayata gegirilmesi igin akilli ¢ézimlerin kullanimi iklim degisikliginin olumsuz

etkilerine ¢are bulmak igin fayda saglayacak bir arag¢ olacaktir.
e Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)'nda
U4. Kent Ici Ulasimda Mikro-Mobilitenin Gelistirilmesi basligi altinda

o “4.1. Sehirlerde mobilite ile ilgili bilinglendirme calismalarinin yapilmasiyla yaya veya
bisikletle seyahat etmek c¢ekici kilinacaktir. Bu kapsamda kentsel planlama yaklagimlari
uygulanacaktir. Sehirlerin ulasim ana planlari, surdirilebilir kent anlayisi temelinde

bisiklet ve yaya yollan altyapisini dahil edecek sekilde hazirlanacaktir.”

o “4.2. Bisiklet ve yaya yollar altyapisi (bisiklet ve yaya yollari, bisiklet park alanlari, akill
bisiklet/bisiklet istasyonlari) insa edilerek gelistirilecektir. Yaya ve bisiklet yollarinin diger

lastik tekerlekli, rayl ve deniz yolu erisimine engelsiz entegrasyonu saglanacaktir.”

o “4.3. Sehir merkezlerinde motorlu arag kullanimina kapall, bisiklet ve yaya yollari/ alanlari

olusturulacaktir.”

o “4.4. Bisiklet kullaniminin saglik ve ¢evrenin korunmasindaki énemi konusunda en iyi
uygulama Ornekleri tanitilarak farkindalidin artirimasina yonelik ¢galismalar yapilacaktir.
Bu kapsamda ortak arag kullanimi (carpooling), yeni teknolojilerin yayginlastiriimasi, hizl

(tahsisli) hat ve alternatif ulasim yontemleri 6zendirilecektir.”
U5. Kent ici Ulasimda Enerji Verimliligini Artiracak Mobilite Onlemlerinin Geligtirimesi basliginda

o “b6.1. Sehirlerde dusuk karbon emisyonlu bélgeler olusturularak bu bdlgelere blyik tonajli

araclarin ve/veya otomobillerin girmesini sinirlayan caydirici dnlemler alinacaktir.”

o “b5.2. Buylksehir Belediyelerinin blnyesinde bulunan ulagim yénetim birimlerinin akilh
ulasim sistemleri ile desteklenerek trafik yogunlugunun etkin bir sekilde ydnetilmesi

saglanacaktir.”

o “b.3. Belediyeler icin sehirlerde enerji verimli mobilitenin yayginlastiriimasina yonelik en

iyi uygulama &rneklerini iceren rehberler hazirlanacaktir.”

o “6.4. Toplu tasima araglarinin kat ettikleri yollarin uzunlugu ve yakit tiketimleri ile ulagim

talepleri izlenerek yol glizergahlari optimize edilecektir.”

o “b.5. E-skuter, bisiklet ve elektrikli bisikletlerin kullanimini artirmaya yonelik farkindalik ve

egitim faaliyetleri yurGtilecektir.”
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o “b5.6. Kart okuma cihazlarinin (validatorlerin) ulasim araclarina entegrasyonu saglanarak
sehirlerdeki ulasim modlarinin ve toplu tagima araglarinin bir mobil uygulama Gzerinden

tek bir kart ile saglanacaktir.”

U6. Toplu Tasimanin Etkinliginin Artirilmasi ve Enerji Déntigiminin Hizlandiriimasi bashgi

altinda

o “6.1. Toplu tagimada enerji verimliliginin artiriimasi, yeni teknolojilerin kullaniimasi ve
elektrifikasyon dénisiminidn hizlandiriimasi igin finansal kaynaklar gelistirilecek ve

uygulamalar 6zendirilecektir.”

o “6.2. Toplu tasimayi 6zendirmek Gzere belli buyuklikteki isletmelerin ve kuruluglarin yerel

yonetimlerle is birligi yapmalarina yonelik programlar gelistirilecektir.”

o “6.3. Toplu tagima sistemlerinde givenligin ve enerji verimliliginin artirimasi igin

surdculere guvenli suris teknidi ve iletisim egitimi verilecektir.”

o “6.4. Belediyeler tarafindan toplu ulasim amaciyla alinacak yeni otobuslerde yasam

déngusi maliyet analizi yapilarak elektrikli otobisler énceliklendirilecektir.”

B9. Binalarda Yenilenebilir Enerji Yayginlastiriimasi bashgi altinda

e “9.1. Yenilenebilir enerjinin ve yeni teknolojilerin faydalarina yonelik farkindalik artirma

programlari yuratilecektir.”

o “9.2. Yenilenebilir 1s1 ve mikrokojenerasyon sistemlerinin kullanimina ydnelik

dizenlemeler yapilacaktir.”

o “9.3. Neredeyse sifir enerjili binalarda yenilenebilir enerjinin kullanim zorunluluk orani

yillar iginde kademeli olarak artirilacaktir.”

11. Akilli Ulagim Sistemlerinin ve Dijitallesmenin Enerji Verimliligine Yoénelik Olarak Butunlesik

Bicimde Gelistiriimesi bashginda

o “11.1.Ara¢ ve insan yogunluklarini tespit edebilen yapay zekdya dayali uygulamalarin
kullaniimasi tegvik edilecek ve bu sayede sinyalizasyon surelerinin ayarlanmasi igin

mekanizmalar gelistirilecektir.”

o “11.2.Ulasim araglarinda otomasyon sistemleri ile yuk birlestirme ve aktarina suregleri

teknolojik altyapiya baglanacaktir.”

o “11.3.Ulastirma ve Altyapi Bakanhdinca Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) Veri

Yoénetim Merkezi kurulmasina, Kentsel Trafik Yonetim Merkezleri ile altyapi ve veri

aktariminin uyumlastiriimasina ve ulastirma verilerinin dijitallestiriimesine ydnelik her

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 387 /449



/572 TURKIYE CUMHURIVET] 2030 ULUSAL AKILLI
f* @ »; GEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE

S iKLiM DEGISIKLIGi BAKANLIGI EVLEM PLANI

tarld tasit ve yaya hareketinin; trafik akigi, glvenlik, enerji verimliligi ve ¢evre agisindan
akill ulagim sistemleri ile desteklenmis bir hareketlilik yénetimi yaklagiminin olusumuna

yonelik galismalar yapilacaktir.” eylemleri yer almaktadir.
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 1. 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ¢evre kalitesini iyilestirmek ve
gevrenin sirdurilebilirligini saglamak. H 1.2. iklim degisikligi ile miicadele edilmesi
kapsaminda emisyon azaltim calismalarn yuritilerek hava kalitesi iyilestirilecek ve
sanayide yesil donisimin saglanmasi tesvik edilecektir.” amag¢ ve hedefleri yer

almaktadir.
e 7552 nolu iklim Kanununun

iklim Degisikligi ile Miicadele baglkl ikinci kisminin iklim Degisikligi ile Miicadele Faaliyetleri baglikli

birinci bélimunde;
Sera gazi emisyonlarinin azaltim faaliyetleri bagligi altindaki 5. Maddede

o “(4) Kurum ve kuruluslar; net sifir emisyon hedefi ve dénglsel ekonomi yaklasimi ile
uyumlu olacak sekilde, Ulusal Katki Beyaninda yer alan sektérlerde uygulanmak tzere
enerji, su ve ham madde verimliligi, kirliligin kaynaginda énlenmesi, yenilenebilir ener;ji
kullaniminin artinlmasi, trlnlerin, isletmelerin, kurum ve kuruluglarin karbon ayak izinin
azaltilmasi, alternatif temiz veya dusuk karbonlu yakitlarin ve ham maddelerin kullanimi,
elektrifikasyonun yayginlastiriimasi, temiz teknolojilerin gelistiriimesi ve kullaniminin
artinlmasi gibi azaltim 6nlemlerinin alinmasi, bu Onlemlerin adil gegis gerekKlilikleri
gOzetilerek uygulanmasi ile sifir atik sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesiyle

yukumlidar.” fikrasi yer almaktadir.
iklim degisikligine uyum faaliyetleri baghig altindaki 6.Maddede

o “(3) ilgili kamu kurum ve kuruluslari ulusal ve yerel dlgekte iklim degisikligine uyumla ilgili
planlama araclari ile etkilenebilirik ve risk analizlerini; hazirlamak, hazirlatmak,
hazirlanan bu araclari ve analizleri yatirrm ve planlama faaliyetlerinde g6z &ninde

bulundurmak ve bunlari uygulamakla yakimlidur.”

o “(4) iklim degisikliginin etkilerine kargi su kaynaklarinin etkin yénetimini saglamak tizere

planlama araglari, ilgili kamu kurum ve kuruluglarinca hazirlanir ve uygulanir.”

o “(6) lgili kamu kurum ve kuruluglar tarafindan; tarim sektérinin strdirdlebilirligini

teminen iklim degisikligine direncli Grtin deseni ile gida guvenliginin saglanmasi hedefleri

dogrultusunda; dogal kaynaklarin, ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin koruma kullanma
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dengesinin gdzetilmesi ile ihtiya¢ duyulan tekniklerin ve teknolojilerin yayginlastiriimasi
suretiyle, tarim sektoriinde ekosistem temelli uyum yaklagimini, doga temelli ¢ézimleri
ve su butcesini dikkate alan planlama araclari gelistirilir ve buna uygun iklim degisikligine

direncli uygulamalar yayginlastirilir.” fikralari yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 23

iklim degisikligi ile miicadelede akilli sehir g¢éziimlerinin kullaniimasi

saglanacaktir.

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.1

Sehirlesmede yesil gelisim ve dénlisiimiin saglanmasi

Stratejik
Aciklama

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum kapsaminda, akilli sehir ¢dziimleri
yayginlastirilacaktir. Hava kalitesi, sera gazi emisyonu, su yonetimi, atik geri
doénusumu ve iklimsel risk analizlerinde bilgi teknolojilerinden yararlanilarak
sehirlerin kirilganh@i azaltilacak, ¢evresel veriler izlenecek ve senaryo tabanli
¢bzumler geligtirilecekti. Su ve enerji verimliligini artiran uygulamalarla
surdurulebilir sehir yapilari desteklenecek, afet risklerine karsi dayaniklilik

artirilacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Madarlaga

Birimi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — iklim Degigikligi Baskanhg
Belediyeler
Sera gazi emisyonu azaltim hedefi (%)
EEHG 23.1 2026 2027 2028 2029 2030
36 37 39 40 41
iklim degisikligi eylem plani olan sehir sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 23.2 2026 2027 2028 2029 2030
31 81 81 81 81
Ulusal Giines Potansiyeli Haritasi olan il sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 23.3 2026 2027 2028 2029 2030
1 30 60 81 -
Ulusal Akilli $ehir Acik Veri Platformu lizerinden yayimlanan iklim ve gevre
gostergesi sayisi (Kiimiuilatif)
EEHG 23.4
2026 2027 2028 2029 2030
1 30 60 81 -
Gergeklestirme . .
- T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Birimi
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 390/ 449



L R ) )
7 ¥ TURKIYE CUMHURIYETI
@ "} CEVRE, SEHIRCILIK VE

== /»; [KLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI
3 Ay,

2030 ULUSAL AKILLI

SEHIRLER STRATEJISi VE

EYLEM PLANI

Toplam enerji liretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani (%)

EEHG 23.5 2026 2027 2028 2029 2030
18,4 18,8 19,2 19,6 20
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(24) AKILLI SEHIR UYGULAMALARIYLA SEHIRLERIN AFETLERE KARSI DIRENGLILIK
SEVIYELERININ ARTIRILMASI SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 24

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin afetlere karsi direnglilik

EYLEM ADI

seviyelerinin artirimasi saglanacaktir.

Akilli sehir ¢dzimlerinin sehirlerin direnglilik seviyelerine olumlu
etkilerini ortaya koymak ve bu seviyelerini ylkseltmek amaciyla

rehberlik ve seviye belirleme, ¢calismalar yuratilecektir.

Direnglilik bir toplulugun ve sistemin sosyolojik, psikolojik ve fiziksel
kapasitesi ile afetlerin ve acil durumlarin lstesinden gelebilme, en
az zararla atlatabilme ve denge durumuna tekrar ulasabilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Son yillarda tim dinyada
yasanan yikici afetler direnglilik kavramini daha ¢ok duyulmasina
ve sehirlerin afetlere karsi hazir olmasi igin alinacak 6énlemler
Uzerine ¢6zumlere yogunlasilmasina sebep olmaktadir. Bu

¢6zumlerin igerisinde akilli sehir yaklagimi énemli bir yere sahiptir.

EYLEM ACIKLAMASI Bu eylem ile akilli sehir ¢oziimlerinin sehirlerin direnglilik
seviyelerine olumlu etkilerini ortaya koymak ve direnglilik
seviyelerini yikseltmek amaglanmakta olup rehberlik ve seviye

belirleme calismalar yuratilecektir.

Bu calismalar ile afet ve acil durum ydnetimi kapsamindaki
planlama, iyilestirme ve zarar azaltma alanlarinda akilli géziimlerin
kullaniminin artmasi ve bu sayede faaliyetlerin kolaylastiriimasi

saglanacaktir.

Sehirlerin hem afet direnglilik seviyelerinin belirlenmesi ile afetlere
karsi hazirbulunusluluklari tespit edilecek, hem de akilli sehir
¢ozumleri ile direngliliklerinin artmasiyla zararin azalmasina olumlu

etki saglanacaktir.

BASLANGIG-BITIS TARIHI [PLrigwlel

UYGULAMA DUZEYi Yerel Diizey
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YAYGIN ETKI SEVIYESI 000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 000000000

INSAN ODAKLILIK 000000000

SORUMLU KURUMLAR Yerel Yonetimler

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Kentsel

Doénusum Bagkanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Yapi isleri

Genel Muduarlagi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Mekéansal

Planlama Genel Mudurlugi

ILGILIi KURUMLAR . .
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Iklim

Degisikligi Baskanhgi
T.C. igigleri Bakanligi — Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanlig

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Mudurligu

Tarkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu

KRITIKLIK SEVIYESI

UYGULAMA ADIMLARI

1. Sehirlerin afet ve acil durumlarina iligkin direngliliginin artinlmasinda akilli sehir uygulamalarinin

katkisina yénelik analiz yapilacaktir.
2. Sehirlerde afet ve acil durum yonetimi kapsamindaki is birligi artirilacaktir.

3. Sehirlerde afet ve acil durum ydnetimi kapsamindaki planlama, iyilestirme ve zarar azaltma

alanlarinda gergeklestirilecek faaliyetlerin akilli ¢ézimler ile kolaylastiriimasi saglanacaktir.
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4. Afet bolgelerinde kullanilan akilli sehir ¢ozimleri dogrultusunda akilli sehir afet direnglilik raporu

hazirlanacak, sehirlerin afete karsi direnclilik seviyeleri tespit edilecektir.

5. Farkh afet tirleri icin direnclilik seviyeleri diisiik olan sehirlerde segilen bdlgelerde akilli sehir
¢ozimlerinin afet konusunda sehrin direngliligine etkilerini ortaya koymak tzere test galismalari

yurGtulecektir.

6. Sehirlerin afetlere hazirlik seviyelerinin artirimasi baglaminda akilli sehir uygulamalari

kullaniminin yayginlastiriimasi igin bilinglendirme ¢alismalar yuratilecektir.

7. Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerde afet ve acil durum yonetimine yonelik toplumun

bilinglendiriimesi ve farkindaldin artiriimasi saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Sehirlerin afet ve acil durumlarina iliskin direngliligi artacaktir.

e Sehirlerde afet ve acil durum yonetimi kapsamindaki is birligi artirilacaktir.

e Sehirlerde afet ve acil durum yonetimi kapsamindaki planlama, iyilestirme ve zarar azaltma

alanlarinda gerceklestirecegi faaliyetlerin akilli ¢coztmler ile kolaylastiriimasi sadlanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e TUm Bilesenler

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

e SKA 11: Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJIi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “153. Iklim degisikligi ve afet kaynakl riskler dikkate alinarak kentsel direngliligin
artinlmasi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Yasam kalitesinin ylkseltiimesi
amaciyla refahin kapsayici bir sekilde gelistiriimesine, etkin hizmet sunumunun
saglanmasina ve kent kimligi ile aidiyetini dikkate alan planlama sureclerine katilimi

saglamaya ydnelik politikalarin uygulanmasi 6énem arz etmektedir.”
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o “851.2. Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile direnglilige yonelik

analizlerin yapilmasinda kullanilacak veri ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.”

o “851.3. Kentsel direngliligi artirmaya yoénelik analizler kullanilarak sakinim dnlem ve risk

azaltmaya iligskin galismalar yurGtilecektir.”

o “860.2. Kent sorunlarina yonelik yayginlastirilabilir yenilik¢i ¢ézimlerin gelistirilmesi igin
kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullamimi artirilacak, 6zellikle afete
direngli sehirlesmenin saglanmasina ydnelik mekansal analiz altyapisi guglendirilerek

Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.” ifadeleri yer almaktadir.
e Collesmeyle Micadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2030)'nda

o “Kirilgan nufus ve ekosistemlerin dayanikliligini artirmak igin kurakhdin etkilerini
azaltmak, uyum saglamak ve yénetmek” 3 no.lu stratejik amaci altinda “C.3.2.2 Kurakhk
ve kurakhdin neden oldugu kayiplar afet 6nceligi hesaba katilarak ele alinacaktir.”
ciktisina hizmet eden “E.3.2.2.1 Afet kanunda yapilacak bir dizenleme ile kuraklik

etkilerinin afet kapsaminda degerlendiriimesi” eylemi yer almaktadir.
e 7552 sayil iklim Kanununun

iklim Degisikligi ile Miicadele baslikli ikinci kisminin iklim Degisikligi ile Miicadele Faaliyetleri baglkl

birinci bélimuinde;
iklim degisikligine uyum faaliyetleri bashi§i altindaki 6.Maddede

o “(7) Iklim degisikligine bagli afetlerin neden oldugu kayip ve zararlarin azaltiimasi
amaciyla risk degerlendirme, izleme, bilgilendirme ve erken uyari sistemleri; bitlinlesik

afet yonetimi esas alinarak geligtirilir.” fikrasi yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 24

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin afetlere karsi direncglilik seviyelerinin
artinlmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag
3

Dijitallesme, Cevre ve insan Odaklilik

Stratejik Hedef
3.1

Sehirlesmede yesil gelisim ve dénlisiimiin saglanmasi

Stratejik
Aciklama

Afet risklerinin azaltiimasi, hazirlik, midahale ve iyilestirme sireclerinin
etkinlestiriimesi amaciyla sehirlerde akilli sehir ¢dzimleri kullanilacaktir. Bu
kapsamda, sehirlerin direnglilik seviyeleri analiz edilecek; CBS, sensor, yapay zeka
gibi teknolojilerle afet verisi toplanacak, erken uyari ve karar destek sistemleri
gelistirilecektir. Akilli afet direnglilik raporlari olusturularak planlama slrecleri
iyilestirilecek, afet riski ylUksek bdlgelerde pilot uygulamalar yuritilecek ve

toplumsal farkindalik artirilacaktir.

Gergeklestirme

81 Il Valiligi, Belediyeler

Birimi
Akilll sehir ¢oziimleriyle entegre edilmis afet yonetim plani bulunan sehir
sayisi (Kiimiulatif)
EEHG 24.1 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 81 - -
Sehirlerin  afetlere  hazirlik  seviyelerinin  artinimasi  baglaminda
gerceklestirilen bilinglendirme faaliyetlerinin sayisi (Kiimiuilatif)
EEHG 24.2 2026 2027 2028 2029 2030
- 81 400 1400 =
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 396/ 449



"',\ W27/ IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI
s *7
—y

* *

';" 2 Y TURKIYE CUMHURIYETI 2030 ULUSAL AKILLI

@' |+} CEVRE, SEHIRCILIK VE SEHIRLER STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI

(25) SEHIRLERDE SANAT DESTEKLENECEK, KURESEL KULTUREL GELISIME YON

VERILECEKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

25

Sehirlerde sanat desteklenecek, kiresel kdltirel gelisime yoén

verilecektir.

Sehirler, sanatin birgok formunu destekleyerek, yerel sanatgilara ve
kiltirel etkinliklere destek vererek sanati canh tutmalidir. Bu
destek, maddi destekle birlikte sanatgilarin sergiler dizenlemeleri,
performanslar gerceklestirmeleri ve projelerini hayata gegirmeleri
icin firsatlar sunmayi, yiksek maliyetli etkinliklerden kaginilarak
daha etkin, milli kiltirel degerleri yansitan ve daha yaygin kiiltirel
etkilesim saglanabilmesine yonelik olmalidir. Sehirlerde, sehir
kimligi ve yerel planlar dogrultusunda kuresel kilttrel gelisime etki
eden unsurlar tanimlanmal ve bu gelisimde etkin bir role sahip

olunmalidir.

Kultarel etkilesim ve paylasim, sehirleri sadece yerel degil, ayni
zamanda kuresel bir dlgekte dnemli oyuncular ve markalar haline
getirebilecektir. Farkh kulturlerin bir araya gelmesi, paylasiimasi ve
birbirinden &grenilmesi, klltirel entegrasyon saglanmasi, yerel
degerlerin bilinirliginin artiriimasi yoluyla kiresel kultirel gelisime
katki saglanacak ve milli degerlerin paylasimiyla yén verilecek,

toplumda dijital dejenerasyonun etkileri azaltilacaktir.

Sanatin ve kulturel etkinliklerin desteklenmesi, toplumun genis
kesimlerini kapsamasi gerekmektedir. Toplumun genis katilimi,
sehirdeki kultirel gelisimin daha zengin ve ¢esitli olmasina katkida
bulunacaktir. Bu yaklasim, bir sehrin sadece fiziksel degil, ayni
zamanda kdltirel bir varlik olarak da degerlendiriimesini
gerektirmektedir. Eylem ile sehirlerin sadece ekonomik ve
altyapisal gelisimle degil, ayni zamanda Kkdltiirel ve sanatsal

gelisimle de ilerlemesi saglanacaktir.

Eylem kapsaminda yerel sanatcgilar ve kiltirel girisimler, maddi
kaynaklar ve sergi alanlari gibi desteklerle guglendirilecek, sanatin

topluma yayilmasi ve kultrel etkilesimin artirilmasi saglanacaktir.
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Kdltirel etkinliklerin ve sanatsal faaliyetlerin gogdaltiimasi, sehirlerin
kultdrel mirasini ve kimligini guclendirirken, ayni zamanda turizm
ve ekonomiye de katkida bulunacaktir. Yerel yonetimler tarafindan,
sanatin ve kultlrin herkes igin erisilebilir olmasini saglayacak
Kultir Akademileri kurulacak, kamusal alanlarda sanatsal nitelik
artirilacak ve kultirel etkinliklerin dijital platformlarda da yer almasi

ve yayginlagsmasi saglanacaktir.

Yerel Olgekli yarismalar ve teknolojiyi entegre eden sanatsal
projelerle yeni nesillerin kiltirel faaliyetlere ilgisi ve katilimi
artirilacaktir. Agik Kultlr Kapisi Uygulamasi gibi yeni modellerle ile
toplumun  tim  kesimlerinin  kultirel etkinliklere  katilimi
desteklenecek, saglanan destegin kent sakinleri tarafindan kiltirel

dénlistme katki saglamasi igin ortamlar olusturulacaktir.

Eylem ile sehirlerin kiltiirel ve sanatsal gelisiminin yani sira sosyal
ve duygusal refahina da katki saglanacak, farkli kiltirlerin ve sanat

formlarinin bir araya gelmesiyle kilturel gelisim hizlandirilacak,

kiuresel kulltirel gelisimde  sehirlerimize  etkin  bir  rol
kazandirlacaktir.

CYCSIW\ el lom=1h i ER V- TM 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Yerel Dlizey

YAYGIN ETKIi SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 0000000

KRITIKLIK SEVIYESI 0000000

INSAN ODAKLILIK 0000000000

SORUMLU KURUMLAR Yerel Yénetimler

- T.C. Kltdr ve Turizm Bakanhgi

ILGILI KURUMLAR
T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurligu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Yerel

Yoénetimler Genel Mudurlaga

UYGULAMA ADIMLARI

1. Kamusal alanlarda sanatsal niteligin artirilmasi saglanacaktir.

2. Yerel yonetimler tarafindan Kultur Akademileri kurulacaktir.

3. Kilturel, sanatsal ve sosyal alanlarda yerel 6lgekli yarismalar diizenlenecektir.

4. Kiulturel, sanatsal ve sosyal alanlarda yeni teknolojilerden faydalaniimasi saglanacaktir.

5. Kultdr Merkezlerinin akilli sehir bilinglendirme, egitim ve gelistirme faaliyetlerinde kullaniimasi igin

¢alismalar yurutulecektir.

6. Kdlturel etkinliklerde dijital araglarin etkinligi ve gesitliligi artirilacaktir.

7. Sehirlerde fiziksel ve dijital kiltir ve sanat tesisleri artirilacak, mobil kiitiphaneler gibi araglarla

mekansal kapsayicilik saglanacaktir.

8. Sanatsal ve teknik alanlarda tasarim g¢alismalari desteklenecektir.

9. Acik Kultir Kapisi Uygulamasi gelistirilerek toplumun tim kesimlerinin kultirel etkinliklere

katilabilmesi saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Farkh sanat formlarinin ve kulturel ifadelerin bir araya gelmesi ile gesitliligin tesvik edilmesi ve

sehirlerin kulturel zenginliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

e  Sehirlerin kilturel ve sanatsal canlilik sergilemesi ile turizm tesvik edilecek ve sehir ekonomisine

katki saglanacaktir.

e Ortak kiltirel deneyimlerin paylasiimasi ile kent sakinlerinin birbirleriyle daha fazla etkilesimde
bulunmalarina ve toplumsal baglari glg¢lendirmelerine olanak taninacak, dijital dejenerasyonun

etkilerinin 6nuine gegilecektir.

e Yerel sanatgilarin ve kiltirel girisimcilerin daha fazla firsat bulmalarina, yeni ve yenilik¢i projelere

yénelmelerine olanak taninacak, sehrin daha dinamik olmasi i¢in ortamlar saglanacaktir.
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o Kdlturel etkinlikler ve sanatla kiltlr diplomasisi gergeklestirilecektir.

e Basta yeni nesiller olmak Uzere, toplumda kritik disinme, ifade etme ve problem ¢ézme

becerilerini gelistirme imkanlari artirilacaktir.

e Toplumsal mentalite ve duygusal refahin olumlu yénde ilerlemesine katki saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e TUm Bilesenler

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Plani

o “261. Dlnyada yasanan koklli degisim ve donisim sdrecinin Ulkemize sunabilecegi
imkanlardan en Ust diizeyde faydalanilabilmesi icin uzun vadeli bir yol haritasi
olusturulmustur. 2024-2053 dénemini kapsayan uzun vadeli gelisme stratejimizin temel
amaci; ulkemizi muasir medeniyetler seviyesinin Gzerine gikarma hedefi dogrultusunda,
Turkiye'nin dinyadaki baslica bilim, teknoloji, uretim, ticaret, kultir ve sanat
merkezlerinden biri olarak insanliga katki sunan, milli ve manevi degerlerini koruyarak
bdlgesinin ve dinyanin barig, huzur ve refahi icin kiresel gelismelere yon veren etKkili,

glclu ve mureffeh bir tlke olmasidir.”

o “281. Kadim medeniyetimizin binlerce yillik 6zgtin degerlerini gelecege tasiyan ve mimari
anlayisla sekillenen sehirlerimiz iklim degisikligi ve afetlere kargsi direncli, akilli enerji ve
ulasim altyapisiyla yesil ve yenilik¢i teknolojileri kullanan nitelikli ve kapsayici hizmetler
sunan ve herkes igin yasam kalitesinin yukseldigi strdurilebilir yerlesimler olacaktir.
Guglu saglik ve egitim altyapisi ve kiltir mirasiyla 2053 yilinda spor, sanat, bilim ve is
insanlari icin gekim merkezi haline gelmis marka sehirleriyle diinya sehirleriyle yarigirken

medeniyetimizin sehir kulttr, suuru ve ruhu korunacaktir.”

o “659. Erken yaglarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecedi alanlara ydnlendiriimesi,
ayrica kisisel ilgi alanlari dikkate alinarak kiltlr, sanat, spor ve dil yetkinlikleri
kazandirilarak geng yasta belirli alanlarda beceri sahibi, tretken ve sosyal birer vatandas

olarak toplumsal is bolimiinde yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.”
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o “662.3. Okullarda bilim, klltir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.”

o “669.1. Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)'ne 6zgii dgretim programlari gelistirilecektir.’

o “732. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kiiltlr, sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek,

yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.”

o “732.1. GCocuklarin kdltir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar gelistirilecek, her cocugun bir spor ve bir kiltir-sanat alaninda beceri

kazanmasi icin ¢alismalar yurutilecektir.”

o “746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltir ve spor faaliyetlerine katilimlar

Ozendirilecektir.”

o “746.1. Genglerin spor, kiltir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji ve

muhendislik alanlarina yénelmesini saglayacak programlar gelistirilecektir.”

o “779. Kultur ve sanat mirasimizin zenginlik ve gesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, milli kiltir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda
toplumsal bitinligin ve dayanismanin giglendiriimesi, kiltlir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artiriimasi temel

amagctir.”
o “783. Kiiltir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.”

o “783.1. Kiltir ve sanatin bir yasam aliskanh@i olarak gelismesi igin erken yaslardan

itibaren kiltlr ve sanat egitimi verilecektir.” Politika ve tedbirleri yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI
Eylem 25 Sehirlerde sanat desteklenecek, kiiresel kiltirel gelisime yon verilecektir.

Stratejik Amag
Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

1
Stratejik Hedef
11 Toplumsal katilimin gliglendirilmesi ve ybnetisimin tesis edilmesi
Kaltur ve sanatin toplumun her kesimine ulagsmasini saglamak ve sehirlerin kuresel
kiltarel gelisimde etkin rol oynamasini desteklemek amaciyla yerel sanatgilar,
Strateiik kilturel girisimler ve kamusal alanlara yonelik sanat uygulamalari desteklenecektir.
rateji
) Kiltir Akademileri kurulacak, dijital ve fiziksel kiltlir-sanat altyapisi gelistirilecek;
Aciklama

yeni nesil teknolojilerle zenginlestirilen etkinliklerle kilttirel katilm tesvik edilecektir.
Acik Kultir Kapisi gibi yenilikgi modellerle tim toplum kesimlerinin kiiltirel yagsama

erisimi gucglendirilecek, sehirlerin sanatsal kimligi ve sosyal refahi artirilacaktir.

Gergeklestirme L ) ] o . o ) .
BlyuUksehir Belediyeleri, || Merkez Belediyeleri, lice Belediyeleri

Birimi
Kurulan kiiltiir akademisi sayisi (Kiimulatif)
EEHG 25.1 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 81 150 268
Akilli sehirlere yonelik olarak kamusal alanda hayata gegirilen sanatsal
uygulamal/proje sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 25.2 2026 2027 2028 2029 2030
- 15 30 81 -
Yeni teknolojilerle (Artirlimig / Sanal / Hibrit gergeklik, dijital sanat vb.
uygulamalar) uiretilen kiiltiir-sanat projelerinin sayisi (Kiimulatif)
EEHG 25.3 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 81 150 268
Fiziksel ve mobil kiiltiir-sanat tesislerinin (kiitliphane, kiiltiir evi, mobil ara¢
vb.) sayisi (Kiimiuilatif)
EEHG 25.4 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 81 150 268

Gergeklestirme .
o T.C. Kultar ve Turizm Bakanligi
Birimi

EEHG 25.5 Akilli kiitiiphane sayisi (Kiimiilatif)
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(26) AKILLI SEHIR DONUSUMUNUN SAGLANMASI KAPSAMINDA MODEL AKILLI
SEHIRLER iNSA EDILECEKTIR.

EYLEM NO 26

Akilli sehir dondsimindn saglanmasi kapsaminda model akilli
EYLEM ADI
sehirler insa edilecektir.

Eylem kapsaminda sehirlerde temel akilli sehir uygulamalarinin
yaygin bir sekilde gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Sehirlerde
belirlenecek pilot alanlarda akilli bolgeler olusturularak akilli gehir
uygulamalarinin test edilmesi saglanacaktir. Ayrica, sifirdan insa
edilecek akilli sehirler ile tim akilli sehir uygulamalarinin model
akill sehirler blnyesinde butinsel olarak gerceklestiriimesi

saglanacaktir.

Akilli sehirlerin ingasi, enerji verimliligi, strdirulebilir ulasim, atik
yonetimi ve dijital hizmetler gibi alanlarda butinlesik ¢ézimler
sunarak yasam kalitesini artirmayi ve gevre dostu bir gelisimi tegvik
etmeyi hedeflemektedir. Yerel yonetimler tarafindan ilgili diger

kurumlarla is birligi icinde akilli sehir ydnetim merkezleri kuracaktir.

EYLEM ACIKLAMASI

Eylem ile akilli sehir yonetimi saglanacak, akilli sehir
uygulamalarinin etkili bir sekilde entegrasyonu ve test edilmesi
calismalari gerceklestirilerek, akilli sehir konseptinin
geligtiriimesine katkida bulunulacaktir. Eylem strdurilebilir
sehirlerin ve topluluklarin olusturulmasi ve amaglar igin ortakliklarin
gelistirilmesi gibi surdurdlebilir kalkinma amagclarina ulagsmada
o6nemli bir adim olmakla birlikte, sehirlerin akilli, dijital ve yesil
doénusimine hiz kazandiracak, ayni zamanda eylemin hayata
gecirilmesi ile sehirlerde butlnsel bir izleme ve degerlendirme

ortami saglanacaktir.

BASLANGIG-BITIS TARIHI [POr Ikl

UYGULAMA DUZEYi Yerel Diizey
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YAYGIN ETKI SEVIYESI 000000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

INSAN ODAKLILIK 00000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Kentsel

Doénusum Bagkanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Mekéansal

Planlama Genel Muduarlagu

SORUMLU KURUMLAR T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakaniigi — Yapi isleri

Genel Muduarlagi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliyi — Toplu Konut

idaresi Baskanhg!
Emlak Konut GYO A.S.
ILBANK A.S.

Yerel Yonetimler

Universiteler
IiLGILI KURUMLAR
Ozel Sektor

KRITIKLIK SEVIYESI

UYGULAMA ADIMLARI

1. Model akilli sehir planlama ¢alismalari gergeklestirilecektir.

2. Model sehirlerde akilli sehir deneyimleme alanlari olusturularak uygulamalarin etki analizleri

yapilacaktir.

3. Akilli bolge konsepti olusturulacaktir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 405/ 449



/3 5 TURKIYE CUMHURIVETI 2030 ULUSAL AKILLI

'@ +} GEVRE, SEHIRCILIK VE i SEHIRLER STRATEJiSI VE
| S22 %/ IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI EVLEM PLANI
4. Sehirlerde pilot alanlar belirlenerek secgilen alanlarda akilli  bélge uygulamalari

gerceklestirilecektir.

5. Akilli sehir ydnetim merkezleri olusturulacaktir.

6. 81 ilde $ehir Teknoloji Merkezleri kurulacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Akill sehir uygulamalarinin bitlnsel olarak test edilmesi ve uygulanmasi saglanacaktir.

e Akilli sehir konseptinin gelistiriimesi saglanacaktir.

e Akill sehir veri yénetiminin bitlinlesik olarak gergeklestirilebilmesi saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e TUm Bilesenler

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 17: Amaglar igin Ortakliklar

iLGILIi MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o “92. Yenilenebilir enerji yatirnmlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, cocuk dostu kent
uygulamalari, déngisel ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve
dijital déndsim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularda

yerel ydnetimlerin kapasitelerinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.”

o “857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara goére belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar gergcevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli

urdnlerin kullanimi yayginlastinlacaktir.”

o “857.1. Yerel ydnetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri

artirilacaktir.”
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o “857.2. Yerel intiyaglara gore belirlenen éncelikler ve gelistirilen standartlar ¢cergevesinde
yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Griin ve teknoloji

oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.” Politika ve tedbirleri yer almaktadir.

e Orta Vadeli Program’da (2026-2028) “Makroekonomik Hedefler ve Politikalar” bolimunde;

o “Yesil donusumin hizlandiriimas)” baghdr altinda “Dénglsel ekonomi yaklagimiyla
uyumlu ve duguk karbonlu Uretimi amaglayan yatinmlar Yesil Dontsum Destek Programi
kapsaminda tesvik edilecektir.” politika ve tedbiri,

o “Dijital donlsume gegisin desteklenmesi” bashgl altinda “Yapay zeké alanina 6zgu
tematik kimelenmeler ve arastirma merkezlerinin sayisi artirilacak, hesaplama
altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erigimi kolaylastirilacak ve uluslararasi is

birlikleri gelistirilecektir.” politika ve tedbiri yer almaktadir.
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2030 ULUSAL AKILLI
SEHIRLER STRATEJISi VE
EYLEM PLANI

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 26

Akilli sehir doniligiimiiniin saglanmasi kapsaminda model akilli gehirler inga
edilecektir.

Stratejik Amag
2

Direnclilik, Déntisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef
2.2

Akilli sehirlerde entegre yénetim ortaminin olusturulmasi

Stratejik
Aciklama

Akill sehir donlisuimunu hizlandirmak amaciyla, secilecek pilot bolgelerde akill
uygulamalarin butincll bigimde test edilecegi akilli bdlgeler olusturulacak ve
sifirdan insa edilecek model akilli sehirler hayata gecirilecektir. Bu sehirlerde,
surdurulebilir altyapi, dijital hizmetler, enerji verimliligi ve veri odakli yonetisim
yaklasimlari entegre edilerek yasam kalitesinin artirilmasi ve gevresel etkilerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Eylem, akilli sehir uygulamalarinin etkinligini test
etmeye,

yayginlastirmaya ve ydnetim Kkapasitesini guglendirmeye katki

saglayacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudarlugi
Akilli Bolge Tasarim Kilavuzunun varhgi
EEHG 26.1 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Akilli Sehir Yonetim Merkezi Tasarim Kilavuzunun varhgi
EEHG 26.2 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Yapilan model sehir ve akilli bolge konsept tasarimi sayisi
EEHG 26.3 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
Gergeklestirme L ) ) o ) .
o Buyuksehir Belediyeleri ve || Merkez Belediyeleri
Birimi
EEHG 26.4 Model Sehir sayisi
2026 2027 2028 2029 2030
- - - - 1
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Akilli bolge sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 26.5 2026 2027 2028 2029 2030
- - - - 1
Akilli sehir yénetim merkezi kurulan sehir sayisi (Kiimiuilatif)
EEHG 26.6 2026 2027 2028 2029 2030
- - 5 30 81
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(27) AKILLI SEHIRLERE YONELIK ULUSLARARASI i$ BIRLIGI ARTIRILACAKTIR.

EYLEM NO 27

EYLEM ADI Akilli sehirlere yonelik uluslararasi is birligi artirillacaktir.

Eylem ile sdrdurulebilir bir dinya icin akilli sehirler alaninda
kazanilan deneyimin uluslararasi alanda paylasilarak tecribe
aktarimi saglanmasi, ulusal rehberlik programlarinin uluslararasi
dizeyde de gergeklestirimesi ve basarih akilli  sehir
uygulamalarinin ~ bagka Ulkelerde de  yayginlastiriimasi

amaglanmaktadir.

Akilli  sehirlere iliskin dlnyada yapilan 6zgin c¢alismalarin
taninmasi, ekonomik, sosyal, kiltirel ve bilimsel alanlarda iligkilerin
artinimasi ve ulkemizde gelistirilen yerli ve milli teknolojilerin
tanitilmasi ile cok tarafli, uluslararasi ve boélgesel is birlikleri
kapsaminda stratejik ortakliklar gergeklestirilecek, kiresel dlgekte
EYLEM ACIKLAMASI L ) o )

6ncli  akilh  sehir uygulamalarinin  gelistiriimesine  katki

saglanacaktir.

Kardes Akilli  Sehirler Programi kapsaminda sehirlerimizin
dinyadaki bagka sehirlerle olan etkilesimi artirilacaktir. Eylem
kapsaminda belirlenecek Ulke ve sehirlere akilli sehir stratejisi ve
eylem plani hazirlanmasi konusunda destek verilecek, BM’nin ilgili
organizasyonlari, Turk Devletleri Teskilati gibi kiiresel uluslararasi
organizasyonlarla akilli gsehirler alaninda is birligi artirilacak, bagka
ulkelerle yapilacak ortak ekonomik komisyonu protokollerinde akilli
sehirler alaninda is birliginin gelistiriimesine iligkin faaliyetlerin yer

almasi saglanacaktir.

BASLANGIC-BITIS TARIHI [Pzl ikl

UYGULAMA DUZEYi Uluslararasi, Ulusal ve Yerel Diizey

UYGULAMA KOLAYLIGI 00000000

YAYGIN ETKi SEVIYESI
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KRITIKLIK SEVIYESI 00000000

INSAN ODAKLILIK 000000

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Mudurligu

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Avrupa Birligi
ve Dis iligkiler Genel Midurliigi

SORUMLU KURUMLAR T.C. Disisleri Bakanligi
T.C. Disisleri Bakanligi — Avrupa Birligi Baskanhgi

TIKA — Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi

Yerel Yonetimler

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yonetimler Genel Mudurlugi
T.C. Ticaret Bakanligi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

ILGILI KURUMLAR

Emlak Konut GYO A.S.
Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlgi
Tarkiye Belediyeler Birligi

Tark Dunyasi Belediyeler Birligi

UYGULAMA ADIMLARI

1. Sdrdurdlebilir bir dinya icin akill sehirler alaninda kazanilan deneyim uluslararasi alanda

paylasilarak tecribe paylasimi saglanacaktir.

2. Uluslararasi akilli sehir rehberlik programi olusturulacaktir.
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3. Belirlenecek llke ve sehirlere akilli sehir stratejisi ve eylem plani hazirlanmasi konusunda destek

verilecektir.
4. Birlesmis Milletler Habitat 6ncl programlarina etkin katilim ve katki sunulmasi saglanacaktir.
5. Akilli sehirler alaninda ulkeler bazinda stratejik ortaklik ¢ergevesi olusturulacaktir.
6. Bolgesel is birliklerinin geligtiriimesi saglanacaktir.
7. Turk Devletleri Teskilati ile akilli sehirler alaninda bilgi, tecriibe ve teknoloji paylagimi yapilacaktir.

8. Akilli sehir alaninda Ulkemizde bulunan basarili sehirlerin markalagsmasi ve uluslararasi

platformlarda tanitilmasina yonelik ¢alismalar yurGtulecektir.

9. Ulkemizdeki akilli sehirler ile yurtdisinda bulunan akilli sehirler arasinda kardes akilli sehirler

programi olusturulacaktir.

10. Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda 6nde gelen uluslararasi organizasyonlara katilimlarinin

tesvik edilmesi saglanacaktir.

11. Yerli ve milli akilli sehir teknolojilerinin uluslararasi alanda yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar

yurGtulecektir.

BEKLENEN FAYDALAR
e Ulkemizde gergeklestirilen akilli sehir caligmalarinin uluslararasi taninirhgini artiracaktir.
e Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina uluslararasi dlgekte katki saglanacaktir.

e SUrdurllebilir bir gelecek inga etme yolunda uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi zemini

olusturulacaktir.

e Sehirlerimizin hayata gecirmis oldugu yerli ve milli akilli sehir uygulamalarinin yayginlagsmasi

saglanacaktir.

e Dinyada alaninda éncu akilli sehirler ile yapilacak olan uluslararasi is birlikleri sayesinde,
sehirlerimizin en son teknolojik gelismeleri tanimalarina, kullanmalarina ve gelistirmelerine imkan

saglanacaktir.
e Akilli sehirlere iligkin istihdamin artiriimasina katki saglanacaktir.

e Farkli sehirlerin basarili projeleri birbirinden 6grenmesi, benzer zorluklarla basa ¢ikilmasinda hizl

ve etkili gdzUmlerin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
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iLGILi AKILLI $EHiR BiLE$ENLERi
e Politika Yonetimi
e Akil Ekonomi

e YOnetisim

iLGILIi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime
e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 17: Amaglar igin Ortakliklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI

On Ikinci Kalkinma Planinda

(o]

“888.3. Bolgesel gelisme alaninda uluslararasi is birligi imkanlari gelistirilecektir.”

“928.14. Guvenlik konusunda uluslararasi is birligi ve esgidum gelistirilecektir.”

“932.4. Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla is birligi ve esgiidim gelistirilecektir.”

“938.4. STK'larin uluslararasi teskilatlanmalarini ve is birliklerini artirici program ve destekler

gelistirilecektir.”

“971.1. Balkanlar ve Dodu Avrupa'da c¢ok kultirli yapinin muhafazasi ve gelistiriimesi de
dikkate alinarak uluslararasi kalkinma is birli§i programlari, projeleri ve faaliyetleri

gelistirilecektir.”

“971.5. Asya-Pasifik ve Latin Amerika Ulkeleriyle uluslararasi kalkinma is birligi programlari

gelistirilecektir.”

“972.2. Uluslararasi kalkinma is birligi alaninda ihtiyag duyulan mevzuat dizenlemeleri

yapilacaktir.”

“973. Turkiye'nin uluslararasi goérundrligunin artiriimasi ve imajinin giglendirilmesi igin
kamu, kultdr ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda

Tarkiye'nin tanitimina ydnelik etkili calismalar yuratulecektir.”
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o “974. Ulkemizin ¢ok tarafli kalkinma sistemindeki rolii, etkinligi ve gérindrligini artirmak ve
uluslararasi kurulus ve platformlarin kiresel kalkinma giindemine yénelik galismalarina aktif

katki saglamak temel amactir.”

o “975.3. Kuresel kalkinma ¢abalarina katki saglamak Gzere uluslararasi kuruluslarin bélgesel
ofislerine ev sahipligi yapilmasina yonelik diplomatik girisimler surdirilecek ve ev sahipligi
yapilan kuruluglarin uluslararasi platformlarda goérindrliginin artinlmasina doénik

calismalar yapilacaktir.”

o “976.2. Klresel kalkinma gundeminin iklim degisikligi, yesil donlisum, yenilenebilir eneriji,
surdlrulebilir gida sistemleri, afet risklerinin azaltiimasi ve dijitallesme ile Ulkemizin
onculigunde vydratalen sifir atik hareketi baglaminda suardirdlebilir atik yonetimi gibi
meselelerine iligkin uluslararasi kuruluslar nezdinde vydiritilen calismalara aktif katki

saglanacaktir.” politika ve tedbirleri yer almaktadir.
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Eylem 27 Akilli sehirlere yonelik uluslararasi is birligi artirilacaktir.

Stratejik Amag .
Jeopolitik Liderlik ve Uluslararasi lligkiler

4
Stratejik Hedef
i1 Etkin pazar ve ig birligi ortamlarinin olugturulmasi
Akill sehirler alaninda uluslararasi is birlikleri guglendirilecek; Glkemizde gelistirilen
iyi uygulamalar ve yerli teknolojiler uluslararasi diizeyde tanitilarak stratejik
Strateiik ortakliklar kurulacaktir. Kardes Akilli Sehirler Programi ile sehirlerarasi etkilesim
rateji
) artinlacak, uluslararasi kuruluglar ve c¢ok tarafli platformlarla ortak projeler
Aciklama

gelistirilecektir. Eylem kapsaminda belirlenen (lke ve sehirlere rehberlik
saglanacak, kuresel oOlgekte is birligine dayali akilli sehir ¢dzimleri

yayginlastirilacaktir.

Gergeklestirme | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga

Uluslararasi akilli sehir rehberligi kapsaminda yapilan etkinlik sayisi

(Kiimulatif)
EEHG 27.1 2026 2027 2028 2029 2030
1 4 7 10 12
Akilli sehirler alaninda olusturulan stratejik ortaklik sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 27.2 2026 2027 2028 2029 2030
1 4 6 8 10
Akilli sehir alaninda uluslararasi diizeyde yapilan toplanti ve etkinliklere
katilim sayisi
EEHG 27.3 2026 2027 2028 2029 2030
5 5 5 5 5
Diizenlenen uluslararasi ¢evrimigi etkinlik sayisi
EEHG 27.4 2026 2027 2028 2029 2030
1 4 7 10 12

Farkh llkeler i¢in hazirlanan ulusal/yerel akilli sehir stratejisi ve eylem plani
EEHG 27.5 sayisli

2026 2027 2028 2029 2030
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Gergeklestirme )
Birimi Buyuksehir Belediyeleri ve Il Merkez Belediyeleri
Kardes akilli gsehir sayisi (Kumiilatif)
EEHG 27.6 2026 2027 2028 2029 2030
- 2 4 6 8
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(28) SEHIRLERIN AKILLI SEHIR OLGUNLUK SEVIYELERi BELIRLENECEK, AKILLI
SEHIR ENDEKSININ SURDURULEBILIRLIGi SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO 28

Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri belirlenecek, Akilli Sehir

EYLEM ADI

Endeksinin surdurulebilirligi saglanacaktir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i tarafindan
Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli ile sehirlerin akilli
sehir olgunluk seviyeleri olgllecek ve akilli sehir olgunluk
degerlendirme sonuglarina gére Akilli Sehir Endeksi dizenli

olarak hazirlanacaktir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
calismalari kapsaminda 81 ilin olgunluklarinin birlikte gelisiminin
glvence altina alinmasi amaciyla ortak bir dil ve sistematik bir
yapi olugturan, ulkeye 6zgu Akilli $ehir Olgunluk Degerlendirme
Modeli gelistiriimistir. Bu model bir sehrin akilli sehir kabiliyetleri
degerlendirilerek akilli sehir olgunluk seviyesinin tespit edilmesi
ve olgunluk seviyesinin iyilegsmesi icin 6neriler sunulmasi amaci
ile geligtiriimigtir. Bdylece, model ile kurumlarin akilli sehir
EYLEM ACIKLAMASI doénudsumlerinin yapisal, standart, tutarli, etkin ve verimli bir

sekilde gerceklestiriimesine katki saglamak amaclanmistir.

Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli ile sehirlerin insan,
teknoloji, tesis, kurumlar vb. tim ekosistem varliklari ile akilh
sehir uygulamalarina yonelik hazir bulunuglulugu saglanarak ve
dogru yatinmlar dogru bir sekilde hayata gecirilerek, dogru ve
etkin bir sistem ile etkili sonuclar elde etmeyi glvence altina

almak amaglanmaktadir.

Turkiye'de sehirler, akilli sehir olma konusunda farkh olgunluk
seviyelerinde olmalari nedeni ile vizyonlarini gelistirecek, sehre
0zgu iyilestirme Onerilerine ihtiyag duymaktadir. Bu Onerilerin
basarilabilir safhalarda agik ve tanimli sonuglari saglayan
Ogretici ve yonlendirici yapida olmasi saglanacaktir. Bu model

ile edinilmesi hedeflenen faydalar su sekildedir:
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e Sehirlere ait akilli sehir olgunluk seviyesi ortak, sistematik ve
Tarkiye'ye 6zgu bir yapi ile olglilmis olacaktir.

¢ Sehirlerin akilli sehir konusunda farkindaligi artirilacaktir.

e Turkiye'nin akilli sehir 6lgimleme c¢aligmalari alanindaki
yetkinligi artacak ve uluslararasi dlgimleme calismalarinda
olumlu sonuglar elde edilebilmesinin altyapisi olusturulacaktir.

e Dlzenli araliklarla yenilenen olgimleme c¢alismalari ile
gergeklesen iyilesmeler gérundr kilinacaktir.

¢ Sehirlerin belirlenen olgunluk seviyelerini iyilestirmeleri igin

yonlendirme saglanacaktir.

Akilli $ehir Olgunluk Degerlendirme Modeli ile T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Miduarlagu tarafindan 81 ilin akilli sehir kabiliyetleri
degerlendirilerek olgunluk seviyeleri tespit edilmekte ve
raporlama caligmalari yapilmaktadir. Akilli  Sehir Olgunluk
Degerlendirme Raporlarinda sehir bazinda elde edilen veriler
IsIginda iyilegtirilme onerileri sunulmaktadir. Bu dogrultuda her

yil Akilli Sehir Endeksi olusturulmaktadir.
Her yil yapilan Akilli Sehir Endeksi ¢alismasi ile;

. Sehrin gicli ve zayif yonleri tespit edilerek gelisme

alanlari belirlenmektedir.

. Butun paydaslar icin ortak hedefler ortaya

cikarilmaktadir.

. Sehircilik hizmetlerinin nitelikli bir sekilde sunulmasina

katki saglanmaktadir.

. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimina katkida

bulunulmaktadir.

. Akilli sehir dontsiiminde deneyim paylasimi

saglanmaktadir.

Sehirlerimizin - akilll  sehir alanindaki gelisimleri  Olgunluk
Degerlendirme Sistemi (https://sehirendeksi.gov.tr/) lizerinden
takip edilebilmektedir.
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BASLANGIG-BITIS TARIHi 2026 — 2030

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKI SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI 000000000

KRITIKLIK SEVIYESI 000000000

INSAN ODAKLILIK o00000OOCOO

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi
SORUMLU KURUMLAR Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugi

Yerel Yonetimler

T.C. Cumhurbaskanligi — Strateji ve Bltce Bagkanligi

Tirkiye Istatistik Kurumu

ILGILI KURUMLAR

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg — Yerel

Yoénetimler Genel Mudurliga

ILBANK A.S.

UYGULAMA ADIMLARI

1. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanli§i tarafindan, Akilli Sehir Olgunluk

Degerlendirme Modelinin sehirlere yerel yonetimler aracilidi ile uygulanmasi saglanacaktir.

2. Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli dogrultusunda sehirler, akilli sehir yetkinlik ve

bilesenlerine goére sistem izerinden dlglimlenecektir.
3. Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri tespit edilecek ve raporlama ¢alismalari yapilacaktir.

4. Akilli $ehir Olgunluk Degerlendirme Sonuglari dogrultusunda her yil Akilli Sehir Endeksi

olusturulacaktir.

5. Akilli $Sehir Endeksinin her yil uygulanmasi ile strdurdlebilirligi saglanacaktir.
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6. Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modelinde yer alan ve mevcutta dlglilemeyen performans
gostergelerinin  dlgimulne iliskin olarak resmi istatistik programi gindemine eklenmeleri

saglanacaktir.

7. Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde kurulacak finansman mekanizmasi
kapsaminda akilli sehir bilesenleriyle ilgili ihtiyaclarin ve Onceliklerin belirlenmesi ve gerekli
kaynaklarin bu dogrultuda tahsis edilmesine ydnelik olarak Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme

Raporlari ve Akilli Sehir Endeksi g6z éniinde bulundurulacaktir.

8. Akilli Sehir Endeksi dogrultusunda yerel yonetimlere yonelik tesvik mekanizmasi olusturulacaktir.

9. Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modelinin analiz asamasinin ileri teknolojilerle desteklenmesi

saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

o Kentlere ait akilli sehir olgunluk seviyeleri ortak, sistematik ve Turkiye'ye 6zgl bir yapi ile

olctlmus olacaktir.

e  Sehircilik hizmetlerinin nitelikli bir sekilde sunulmasina katki saglanacaktir.

e Akilli Sehir dénisiminde deneyim paylagiminin saglanmasi ile, yerel yonetimlerin akilli sehir

uygulamalarini kavramasi ve benimsemesi saglanacaktir.

o Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimina katkida bulunulacaktir.

e Sehrin guglu ve zayif yonleri tespit edilerek gelisme alanlari belirlenmektedir.

e Sehircilik hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi saglanacaktir.

o Mdukerrer yatirimlarin éniine gegcilecektir.

o Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI

e YOnetisim

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
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e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinda

o “(3) Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli Kullanilarak Akilli Sehir Endeksi

Olusturulacak ve Surdurdlebilirligi Saglanacaktir.” Eylemi yer almaktadir.
e On ikinci Kalkinma Planinda

o “91. Kuresel duzeyde akilli, strdurulebilir, iklim dostu, sakin ve direngli kentler gibi
yaklagimlar 6nemini korumaktadir. Kentlerin saglikli, yagam kalitesi yuksek ve dogayla
uyumlu blyimesini hedefleyen bu yaklasimlar dogrultusunda, karbon ayak izinin
dugurdlmesi i¢in otomobil bagimhliginin azaltiimasi ile toplu tagimanin ve ylrimenin
tesvik edilmesine calisiimakta, geleneksel ve modern sehir planlama ilkeleri

surdurulebilirlik yaklagimiyla birlestiriimektedir.”

o “290. Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda saglayacagi kazanimlardan azami dlgiide
faydalanilarak, afetler basta olmak Uzere risklere karsi direngli yasam alanlari ve
surdurulebilir cevre oncelikli alanlar olacaktir. Plan déneminde afetlere karsi direngli
yasam alanlari ve kentsel dontusim ile temel altyapi hizmetlerine sahip konuta erisim
saglanacak, cevre ve dogal kaynaklarin surdurdlebilir kullanimi esas alinacaktir. Yagam
kalitesi yiksek kirsal kesim ve daha yasanabilir ve deger Ureten sehirler ile boélgesel

gelismislik dizeylerinde yakinsama saglanarak toplumsal refah yayginlastirilacaktir.”

o “850. iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes igin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi
yuksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, glivenli, surdirdlebilir sehir ve yerlesimler

olusturmak temel amactir.” ifadeleri yer almaktadir.

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Evi 08 Sehirlerin akilli sehir olgunluk seviyeleri belirlenecek, Akilli Sehir Endeksinin
em
Y surdiriilebilirligi saglanacaktir.

Stratejik Amag

1 Sdrddrilebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah
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2030 ULUSAL AKILLI

SEHIRLER STRATEJISi VE

EYLEM PLANI

Stratejik Hedef
1.2

Akilli gehir yatirimlarinin ve tegviklerinin artiriimasi

Stratejik
Aciklama

Sehirlerin akilli sehir donlisim sireclerinin etkin takibi icin Akilli Sehir Olgunluk
Degerlendirme Modeli dogrultusunda her yil Akill Sehir Endeksi hazirlanacak,
sehirlerin gugll ve gelisime acik yonleri tespit edilecektir. Bdylece olgunluk
seviyelerine gore yonlendirme yapilacak, farkindalik artirilacak ve strdrilebilir bir
Olcimleme altyapisi saglanacaktir. Endeksin glincellenmesiyle sehirlerin ddnisiim
suregleri izlenecek ve ortak gelisim desteklenecektir.

Gergeklestirme

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudarlaga
Olgiimleme yapilan sehir sayisi (Kiimiilatif)
EEHG 28.1 2026 2027 2028 2029 2030
81 81 81 81 81
Sehir Endeksi Portalinin yenilenmesi
EEHG 28.2 2026 2027 2028 2029 2030
1 - - 1 -
Akilli Sehir Endeksinin varligi ve yayinlanmasi
EEHG 28.3 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1
Tesvik mekanizmasi ile desteklenen belediye sayisi
EEHG 28.4 2026 2027 2028 2029 2030
- 20 20 20 20
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(29) ULUSAL AKILLI SEHIR KENTSEL YASAM KALITESIi OLGME PROGRAMI
OLUSTURULACAKTIR.

EYLEM NO 29

Ulusal Akilli Sehir Kentsel Yasam Kalitesi Olgme Programi
EYLEM ADI
olusturulacaktir.

Sehirlerin 6zel kosullarini ve sakinlerinin ihtiyaglarini dikkate alarak
kentsel yasam kalitesini 6lgmek ve izlemek igin Kentsel Yasam
Kalitesi Modeli gelistirilecektir. Bu dogrultuda Akilli Sehir Kentsel
Yasam Kalitesi Endeksi hazirlanacak ve sirdurdlebilirligi

saglanacaktir.

Kentsel yasam kalitesi, kentsel planlama ve kent bilgi sistemleri ile
birlikte akilli ve sdrdurilebilir sehir kavramlarinin 6n plana

cikmasiyla yeni bir odak noktasi kazanmigtir.

EYLEM AGIKLAMASI Bu baglamda, akilli sehirlerde birim alanda Yasam Kalitesi

hesaplanmasina yonelik bir metodolojinin gelistiriimesi igin optimize
edilmis istatistiki ve cografi kriterlerin standartlarina uygun olarak

yasam kalitesi bilesenlerine ait modelleme yaklasimi gelistirilmigtir.

Bu nedenle, gesitli kentsel alanlarin tim 6zellikleri analiz edilecek
ve zayIf yonleri ve potansiyelleri belirlemek igin yerel diizenlemeler
olusturulacaktir. Veriler bir sistem Uzerinden toplanarak analiz
edilecek, sehir ekranlarindan vatandaslara ve karar vericilere

sunulacak ve yerel stratejilerin gelistirimesine yardimci olunacaktir.

BASLANGIG-BITIS TARIHI [l EwlEl)

UYGULAMA DUZEYi Ulusal Diizey

YAYGIN ETKIi SEVIYESI 00000000

KRITIKLIK SEVIYESI 00000000

UYGULAMA KOLAYLIGI
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurligu

SORUMLU KURUMLAR T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanigi — Mekansal

Planlama Genel Mudurlagu

Yerel Yonetimler

T.C. Cumhurbaskanligi — Strateji ve Bltce Baskanligi

Turkiye istatistik Kurumu

ILGILI KURUMLAR

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg - Yerel

Yoénetimler Genel Mudirlagu

ILBANK A.S.

UYGULAMA ADIMLARI

1. Akl Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Modeli dogrultusunda birim alanda Yasam Kalitesi

hesaplanmasina yonelik metodoloji gelistirilecektir.

2. Kentsel Yasam Kalitesi Modelinin sehirlere uygulanarak dlgimlenmesi saglanacaktir.

3. Farkh kentsel alanlarin karakteristik Ozellikleri incelenerek zayif ydnleri ve potansiyellerinin
belirlenmesine yonelik veriler toplanacak, gelistirilecek merkezi sistem Uzerinden bu veriler analiz

edilecek ve sehir ekranlarindan paylasilacaktir.

4. Gelistirilecek yasam kalitesi modeli ile “Akilli Sehirler Olgunluk Degerlendirme Modeli” entegre
edilecektir.

5. Akilli Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Modeli ile degerlendirilen sehirlerin belirli kriterlere gore

gruplanmasi saglanarak Turkiye Akilli Sehir Kentsel Yasam Kalitesi Endeksi olusturulacaktir.

6. Turkiye Akilll Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Endeksinin dizenli araliklarla uygulanmasi ile

surdurulebilirligi saglanacaktir.

7. Akillh Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Modelinde yer alan ve d&lgilemeyen performans
gOstergelerinin  dlgimune iligkin olarak, resmi istatistik programi gindemine eklenmeleri

saglanacaktir.
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Akilli Sehirler Kentsel Yasam Kalitesi Gostergeleri ve Endekslerinde kullanilacak veri kaynaklarini
gesitlendirmek Uzere, verinin toplanmasi, paylasilmasi ve analiz edilmesi igin kentsel yasam
kalitesi veri ekosistemi (kamu kurumlari, yerel ve merkezi yonetimler, Universiteler, sivil toplum

kuruluslari, 6zel sektér, medya ve sosyal medya vb.) belirlenecek ve giincel tutulacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

Kentsel yasam kalitesinin kentsel/yerel diizeyde 6lcliimesi saglanacaktir.

Kentsel alanlarda yasanabilirlik ve sosyo-gelismislik diizeyi artirilacaktir.

Sehirlerdeki yasam kalitesi, bireylerin yasam memnuniyeti ve yasamdan beklentileri

Olcllebilecektir.

Farkl kentsel alanlarin tim karakteristik 6zelliklerinin incelenerek zayif yonleri ve potansiyelleri

belirlenecektir ve iyilestirmesine yonelik yerel politikalar gelistirilecektir.

Bolgesel gelisme, kentsel donisim, kentsel altyapi ve gevrenin korunmasi vb. kritik amaglara

hizmet edecektir.

Kentsel mekan ve hizmet kalitesi artirllacak, kentsel hizmetlerin yayginlastiriimasi ve gelistiriimesi

saglanacaktir.

Kentsel veri altyapisinin olusturulmasi saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Butlncil Hizmet Yonetimi

o Akillh Yonetisim

e Cografi Bilgi Sistemleri

e Akilli insan

iLGILIi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagam

e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
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On ikinci Kalkinma Planinda

(o]

“281. Kadim medeniyetimizin binlerce yillik 6zgin degerlerini gelecege tagsiyan ve mimari
anlayisla sekillenen sehirlerimiz iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, akilli enerji ve
ulagim altyapisiyla yesil ve yenilikgi teknolojileri kullanan nitelikli ve kapsayici hizmetler sunan
ve herkes igin yagsam kalitesinin yukseldigi surddrilebilir yerlesimler olacaktir. Gugli saglik
ve egitim altyapisi ve kiltir mirasiyla 2053 yilinda spor, sanat, bilim ve is insanlari igin gekim
merkezi haline gelmis marka sehirleriyle diinya sehirleriyle yarisirken medeniyetimizin sehir

kultard, suuru ve ruhu korunacaktir.”

“826. Sehirlerde yasam kalitesinin iyilestiriimesi yoniinde, cografi 6zelliklere, kiiltiirel ve dogal
degerlere uygun surdUrdlebilir gelisimin saglanmasi, direngliligin artirilmasi, toplumun
ihtiyaclarini  karsilayan nitelikli kentsel hizmet sunumunun gerceklestiriimesi o6ncelikli

gOrulmektedir.”

“843. Kentsel donusumin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
donisim anlayisiyla, yasam Kkalitesini ylkseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari
glclendirme amaci gergevesinde farkli midahale tirlerini igeren butlincil bir bakis agisiyla

yurutilmesi saglanacaktir.”

“854. Kentsel yasam kalitesinin élglilmesi saglanacaktir.”

“854.1. Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iimesine iliskin kriterler uluslararasi gostergeler dikkate

alinarak geligtirilecek, 6lcim ve izlemeye yonelik mekanizma olusturulacaktir.”

“895. Kirsal kesimde Uretken isglicu olusturularak ekonominin canlandiriimasi, surdurdlebilir
dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam Kkalitesinin artiriimasi suretiyle nifusun

kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.”

Collesmeyle Micadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2030)'nin

(0]

“Etkilenmis ve etkilenmesi muhtemel nifusun yasam kosullarini iyilestirmek” olan 2 no.lu
stratejik amaci altindaki 2 no.lu beklenen etkisinde “Etkilenmis ve etkilenmesi muhtemel

alanlardaki insanlar igin gida glivencesi ve suya yeterli erigim iyilestiriimistir.” yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 29

Ulusal akilli sehir kentsel yagsam kalitesi 6l¢gme programi olusturulacaktir.

Stratejik Amag
1

Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

Stratejik Hedef
11

Toplumsal katilimin gliglendirilmesi ve ybnetisimin tesis edilmesi

Stratejik
Aciklama

Kentsel yasam kalitesini sehirlerin 6zel kosullari ve sakinlerinin ihtiyaglari
dogrultusunda dlgmek amaciyla Ulusal Akilli Sehir Kentsel Yasam Kalitesi Olgme
Programi gelistirilecek, bu kapsamda Akilli Sehir Kentsel Yasam Kalitesi Endeksi
olusturulacaktir. Standart veri setleriyle desteklenen modelleme ve analiz
yoéntemleriyle yerel dizeyde guglu ve zayif yonler belirlenecek; karar vericilere ve

vatandaslara yonelik stratejik rehberlik saglanacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Mudarlaga
Yasam kalitesi 6l¢giimii yapilan sehir sayisi
EEHG 29.1 2026 2027 2028 2029 2030
= 81 81 81 81
Akilli Sehir Kentsel Yasam Kalitesi Endeksinin varhigi ve yayinlanmasi
EEHG 29.2 2026 2027 2028 2029 2030
- 1 1 1 1
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(30) YESIL TEKNOLOJILER YAYGINLASTIRILARAK YESIL DONUSUME KATKI

SAGLANACAKTIR.

EYLEM NO

EYLEM ADI

EYLEM ACIKLAMASI

BASLANGIG-BITIS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

30

Yesil teknolojiler yayginlagtirilarak yesil donusime katki

saglanacaktir.

Suardurilebilir teknoloji, cevre teknolojisi veya temiz teknoloji olarak
da adlandirilan yesil teknoloji, Gretim siirecine veya tedarik zincirine
goOre cevre dostu olarak kabul edilmekte ve gevre dostu Uriinler
olusturmak igin yenilikgi ydntemler kullanan bir sistemi ifade
etmektedir. Dolayisiyla cevreyle uyumlu akilli ¢dzimlerle dogda
dostu bir yaklasimi benimseyerek gunimudzin en o6nemli
sorunlarindan biri olan iklim degisikliginin etkileri yavaslatilacak ve
ekonomiye fayda saglanacaktir. Akilli sehir yaklagimlari yesil
teknolojiler ile entegre edilerek planlamaya dahil edilmesiyle

surdurulebilir ve yasanabilir gevre olusturmaya katki saglanacaktir.

Yenilenebilir dogal kaynaklarin ve enerji tasarruflu Grtnlerin

yesil
izleme

kullanilmasinin  yani  sira, bilgi teknolojileri tabanh

dizenlemeler, kontrol ve sistemleri gibi modern
teknolojilerle birlikte diistik emisyonlu, saglikh ve surdarulebilir yapi
izinin azaltilmasi bu

malzemeleri kullanilarak karbon ayak

doénusimu destekleyecektir.

Eylem ile gevresel sorunlara ¢6zim bulma, iklim degisikligi ile
micadele etme ve dogal kaynaklarin slrdirdlebilir bir sekilde
kullanilmasini tegvik etme amacini tasiyan yesil dénisimi ve
surdarulebilirligi guclt bir yapida desteklemek icin ¢evre ve iklim
degisikligi odakl eylemlere ilave olarak Uretim ve tedarik suregleri
bazinda slrdurdlebilirlige insan etkilerini azaltan ve gevre dostu
Urtinler olusturulmasini saglayan yenilik¢i teknoloji ve yontemler ile
bilimin (eneriji, atmosfer bilimi, tarim, malzeme bilimi, hidroloji, vb.)

birlikte kullanimi saglanacaktir.

2026 — 2030

Ulusal Dizey

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026
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YAYGIN ETKIi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

ILGIiLi KURUMLAR

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurlagu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi — Cevre

Yoénetimi Genel Mudarluga

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cevresel Etki

Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidirligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg - Iklim
Degisikligi Baskanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Mesleki

Hizmetler Genel MadurlGgu
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanhgi
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

T.C. Cumhurbasgkanligi — Yatirim ve Finans Ofisi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

Turkiye Eneriji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu

Emlak Konut GYO A.S.

TUBITAK
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Yerel Yonetimler

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Universiteler

UYGULAMA ADIMLARI

1. Gulnes ve rizgar enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir enerji sistemlerinin yayginlastiriimasi
saglanarak, hidrokarbonlardan ve fosil yakitlardan saglanan enerjiye bagimliigin azaltilmasi ve

daha gevreci ¢ozimler gelistiriimesi tesvik edilecektir.

2. Kentsel alanlarda dikey tarim uygulamalari hayata gegirilerek, yerel ve dodal gida kaynaklarina

erisim kolaylastirilacaktir.

3. Belediye atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi amaciyla kullanilan akilli konteynerler igin
otomatik izleme sistemleri ve otomatik optik tarama teknolojileri gibi yenilikgi teknolojiler

yayginlastirilacaktir.

4. Suyu daha igilebilir hale getirmek ve denize veya nehirlere bosaltilan kirleticilerin varligini dnemli
6lclide azaltmak igcin membran filtrasyonu, mikrobiyal yakit hiicreleri, nanoteknoloji ve biyolojik

aritmalarin kullaniimasi saglanacaktir.

5. Ulkemizde yerel yonetimler tarafindan isletilen kentsel atik su aritma tesislerinin déngisel
ekonomi ilkeleri gercevesinde, bdlgesel sartlar da dikkate alinarak, biyorafineri tesislerine
dénisme potansiyelleri incelenerek 2053 yilina kadar bu tesislerin kendi enerijilerini Ureten,
degerli biyokimyasallarin geri kazanildigi fabrikalara dénusturilme sureci degerlendirilecek,

tesislerin dontgsim kriterleri ve maliyetleri olusturulacaktir.

6. Sifir emisyona sahip olmalari nedeni ile elektrikli araglarin kullaniminin yayginlastiriimasina

yonelik galismalar gergeklestirilecektir.
e Sehirici arag sarj istasyonlarinin kurulumuna yonelik galismalar desteklenecektir.
e Sehirici toplu tagima araglarinin elektrifikasyonuna ydnelik faaliyetler desteklenecektir.

7. Elektrik glc¢ sebekesi, gaz sebekesi ve belediye su sistemleri gibi altyapi destek hizmetlerinden
bagimsiz, yluzeylerine giines enerjisiyle calisan fotovoltaik paneller yerlestirilebilen, akilli glines
takip sistemleri kullanilarak optimum bir radyasyon kullanimi elde edilebilen ve bdylelikle kendi
Is1 ve elektrigini Greten, yagmur suyu toplama sistemleri ile gri su sistemlerine sahip gevreye

uyumlu kendi kendine yeten binalarin yayginlagtiriimasi saglanacaktir.
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8. Elektrik enerjisi kullaniminda tasarrufa yonelik elektrik glic dagitimini yonetmek Uzere, yapay
zeka ile elektrik tiiketimi ve takili cihazlarin her birinin kullanimi izlenerek gelistirilecek tasarruf

yontemlerine dair dneriler formiile edilecektir.

9. Bulyuk fabrikalar ve enerji santralleri tarafindan Uretilen karbondioksitin atmosfere ulagsmasini
engelleyebilen Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama gibi yenilik¢i teknoloji zincirlerinden

faydalanilacaktir.

10. Yagmur suyunun akis hizini dusirerek kontrolli akmasini saglayarak toprak kaybini dnleyen,
arag yollari, otoparklar ve yurlyus yollari gibi sert yizeyli alanlarda istenmeyen su birikintilerini
toplayip yonlendirerek dogaya geri kazandiran, dogdal drenaji saglayan ve alana estetik bir

gorinim veren yagmur bahgeleri olusturulmasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

11. Yesil teknolojiler kullanilarak tretilen Grtnlerin yesil teknoloji goéruntrligund artiran galismalar

yapilacaktir.

12. Yesil hidrojen ve enerji depolama gibi emisyon azaltiimasina katki saglayan teknolojilere yonelik
Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve 6ncl uygulama projeleri desteklenecek ve yatirim ekosisteminin

gelistiriimesine destek saglanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e Yesil donisimin uUretim ve tliketim suregleri bazinda desteklenmesi saglanacaktir.

e Yesil teknolojilerin kullaniimasiyla enerji ve su tiketimini azaltmasina katki saglanacaktir.

¢ Yeniistihdam olanaklari olusturulurken maliyetler disurilecek ve is verimliligi artirilacaktir.

e Yenilenebilir enerji kullanimi desteklenecektir.

e Karbon emisyonlari azaltilarak kiresel iIsinmanin etkilerinin azaltiimasina katki saglanacaktir.

¢ Yesil teknolojilerin kullaniimasi yayginlastirilarak gevre tUzerindeki olumsuz etki azaltilacak ve

yasam Kkalitesi iyilestirilecektir.

e Yesil teknolojiler yenilikgi yontemlerle entegre edilerek strdurilebilir akilli gelisme tesvik

edilecektir.

ILGILi AKILLI SEHIR BILESENLERI
o Akilli Cevre

e Akilli Ulagim
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Akilll Ekonomi

Akillh Yapilar

Akilll Mekan Yonetimi

Akilli Eneriji

Akillr Altyapi

ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

SKA3: Saglikh ve Kaliteli Yasam

SKA6: Temiz Su ve Sanitasyon

SKAY: Erigilebilir ve Temiz Enerji

SKA9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

SKA11: Sirdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKA13: iklim Eylemi

ILGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI

On ikinci Kalkinma Planinda

“117. Uluslararasi dizeyde ivme kazanan yesil dontusum sureci, yesil teknolojilerin henlz yeterli
seviyede gelismedigi Turkiye gibi gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin ticaret ve Uretimleri
Uzerinde etkili olmaya baglamistir. AB’nin dnciluginde uluslararasi ticarette yesil dénidsime
yonelik getirilen kural ve standartlara uyum ihtiyaci, tretim ve istihdam yapimiz Gizerinde rekabet
baskisi olugtururken surdurilebilir Gretim bicimleri ve yesil isler baglaminda Ulkemize yeni firsatlar

sunmaktadir.

140. Pek ¢ok Ulkede oldugu gibi Tirkiye'de de dénglsel ekonomi, yesil teknoloji, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, su ve atik yonetimi, geri donlisiim, strdurilebilir tarim gibi alanlarda yeni
is imkanlari ve yesil istihdam firsatlari dogmaktadir. Bu baglamda muhendislik, bilgi teknolojileri,

cevre bilimleri gibi alanlarda uzmanlasmis nitelikli isglctine olan talep artmaktadir.

274. Dogal kaynaklarin surdurllebilir yonetimi, enerji dénlisimu, yesil altyapi ve ddngusel

ekonomi yatirimlari, c¢evre koruma ve yesil teknolojilerin yerli Uretim imkéanlariyla

yayginlastiriimasi gibi alanlarda kararli adimlar atilarak kiresel dlgekte etkili bir oyuncu olarak
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kalkinma o&nceliklerimize halel getirmeden 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulagilacaktir. Bu gergevede, enerji, binalar, sanayi, ulastirma, tarim ve ormancilik sektorlerinde
Plan &ncesi egilimlerin devam ettiJi mevcut senaryoya kiyasla yapilmasi gereken ilave
yatirimlarin milli gelire oranla en az yillik ortalama %?1,7 seviyelerinde olmasi, bunun yaklasik 1
puaninin 6zel sektér, 0,7 puaninin ise kamu kesimi kaynakli olmasi éngdrilmektedir. Bununla
beraber, s6z konusu yatirimlarla saglanacak yesil déntsimin, enerji ithalati, fosil yakit kaynakh
hava kirliligi, tarimda hasat kaybi ve trafik sikisikligi ile kazalarindaki azaliglar kanaliyla millf gelirin
yillik ortalama %7,8ine kadar ulasabilecek ekonomik ve c¢evresel fayda potansiyeli

bulunmaktadir.

275. Yenilenebilir enerji, elektrifikasyon, enerji verimliligi, yesil hidrojen ve enerji depolama
yatinmlari 2053 yili net sifir emisyon hedefi icin kritik rol oynayacaktir. Ayrica Akkuyu NGS’ye
ilave yeni niikleer santraller ve yerli kiigik moduler reaktorler (SMRY)'le elektrik Gretimi artirilarak
nikleer enerjinin tilkemizde kullanimi yayginlasacaktir. Ulkemiz yerli ve yenilenebilir kaynaklariyla

arz guvenligini saglamis bir Ulke konumuna gelecektir.” maddeleri yer almaktadir.
¢ Orta Vadeli Programda (2026-2028) Yesil donisuimun hizlandiriimasi baglhigi altinda;

“Hidrojen deger zinciri igerisinde yer alan teknoloji alanlarinda teknoloji saglayicisi konumuna
ulasiimasina yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.”, “Yesil ve dijital dénlGsiman
isgucl piyasalarina yansimalari analiz edilerek, uyum ve adil gegis surecine yonelik programlar

hazirlanacaktir.”, “Yesil dontisiim slrecinde isletmelerin gevresel etkilerini izleyip seffaf bicimde
raporlamasini saglamak amaciyla uzman insan kaynagdi yetistirilecek, raporlama standartlari ve
denetim altyapisi guclendirilerek ihracatta cevresel dizenlemelere uyum ve rekabet gucu

artirllacaktir.” maddeleri bulunmaktadir.
e 2021 Yesil Mutabakat Eylem Planinda;

“2.2. Yesil ddonlsum icin teknolojik altyapinin guglendiriimesi” hedefi altinda 2.2.1. AYM’ye uyum
ve yesil Uretimi destekleyecek 6n plana ¢ikan teknolojilerin teknoloji ihtiyag analizi ile belirlenmesi
ve tespit edilen teknolojilerin gelistiriimesi/yayginlastiriimasi/transferine yodnelik calismalarin

yapilmasi” eylemine iligkin;
o Yesil Teknolojiler konusunda destek ve tesvik énerileri hazirlanmasi

o Yesil Teknoloji konusunda desteklenen Ar-Ge projeleri ile yesil donusum altyapisinin

olugsmasina katki saglanmasi” ¢iktilari yer almaktadir.
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 1. 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda gevre kalitesini iyilestirmek ve

gevrenin sirdurilebilirligini saglamak. H 1.2. iklim degisikligi ile miicadele edimesi
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kapsaminda emisyon azaltim calismalari yurutilerek hava kalitesi iyilestirilecek ve

sanayide yesil ddnisumun saglanmasi tesvik edilecektir.”

o “AMAC 5. Cevre ve iklime duyarli yesil binalar yayginlastirmak, mesleki yetkinligi
gelistirmek. H 5.2. Uluslararasi finans kaynaklari kullanilarak Kamu Binalari Depreme

karsi dayanikli ve enerji verimli hale getirilecektir.” amag ve hedefleri yer almaktadir.

e 7552 sayili iklim Kanununun

Gelirler, Yaptirimlar ve Cesitli Hukimler baslikh Gg¢lnct kismin Gelirler ve Desteklerin Kullanimi

baslikli birinci boliminde;
Yesil donlsum ve iklim degisikligi ile micadele desteklerinin kullanimi bashdi altindaki 13.Maddede

o “(1) Tarkiye’nin yesil donlisimini ve iklim degisikligi ile miicadelesini desteklemek
amacilyla; sera gazi emisyonlarinin azaltimi veya iklim degisikligine uyum potansiyeli
yuksek olan iklim dostu yatirimlar ile yesil blyimenin gerektirdigi arastirma, gelistirme ve
sektorel teknolojik dénlisiim ihtiyacinin karsilanmasina katki saglayan faaliyetlerin ve bu
kapsamda uygulamaya konulan mekanizmalarin desteklenmesi esastir.” fikrasi yer

almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI
Eylem 30 Yesil teknolojiler yayginlagtinlarak yesil doniigsiime katki saglanacaktir.

Stratejik Amag ,
Dijitallesme, Cevre ve Insan Odaklilik

3
Stratejik Hedef
31 Sehirlesmede yesil gelisim ve dénlisiimiin saglanmasi
Akill sehir yaklagimiyla entegre edilen yesil teknolojiler sayesinde enerji verimliligi,
su ve atik yodnetimi, surdurllebilir Gretim ve karbon saliminin azaltiimasi
Stratejik desteklenecektir. Glines, riizgar ve diger yenilenebilir kaynaklara dayali ¢ézimler
Aciklama yayginlastirilacak; elektrikli ulagim, yapay zeka destekli enerji sistemleri, karbon

yakalama ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi teknolojiler tesvik edilecektir.
Boylece sehirlerin yesil donisum kapasitesi artirilarak ¢evreyle uyumlu bir

kalkinma modeli olusturulacaktir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Madarlaga

. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Mesleki Hizmetler Genel
Gergeklestirme

S Maduarligu
Birmi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Yerel Yénetimler Genel
Maduarligu
Belediyeler
Son 5 yil iginde yesil bina ilkelerine uygun olarak insa edilen veya yenilenen
binalarin sayisi
EEHG 30.1 2026 2027 2028 2029 2030
10 20 40 100 100

Gergeklestirme
T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

Birimi
Topraksiz tarim, dikey tarim uygulamalari yapilan alan miktar1 (Dekar)
EEHG 30.2 2026 2027 2028 2029 2030
17.000 18.000 22.000 25.000 29.000

Gergeklestirme i .
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Birimi
Toplam enerji liretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani (%)
EEHG 30.3 2026 2027 2028 2029 2030
18,4 18,8 19,2 19,6 20
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(31) AKILLI SEHIR UYGULAMALARININ BIiLGi GUVENLIGI TEKNOLOJIK HAZIRLIK
SEVIYESI ARTIRILACAKTIR.

EYLEM NO 31

Akilli sehir uygulamalarinin bilgi guvenligi teknolojik hazirlik
EYLEM ADI
seviyesi artirilacaktir.

Akilli sehir alaninda bilgi guvenliginin saglanabilmesi amaciyla
ulusal ve yerel katmanda islerligi saglanan uygulamalarda bilgi
guvenligi kapasitesinin artiriimasina yénelik galismalar yapilacaktir.
Bu baglamda, akilli sehir kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerde yer alan
varliklarin, veri sahipleri tarafindan belirlenen kritiklik seviyelerine
gbre degerlendirilerek, kontrol noktalari bazinda ilgili énlemler
belilenecek ve hayata gegcirilecektir. Ozellikle, sensorler,
kameralar, ag altyapisi gibi teknolojik varliklarin guvenligi Gzerinde
odaklanilacak ve bu varliklardan elde edilen verinin gizliligi ile
bitinligu korunacaktir. Bdylece teknik, ydnetim ve kullanici
bilincini iceren kapsamli bir yaklasim benimsenerek, bilgi givenligi

standartlarinin uygulanabilirliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Akilli sehir alaninda bilgi guvenligi arastirma ve gelistirme
EYLEM AGIKLAMASI programlari  olusturulacak ve insan kaynadr kapasitesi
geligtirilecektir. Bu ¢ercevede, Universiteler, arastirma kuruluslari
ve Ozel sektodr ile is birligi icinde, akilli sehir teknolojilerinin glvenlik
aciklarini tespit etmek ve kapatmak igin surekli bir arastirma ve
gelistirme faaliyetleri planlanacaktir. Ayrica, bilgi guvenligi
konusunda uzmanlasmis insan kaynaginin yetismesini saglamak
amaciyla egitim programlari ve sertifikasyonlar desteklenecek, bilgi
guvenligi konusundaki uzmanhg artirmak icin tegvik edici dnlemler

alinacaktir.

Toplumun tim kesimlerinde bilgi glivenligi farkindaligini artirmaya
yonelik etkinlikler yapilacaktir. Bu kapsamda, akilli sehir
uygulamalarinin kullanicilari, yerel yonetimler, igletmeler ve sivil
toplum kuruluslarina yonelik egitim programlari diizenlenecek, bilgi

glvenlidi konusunda farkindaligi artirmak amaciyla kampanyalar

yuritalecektir. Boylelikle, toplumun bilingli ve sorumlu bir sekilde
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BASLANGIC-BITiS TARIHI

UYGULAMA DUZEYi

YAYGIN ETKIi SEVIYESI

UYGULAMA KOLAYLIGI

KRITIKLIK SEVIYESI

INSAN ODAKLILIK

SORUMLU KURUMLAR

ILGILI KURUMLAR

akilli sehir teknolojilerini kullanmasi ve guvenli dijital aligkanliklar
gelistirmesi saglanacaktir.

2026 — 2030

Ulusal Dizey

T.C. Cumhurbaskanligi — Siber Guivenlik Baskanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Madurligi
Kisisel Verileri Koruma Kurumu

Yerel Yonetimler

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi — Haberlesme Genel
Mudarlagi

T.C. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
T.C. Ticaret Bakanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari
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UYGULAMA ADIMLARI

Akilli sehir kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerde yer alan varliklar ile bunlara iligkin ve/veya bunlar
tarafindan saglanan verinin, verinin kontrolinu elinde tutanlar tarafindan bilgi guvenligi, kisisel
verilerin korunmasi ve mahremiyet perspektifinde kritiklik seviyeleri degerlendirilecektir. Kritiklik
seviyeleri dikkate alinarak kontrol noktalari bazinda iliskili dnlemler belirlenecek ve basta kimlik

ve mahremiyet yonetimi olmak Uzere ilgili Gnlemler hayata gegcirilecektir.

Akillr sehir alaninda bilgi glvenligi arastirma ve gelistirme programlari olusturulacak ve insan

kaynagi kapasitesi gelistirilecektir.

Akilli sehir uygulamalarinin bilgi giivenligi kapsaminda sektérel farkindalik artirmaya yodnelik

etkinlikler yapilacaktir.

Akill sehir alaninda bilgi guvenligi ile kimlik ve mahremiyet yénetiminin gerektirdigi ihtiyaclara

yonelik pazar olusumu saglanacaktir.

Gelisen teknolojiler cergevesinde akilli sehir uygulamalarinda bilgi givenliginin saglanmasi

amaciyla ilgili mevzuatin diizenlenmesi/giincellenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Kamu kurumlari arasindaki akilli sehirler alanindaki bilgi gtivenligi ve kisisel verilerin korunmasi
kapsaminda KamuNet Uzerinden sunulan hizmet sayisinin artiriimasina yoénelik g¢alismalar

yapilacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

e  Akill sehir bilgi givenligi olgunlugu artirilacaktir.

e Akilh sehir bilgi givenligi yonetisimi yasal gluivence altina alinacaktir.

e  Bilgi guvenligi bilinci artirilacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Bilgi Guvenligi
e Bilgi Teknolojileri

o lletisim Teknolojileri

iLGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

e SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
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e SKA 11: Sirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJi, EYLEM PLANI
e On Ikinci Kalkinma Planinda

o (37)isletmelerin dijital teknolojileri kullanimini ve dijital ddnugtimuanu hizlandiran Covid19
kuresel salginiyla birlikte dijital altyapi ve pazarlama araglarina, bulut hizmetlerine ve
siber guvenlik gibi teknolojik ¢gézimlere olan talep artmistir, isletmelere daha saglikh bilgi
saglama, hizli ve dogru karar alma, sturegcleri en iyilestirme gibi firsatlar sunan blyuk veri
analitigi, nesnelerin interneti, yapay zekéa gibi dijital teknolojilerin kullanimi rekabetgilik
icin kritik bir unsur haline gelmistir. Veri yonetimi, dijital is slregleri ve otomasyon, yeni is
modelleri, veri glvenligi ve gizliligi, dijital beceri ve yeteneklerin gelistiriimesi, lojistik ve
tedarik zinciri yoénetimi ve kamu hizmetleri gibi alanlarda énemli bir donlsim

yasanmaktadir.

o (38) Yapay zeka alanindaki gelisim hizlanarak devam etmekte, yapay zeka bir yandan
insanin yeteneklerini tamamlayarak dnemli firsatlar sunarken diger yandan insanin yerini
alacak sekilde geliserek issizligi artirma ve gelir dagihmini daha da bozma riski
tasimaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin kamunun dizenleyici mekanizmalarinin disinda
hizli ve kontrolsiiz gelisimi ve alinabilecek énlemlerin uluslararasi is birligini gerektirmesi
gibi hususlar bu alandaki c¢alismalari guglestirmekte, yapay zekanin beraberinde
getirebilecegi firsat ve tehditlerin blyUkligu ulusal ve uluslararasi diizeyde dizenlemeleri

elzem kilmaktadir.

o (40) Siber guvenligin ulusal guvenligin énemli unsurlarindan olduguna iliskin farkindalik
artmakta, Ulkelerin savunma harcamalarinda siber giivenlige ayrilan pay ve bu alanda
insan kaynagina yapilan yatirmlar 6ne c¢ikmaktadir. Yapay zekd ve buyuk veri
teknolojilerinin butlinlesmesi siber glvenlik yaklasimlarini kokten dedistirmekte, bu
alanda vyerli teknolojilerin gelisiminin Ulkeler arasi siber glvenlik gu¢ dengelerinde

belirleyici olmasi beklenmektedir.

o (41) Dagitik verilerin daha glvenli ve geffaf olarak sunulmasina imkén saglayan blok
zinciri teknolojisinin veri korumasi basta olmak lGzere birgok alanda daha yaygin olarak

kullaniimasi beklenmektedir.

o (106) Buyuk miktarda verinin toplanmasi, depolanmasi ve islenmesini saglayan teknolojik
gelismeler ve dijitallesme sureci; veri uygulamalarinin gtivenli, guivenilir ve etik bir sekilde
yonetilmesini gerektirmekte, kisisel veri guvenligi ve mahremiyeti, siber glvenlik, yapay

zeka, dijital rekabet ve dijital etik gibi konularda kapsamli ve yenilik¢i kamu politikalarinin

gelistiriimesi ve yasal dizenlemelerin yapilmasi ihtiyacini dogurmaktadir.
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o (581) Ulusal siber givenligin saglanmasina yonelik stratejik, dizenleyici ve teknolojik

calismalar gergeklestirilecek, kurumsal yapilanma guglendirilecektir.
o (583) Ulkemizde siber giivenlik bilinci ve nitelikli insan kaynagi gelistirilecektir.

o (584) Ulusal olcekte veri yonetisim gercevesi belirlenerek gerekli teknik, kurumsal ve

mevzuat altyapisi gelistirilecektir.
o (589) Toplumda dijital okuryazarlk orani artirilacaktir
e Bilgi ve iletisim Glvenligi Tedbirleri Genelgesi'nde

o 06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi Gazete’de Bilgi ve iletisim Giivenligi Tedbirleri
konulu 2019/12 sayili Cumhurbaskanhgdi Genelgesi yayimlanmistir. Mezkir Genelgede
“Gulvenlik risklerinin azaltiimasi, etkisiz kilinmasi ve 6zellikle gizliligi, batinlGgld veya
erisilebilirligi bozuldugunda milli glvenligi tehdit edebilecek veya kamu dizeninin
bozulmasina yol agabilecek kritik tlrdeki verilerin glvenliginin saglanmasi amaciyla
ulusal ve uluslararasi standartlar ve bilgi gtivenligi kriterleri gergevesinde, kamu kurum
ve kuruluslari ile kritik altyapi niteliginde hizmet veren isletmelerde uygulanmak Uzere
farkli glivenlik seviyeleri igeren ’Bilgi ve iletisim Glivenligi Rehberi’ Cumhurbagkanhgi
Dijital Dénusum Ofisi koordinasyonunda, ilgili kamu kurum ve kuruluslan tarafindan
gereken katki saglanarak hazirlanacak ve www.cbddo.gov.tr adresinde yayimlanacaktir.
Rehber ihtiyaglar, gelisen teknoloji, dedisen sartlar ile Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve
eylem planlarinda yapilacak degisiklikler g6z éninde bulundurularak gincellenecektir.”

ibaresi yer almakta ve Bilgi ve iletisim Glivenligi Rehberi'ne dayanak teskil etmektedir.
e Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028) Stratejik Amaglarinda
o Siber Dayanikhlik,
o Proaktif Siber Savunma ve Caydiricilik,
o Insan Odakl Siber Giivenlik Yaklasimi,

Teknolojinin Glvenli Kullanimi ve Siber Guvenlige Katkisi,

o

o Siber Tehditlerle MlUcadelede Yerli ve Milli Teknolojiler
o Uluslararasi Alanda Turkiye Markasi
e Bilgi ve iletisim Glivenligi Rehberi

o Kamu kurum ve kuruluglar ile kritik altyapi niteliginde hizmet veren isletmelerin bilgi ve

iletisim glvenligi kapsaminda genel olarak almasi gereken tedbirleri belirlemek igin

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2026 440/ 449



/3 5 TURKIYE CUMHURIVETI 2030 ULUSAL AKILLI

'@ +} GEVRE, SEHIRCILIK VE i SEHIRLER STRATEJiSI VE
‘-h..__/'* IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI EYLEM PLANI

06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi Gazetede Bilgi ve iletisim Glvenligi Tedbirleri
konulu 2019/12 sayili Cumhurbagkanhgdi Genelgesi yayimlanmistir. Yayimlanan Genelge
dogrultusunda Cumhurbaskanhgi Dijital Déntsim Ofisi koordinasyonunda paydaslarin

katihmiyla Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi hazirlanmistir.

Rehberin temel amaci; bilgi glvenligi risklerinin azaltiimasi, ortadan kaldiriimasi ve
Ozellikle gizliligi, butunliglu veya erigilebilirligi bozuldugunda milli guvenligi tehdit
edebilecek veya kamu dizeninin bozulmasina yol acabilecek kritik bilgi/verinin
glvenliginin saglanmasi ig¢in asgari guvenlik tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen

tedbirlerin uygulanmasi i¢in yuratulecek faaliyetlerin tanimlanmasidir.
e BTK 2024-2028 Stratejik Plani

o 4.3 Haberlesme Sistem ve Altyapilarinin Givenligi ve Ulusal Siber Gilvenligin

Saglanmasi

Amagc: Ag ve bilgi glvenliginin artiriimasi, ulusal siber glivenligin artiriimasina yoénelik

kabiliyetlerin gelistiriimesi ve elektronik ortamda kullanici giiveninin tesis edilmesi.
5- internetin Bilingli, Glivenli ve Etkin Kullaniminin Yayginlastiriimasi

a. Cocuklar ve gengler basta olmak Uzere, internetin ve teknolojinin bilingli ve givenli
kullanimi ve dijital becerilerin gelistiriimesi amaciyla egitim, farkindalik ve bilinglendirme

calismalar yuratilmesi,
b. internet ortaminda yer alan yasadisi ve zararl igerikle miicadele edilmesi,

c. internet ortaminda vyerli ve pozitif icerikler gelistirimesi konusunda caligmalar

yapilmasi.

6- Veri merkezi sektdriinlin gelistirimesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi ve ulusal

ile uluslararasi is birligi calismalarinin yurutilmesi;

a. Ulkede (retilen verilerin dlke iginde barindirimasina katki saglayacak veri

merkezlerinin gelistiriimesi,

b. Veri merkezi sektoérinin gelisimini destekleyecek cgalismalarin ve is birliklerinin

yaratilmesi.
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SEHIRLER STRATEJISi VE
EYLEM PLANI

EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

Eylem 31

Akilli sehir uygulamalarinin bilgi giivenligi teknolojik hazirhk seviyesi
artinlacaktir.

Stratejik Amag
2

Direnclilik, Déntisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef
2.2

Akilli sehirlerde entegre ybnetim ortaminin olugturulmasi

Stratejik
Aciklama

Akill sehir uygulamalarinda kullanilan dijital altyapilarin guvenligi artirilacak,

sensoérler, aglar ve veri sistemlerine yodnelik siber glvenlik o6nlemleri

glglendirilecektir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari ve 6zel sektér arasinda is birligi
ile guvenlik aciklarinin tespiti, yerli ¢6zimlerle gideriimesi ve kullanici
farkindahi@inin artinimasi saglanacak; bdylece guvenli ve direngli bir dijital sehir

altyapisi olusturulacaktir.

Gergeklestirme

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga
Akilli sehirlere yonelik bilgi giivenligi kilavuzunun varligi ve giincellenmesi
EEHG 31.1 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1
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(32) 2030 ULUSAL AKILLI SEHIRLER STRATEJiSi VE EYLEM PLANININ iZLENMESI VE
DEGERLENDIRILMESi FAALIYETLERI YURUTULECEKTIR.

EYLEM NO 32

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin izlenmesi
EYLEM ADI
ve degerlendirilmesi faaliyetleri yaratilecektir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
yayimlanmasini  takiben hayata geciriimesi asamasinda
izlenmesi ve guncelliginin saglanmasi ve gelisiminin takip

edilebilmesi amaciyla izleme deg@erlendirme faaliyetleri

EYLEM ACIKLAMASI

yuratilecektir. Bu kapsamda sorumlu ve ilgili kurum ve
kuruluglar arasinda koordinasyon saglanarak, Strateji ve Eylem
Planr’nin sistematik ve sirdurllebilir bir sekilde ydnetilmesi

saglanacaktir.

BASLANGIGC-BITIS TARIHI [P e

UYGULAMA DUZEYi Ulusal ve Yerel Diizey

YAYGIN ETKi SEVIYESI 000000006066

UYGULAMA KOLAYLIGI 000000000

KRITIKLIK SEVIYESI Y XX XXXXX)

INSAN ODAKLILIK ' YYXXXX)

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cografi
SORUMLU KURUMLAR
Bilgi Sistemleri Genel Mudurligu

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Strateji

iLGILi KURUMLAR Geligtirme Bagkanligi

Kamu Kurum ve Kuruluglari
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10.

11.

Yerel Yonetimler

Universiteler

UYGULAMA ADIMLARI

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani bir biitlin olarak yuritilecektir.
Strateji ve Eylem Planr'nda yer alan eylemlerin sorumlu kurum/kurulus yetkilileri belirlenecektir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Komisyonu

kurulacaktir.
2030 Turkiye Akilli Sehir Programi hazirlanacaktir.

Eylemlerle ilgili proje ve faaliyetlerin bagslatiimasi, revize edilmesi ve sonuglandiriimasi ile
gelisimleri takip edilecektir.

Eylemlerin gergceklesmesine dair verinin sistematik bir sekilde toplanmasi ve izleme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yuratilmesi amaciyla tim paydaslarin entegre olacagi elektronik izleme ve

degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
izleme dénemlerinde performans gdstergeleri élgiimlemeleri yapilacaktir.

Koordinasyon saglanmasi amaciyla her izleme dénemi sonunda, eylemlerden sorumlu ve ilgili
kurum ve kuruluglari ile birlikte Dénemsel izleme ve Degerlendirme Toplantisi organize

edilecektir.

Eylemler hayata gecirilirken koordinasyon ihtiyacinin olugsmasi durumunda eylemler arasi

esgudum saglanacaktir.

Strateji ve Eylem Plani'nin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve eylemlerin planlanan sekilde

hayata gegirilebilmesi icin degisimin kontrollU bir sekilde yonetimi saglanacaktir.

Bir dnceki dénem sonuglari ve yerel yonetimlerin yeni dénem ihtiyaglari dikkate alinarak, sonraki
doénem Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

BEKLENEN FAYDALAR

Sehirlere ait akilli sehir olgunluk seviyesi ortak, sistematik ve Turkiye'ye 6zgl bir yapi ile 6lgiimis
olacaktir.

Sehirler ve kamu kurum ve kuruluglarinin akilli sehir konusunda farkindahdi artirilacaktir.
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e Strateji izleme ve Degerlendirme sonugclari yayinlanarak seffaflik saglanacaktir.

e Her yil diizenlenecek Dénemsel izleme ve Degerlendirme Toplantilari neticesinde iyilesmeler

goérundr kilinacaktir.
e Akilli Sehir Ekosistemi ile dlizenli bilgi paylagimi saglanacaktir.

e Periyodik izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile akilli sehir alaninda seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerine katki saglanacaktir.
o Akilli sehirler ekosisteminde aktif ve surekli bilgi paylasimi gergeklestirilecektir.

e Akilll sehir bilesenlerinin olgunluk degerlendirme c¢alismalari neticesinde surduralebilirligin

artmasi, inovasyonun tesvik edilmesi, toplumsal farkindaligin artmasi saglanacaktir.

o Akilli sehir bilesenleri kapsaminda standartlara uygun olarak gelistirilen akilli sehir ¢dzimleri ile

surdurulebilirlige katki saglanacaktir.

ILGILI AKILLI SEHIR BILESENLERI
e Strateji YOnetimi

e YOnetisim

ILGILIi SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
e SKA 11: SurdurUlebilir Sehirler ve Topluluklar

e SKA 17: Amaglar igin Ortakliklar

iLGILI MEVZUAT, KALKINMA PLANI, STRATEJI, EYLEM PLANI
e On ikinci Kalkinma Planinda

o “857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ergevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda

yerli Grtnlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.”

o “857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri

artirilacaktir. “

o “857.2. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar

cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli
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urtin ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.” politika ve tedbirleri

yer almaktadir.
e T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2024-2028 Stratejik Planinda

o “AMAC 6. Yasam kalitesinin artiriimasi igin akilli sehir ¢éziimleri gelistirmek ve yerel
yonetimlerin hizmet sunum kapasitesini artirmak” amacinin altinda “2030 Ulusal

Akillr Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir” stratejisi yer almaktadir.
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EYLEM ETKi HEDEFi GOSTERGESI

2030 Ulusal Akillh Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin izlenmesi ve
Eylem 32 —
degerlendirilmesi faaliyetleri yuriitiilecektir.

Stratejik Amag
Sirdiirtlebilirlik, Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah

1
Stratejik Hedef o ] S ) ) ]
11 Toplumsal katilimin gli¢lendirilmesi ve ybnetigimin tesis edilmesi
Strateiik 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nin etkin bicimde uygulanmasi,
rateji
: izlenmesi ve degerlendiriimesi saglanacaktir. Bu kapsamda ilgili kurumlar arasinda
Aciklama

koordinasyon guglendirilecek, belirlenen hedeflerin dizenli takibi yapilacaktir.

Gerceklestirme | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Birimi Madarlaga

izleme ve degerlendirme toplantisi sayisi

EEHG 32.1 2026 2027 2028 2029 2030
- 4 4 4 4
izleme ve degerlendirme raporu sayisi
EEHG 32.2 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1
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